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着
物
に
描
く
夢

特 
集 

﹇
伝
統
を
継
ぐ
﹈

着
物
は
大
き
な
キ
ャ
ン
バス
。

描
き
だ
す
の
は
、自
分
だ
け
の
自
由
な
世
界
。そ
れ
は〝
夢
〞だ
。

磨
き
抜
か
れ
た
職
人
の
感
性
か
ら
生
み
出
さ
れ
た
着
物
は
、

着
る
人
に
も
ま
た
、夢
を
見
せ
る
。

武
子
さ
ん
は
21
歳
だ
っ
た
。

清
水
焼
の
絵
付
け
師
に
な
っ
て
4
年
。
も
っ
と
大
き
く
、
自
由
に
描
け
る
も
の
は
な
い
か
、
探
し
て
い
た
。

そ
ん
な
あ
る
日
、ふ
と
立
ち
寄
っ
た
着
物
の
個
展
で
、京
友
禅
に
出
会
っ
た
。そ
の
瞬
間
、全
身
に
走
っ
た
衝
撃
。

「
こ
れ
や
っ
た
ん
や…

」

胸
を
締
め
付
け
ら
れ
る
よ
う
な
魅
力
に
呼
吸
を
す
る
の
も
忘
れ
、
た
だ
そ
れ
だ
け
を
思
っ
た
。
目
を
そ
ら

す
こ
と
も
で
き
な
い
。
そ
れ
ほ
ど
ま
で
に
、
眼
前
の
着
物
が
武
子
さ
ん
を
惹
き
つ
け
て
離
さ
な
か
っ
た
。
こ
の

道
を
行
け
ば
いつ
か
、
自
分
に
も
描
け
る
よ
う
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
。
展
示
さ
れ
た
着
物
の
向
こ
う
に
、
自
分

の
追
い
求
め
た
夢
が
広
がって
い
る
よ
う
な
心
地
が
し
た
。

Special Feature
Traditional arts and crafts

大学卒業後はソフトウェア会社に就職。
約2年間勤務した後、岡山工芸（株）へ。
2013年、社長に就任してからは、営業や
若手職人の育成などに注力している。

1994年、京友禅では女性初の
伝統工芸士の認定を受ける。
2006年には、「京の名工」にも
認定された。

初代 友禅師

岡山 武子 氏

二代目

岡山 摩紀 氏

岡
山
工
芸
株
式
会
社

02 01
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（右）意匠通りの色をつくるのに不可欠なのが「色合せ」の作業。その日の温度や湿度によって微妙に
変化する染料で色を合わせるのも職人技だ。（左）京友禅では彩色の工程を「色挿し」と呼ぶ。下から
温めると乾燥が早まり、にじみを防ぐことができる。また、染料が表面に定着し発色も良くなる。

令和元年11月、耕三氏（左）
は瑞宝単光章を受賞した。
　

糊を使って図案をおこしなおす「糸目糊置き」。
染め分ける際に、隣り合う色が混ざらないようにする。

（左から）摩紀氏、武子氏、ピエール氏

着
物
の「
自
由
」に
魅
了
さ
れ
、

切
り
拓
い
た
友
禅
へ
の
道
。

職
人
一
筋
50
年
。

ア
イ
デ
ア
の
源
泉
は
、い
つ
だ
っ
て
自
分
自
身
。

　
幼
い
頃
か
ら
絵
を
描
く
こ
と
が
大
好
き
で
、

写
生
大
会
な
ど
の
行
事
の
度
に
賞
を
獲
る
ほ
ど

才
能
も
あ
っ
た
武
子
さ
ん
。中
学
生
の
時
、父
が

ガ
ン
で
仕
事
を
失
っ
て
か
ら
は
、雑
貨
商
を
始
め
た

母
を
手
伝
っ
て
売
れ
筋
の
仕
入
れ
も
し
た
。商
売

も
絵
も
好
き
だ
っ
た
が
、勉
強
は
大
キ
ラ
イ
。授
業

中
は
ノ
ー
ト
も
取
ら
ず
、窓
か
ら
見
え
る
風
景
を

写
生
し
て
い
る
よ
う
な
子
ど
も
だ
っ
た
。

　「
勉
強
す
る
く
ら
い
な
ら
職
人
の
道
に
進
み
た

い
」と
、中
学
卒
業
後
は
府
立
陶
工
職
業
補
導

所
に
入
学
。2
年
間
、清
水
焼
の
絵
付
け
を
学
ん

だ
後
、本
格
的
に
仕
事
を
始
め
た
。し
か
し
、絵

付
け
を
す
る
の
は
主
に
、箸
置
き
や
湯
飲
み
、茶

碗
な
ど
の
小
さ
な
日
用
品
。細
や
か
な
仕
事
は

魅
力
的
で
も
あ
る
が
、少
し
ば
か
り
窮
屈
で
も

あ
る
。天
真
爛
漫
な
武
子
さ
ん
は
、工
房
の
長
で

あ
る
大
沢
さ
ん
に
本
音
を
打
ち
明
け
た
。

　「
私
、も
っ
と
大
き
い
も
の
に
描
い
て
み
た
い
」

　
そ
し
て
、工
房
で
絵
付
け
を
始
め
て
4
年
が

経
っ
た
あ
る
日
、ふ
と
立
ち
寄
っ
た
着
物
の
展
示

会
で
、つ
い
に
武
子
さ
ん
は
運
命
の
出
会
い
を
果
た

し
た
。

　「
私
が
求
め
て
い
た
も
の
は
こ
れ
だ
！
」。そ
う

確
信
し
た
武
子
さ
ん
は
、両
親
の
反
対
を
押
し

切
っ
て
す
ぐ
に
絵
付
け
の
仕
事
を
や
め
、京
友
禅

の
道
に
入
っ
た
。

　
や
る
気
満
々
で
夢
へ
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
が
、

新
し
い
工
房
で
は
誰
も
、何
も
教
え
て
く
れ
な
い
。

工
房
の
先
輩
か
ら
は「
上
手
く
な
り
た
かっ
た
ら
見

て
盗
め
」と
言
わ
れ
る
。そ
う
い
う
時
代
に
あ
っ
て
、

武
子
さ
ん
も
ま
た
、先
生
の
技
術
を
盗
み
な
が
ら

独
学
で
力
を
付
け
て
いっ
た
。あ
る
時
は
、勝
手
に

作
品
を
作
り
、「
こ
ん
な
も
ん
売
れ
る
か
！
」と

大
将
に
投
げ
つ
け
ら
れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。そ
う

し
て
、怒
ら
れ
な
が
ら
も
着
物
を
作
り
続
け
て
い
た

あ
る
日
、転
機
は
訪
れ
た
。自
分
の
手
が
け
た
手
描

友
禅
が
、問
屋
の
番
頭
の
目
に
留
ま
っ
た
の
だ
。そ

れ
か
ら
は
ま
す
ま
す
面
白
く
な
って
、帰
る
時
間
も

忘
れ
て
仕
事
に
没
頭
す
る
日
々
。多
く
の
人
は
、一

日
に
1
反
を
仕
上
げ
る
と
こ
ろ
を
3
疋（
6
反
）

仕
上
げ
た
。職
人
の
世
界
で
は
数
少
な
い
女
性
で

あ
り
な
が
ら
、人
の
何
倍
も
の
仕
事
を
こ
な
し
て
い

た
武
子
さ
ん
。時
に
は「
女
子
の
く
せ
に
出
し
ゃ
ば
ら

はって
」と
言
わ
れ
泣
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

　「
当
時
は
つ
ら
い
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、着
物
が
好
き
だ
っ
た
か
ら
辞
め
よ
う
と

思
っ
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。私
は
こ
の
道

を
突
き
進
ん
で
い
く
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
し
た
」

　
岡
山
工
芸
の
創
業
は
昭
和
43（
1
9
6
8
）

年
。別
の
工
房
で
友
禅
の
仕
事
を
し
て
い
た
耕
三

さ
ん
と
知
り
合
い
、結
婚
。
25
歳
の
時
に
二
人
一

緒
に
独
立
し
て
立
ち
上
げ
た
。い
つ
も
誰
か
と
競

争
し
て
き
た
武
子
さ
ん
に
と
っ
て
は
、耕
三
さ
ん
も

ま
た
負
け
た
く
な
い
相
手
。些
細
な
こ
と
で
夫
婦

喧
嘩
を
し
つつ
も
、切
磋
琢
磨
し
て
き
た
。

　「
僕
が
室
町
の
受
注
品
で
、武
子
が
創
作
物
。

僕
は
受
注
品
が
メ
イ
ン
で
す
か
ら
、自
分
の
感
性

だ
け
で
好
き
な
よ
う
に
、と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な

い
。そ
れ
で
よ
く
喧
嘩
に
な
り
ま
し
た
。で
も
、今

か
ら
思
え
ば
そ
れ
で
良
かっ
た
ん
で
す
。創
作
物
と

大
ロッ
ト
の
両
方
を
伸
ば
し
て
こ
な
け
れ
ば
、京
友

禅
の
存
続
そ
の
も
の
が
難
し
か
っ
た
で
し
ょ
う
か

ら
」と
耕
三
さ
ん
。京
友
禅
は
分
業
が
基
本
の
た

め
、蒸
し
や
引
き
染
め
、地
直
し
な
ど
の
工
程
は
、

大
ロッ
ト
の
仕
事
で
な
い
と
成
り
立
た
な
い
の
だ
。

自
分
の
利
益
だ
け
を
追
求
す
れ
ば
業
界
は
い
ず

れ
廃
れ
て
し
ま
う
。伝
統
工
芸
の
世
界
は
、つ
な
が

あ
る
図
案
を
デ
ー
タ
化
し
、一
括
管
理
で
き
る
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
た
。伝
統
の
も
の
づ
く
り
を
続
け
る

裏
側
で
は
、新
た
な
技
術
を
取
り
入
れ
た
ハイ
テ
ク

化
が
着
々
と
進
め
ら
れ
て
い
る
、と
い
う
わ
け
だ
。

　
社
長
の
摩
紀
さ
ん
を
筆
頭
に
、若
い
職
人
の
育

成
や
時
代
の
流
れ
を
汲
ん
だ
新
た
な
着
物
づ
く

り
な
ど
、京
友
禅
の
存
続
・
発
展
に
も
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
る
岡
山
工
芸
。そ
の
中
で
、武
子

さ
ん
も
ま
た
、も
の
づ
く
り
の
最
前
線
に
立
ち
続

け
て
い
る
。ア
イ
デ
ア
は
止
め
ど
な
く
溢
れ
て
く

る
。ど
こ
に
い
て
も
周
り
を
観
察
し
、気
に
な
る
も

の
が
あ
る
と「
あ
れ
を
着
物
で
表
現
で
き
な
い
か
」

ば
か
り
考
え
て
い
る
。

　「
着
物
以
外
の
何
も
か
も
を
忘
れ
て
一
所
懸

命
に
や
って
き
ま
し
た
。そ
れ
は
偏
に
、21
歳
の
あ
の

日
感
じ
た
胸
が
詰
ま
る
よ
う
な
感
動
を
、私
自

身
の
手
で
生
み
出
し
た
い
か
ら
。私
に
と
っ
て
こ
の

道
は
夢
そ
の
も
の
。職
人
を
続
け
て
き
て
本
当
に

良
かっ
た
と
今
は
思
っ
て
い
ま
す
」

り
の
上
に
成
り
立
っ
て
い
る
。

　
岡
山
工
芸
の
次
代
を
継
ぐ
の
は
長
女
の
摩
紀

さ
ん
だ
。し
か
し
、家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
は
反
発
が

あ
り
、大
学
卒
業
後
は
2
年
ほ
ど
ソ
フ
ト
ウェア
会
社

に
勤
め
た
。そ
こ
で
の
仕
事
に
や
り
が
い
を
見
出
せ

ず
、迷
って
い
た
の
と
時
を
同
じ
く
し
て
、家
業
は
低

迷
期
に
あ
っ
た
。そ
こ
で
、両
親
や
馴
染
み
の
職
人
さ

ん
か
ら
誘
わ
れ
、家
業
に
入
る
こ
と
を
決
め
た
。

　「
一
度
、外
に
出
て
い
ろ
ん
な
こ
と
を
経
験
し
た

お
か
げ
で
、こ
の
仕
事
の
良
さ
に
気
づ
け
ま
し
た
。

物
心
つ
い
た
頃
か
ら
ず
っ
と
側
で
見
て
き
た
家
業

を
継
ぐ
と
い
う
の
は
、今
思
え
ば
自
然
な
流
れ

だ
っ
た
ん
で
し
ょ
う
ね
」

　
そ
し
て
、3
代
目
も
既
に
決
ま
っ
て
い
る
。摩
紀

さ
ん
の
妹
婿
・ピ
エ
ー
ル
さ
ん
だ
。ソ
フ
ト
の
開
発
な

ど
、I
T
関
係
の
仕
事
が
得
意
な
ピエ
ー
ル
さ
ん
は
、

職
人
で
は
な
く
総
務
部
の
部
長
。そ
れ
ま
で「
渡
し

た
つ
も
り
・
受
け
取
っ
た
つ
も
り
」と
いっ
た
ト
ラ
ブ
ル

が
起
こ
り
や
す
か
っ
た
工
程
や
1
8
，0
0
0
柄

お
な
ご

ひ
と
え
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が
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事
を
失
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貨
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を
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入
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も
絵
も
好
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だ
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た
が
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強
は
大
キ
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業

中
は
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も
取
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ず
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か
ら
見
え
る
風
景
を

写
生
し
て
い
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よ
う
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子
ど
も
だ
っ
た
。

　「
勉
強
す
る
く
ら
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な
ら
職
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の
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進
み
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い
」と
、中
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卒
業
後
は
府
立
陶
工
職
業
補
導

所
に
入
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。2
年
間
、清
水
焼
の
絵
付
け
を
学
ん

だ
後
、本
格
的
に
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事
を
始
め
た
。し
か
し
、絵

付
け
を
す
る
の
は
主
に
、箸
置
き
や
湯
飲
み
、茶

碗
な
ど
の
小
さ
な
日
用
品
。細
や
か
な
仕
事
は

魅
力
的
で
も
あ
る
が
、少
し
ば
か
り
窮
屈
で
も

あ
る
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真
爛
漫
な
武
子
さ
ん
は
、工
房
の
長
で

あ
る
大
沢
さ
ん
に
本
音
を
打
ち
明
け
た
。

　「
私
、も
っ
と
大
き
い
も
の
に
描
い
て
み
た
い
」

　
そ
し
て
、工
房
で
絵
付
け
を
始
め
て
4
年
が

経
っ
た
あ
る
日
、ふ
と
立
ち
寄
っ
た
着
物
の
展
示

会
で
、つ
い
に
武
子
さ
ん
は
運
命
の
出
会
い
を
果
た

し
た
。

　「
私
が
求
め
て
い
た
も
の
は
こ
れ
だ
！
」。そ
う

確
信
し
た
武
子
さ
ん
は
、両
親
の
反
対
を
押
し

切
っ
て
す
ぐ
に
絵
付
け
の
仕
事
を
や
め
、京
友
禅

の
道
に
入
っ
た
。

　
や
る
気
満
々
で
夢
へ
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
が
、

新
し
い
工
房
で
は
誰
も
、何
も
教
え
て
く
れ
な
い
。

工
房
の
先
輩
か
ら
は「
上
手
く
な
り
た
かっ
た
ら
見

て
盗
め
」と
言
わ
れ
る
。そ
う
い
う
時
代
に
あ
っ
て
、

武
子
さ
ん
も
ま
た
、先
生
の
技
術
を
盗
み
な
が
ら

独
学
で
力
を
付
け
て
いっ
た
。あ
る
時
は
、勝
手
に

作
品
を
作
り
、「
こ
ん
な
も
ん
売
れ
る
か
！
」と

大
将
に
投
げ
つ
け
ら
れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。そ
う

し
て
、怒
ら
れ
な
が
ら
も
着
物
を
作
り
続
け
て
い
た

あ
る
日
、転
機
は
訪
れ
た
。自
分
の
手
が
け
た
手
描

友
禅
が
、問
屋
の
番
頭
の
目
に
留
ま
っ
た
の
だ
。そ

れ
か
ら
は
ま
す
ま
す
面
白
く
な
って
、帰
る
時
間
も

忘
れ
て
仕
事
に
没
頭
す
る
日
々
。多
く
の
人
は
、一

日
に
1
反
を
仕
上
げ
る
と
こ
ろ
を
3
疋（
6
反
）

仕
上
げ
た
。職
人
の
世
界
で
は
数
少
な
い
女
性
で

あ
り
な
が
ら
、人
の
何
倍
も
の
仕
事
を
こ
な
し
て
い

た
武
子
さ
ん
。時
に
は「
女
子
の
く
せ
に
出
し
ゃ
ば
ら

はって
」と
言
わ
れ
泣
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

　「
当
時
は
つ
ら
い
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、着
物
が
好
き
だ
っ
た
か
ら
辞
め
よ
う
と

思
っ
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。私
は
こ
の
道

を
突
き
進
ん
で
い
く
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
し
た
」

　
岡
山
工
芸
の
創
業
は
昭
和
43（
1
9
6
8
）

年
。別
の
工
房
で
友
禅
の
仕
事
を
し
て
い
た
耕
三

さ
ん
と
知
り
合
い
、結
婚
。
25
歳
の
時
に
二
人
一

緒
に
独
立
し
て
立
ち
上
げ
た
。い
つ
も
誰
か
と
競

争
し
て
き
た
武
子
さ
ん
に
と
っ
て
は
、耕
三
さ
ん
も

ま
た
負
け
た
く
な
い
相
手
。些
細
な
こ
と
で
夫
婦

喧
嘩
を
し
つつ
も
、切
磋
琢
磨
し
て
き
た
。

　「
僕
が
室
町
の
受
注
品
で
、武
子
が
創
作
物
。

僕
は
受
注
品
が
メ
イ
ン
で
す
か
ら
、自
分
の
感
性

だ
け
で
好
き
な
よ
う
に
、と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な

い
。そ
れ
で
よ
く
喧
嘩
に
な
り
ま
し
た
。で
も
、今

か
ら
思
え
ば
そ
れ
で
良
かっ
た
ん
で
す
。創
作
物
と

大
ロッ
ト
の
両
方
を
伸
ば
し
て
こ
な
け
れ
ば
、京
友

禅
の
存
続
そ
の
も
の
が
難
し
か
っ
た
で
し
ょ
う
か

ら
」と
耕
三
さ
ん
。京
友
禅
は
分
業
が
基
本
の
た

め
、蒸
し
や
引
き
染
め
、地
直
し
な
ど
の
工
程
は
、

大
ロッ
ト
の
仕
事
で
な
い
と
成
り
立
た
な
い
の
だ
。

自
分
の
利
益
だ
け
を
追
求
す
れ
ば
業
界
は
い
ず

れ
廃
れ
て
し
ま
う
。伝
統
工
芸
の
世
界
は
、つ
な
が

あ
る
図
案
を
デ
ー
タ
化
し
、一
括
管
理
で
き
る
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
た
。伝
統
の
も
の
づ
く
り
を
続
け
る

裏
側
で
は
、新
た
な
技
術
を
取
り
入
れ
た
ハイ
テ
ク

化
が
着
々
と
進
め
ら
れ
て
い
る
、と
い
う
わ
け
だ
。

　
社
長
の
摩
紀
さ
ん
を
筆
頭
に
、若
い
職
人
の
育

成
や
時
代
の
流
れ
を
汲
ん
だ
新
た
な
着
物
づ
く

り
な
ど
、京
友
禅
の
存
続
・
発
展
に
も
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
る
岡
山
工
芸
。そ
の
中
で
、武
子

さ
ん
も
ま
た
、も
の
づ
く
り
の
最
前
線
に
立
ち
続

け
て
い
る
。ア
イ
デ
ア
は
止
め
ど
な
く
溢
れ
て
く

る
。ど
こ
に
い
て
も
周
り
を
観
察
し
、気
に
な
る
も

の
が
あ
る
と「
あ
れ
を
着
物
で
表
現
で
き
な
い
か
」

ば
か
り
考
え
て
い
る
。

　「
着
物
以
外
の
何
も
か
も
を
忘
れ
て
一
所
懸

命
に
や
って
き
ま
し
た
。そ
れ
は
偏
に
、21
歳
の
あ
の

日
感
じ
た
胸
が
詰
ま
る
よ
う
な
感
動
を
、私
自

身
の
手
で
生
み
出
し
た
い
か
ら
。私
に
と
っ
て
こ
の

道
は
夢
そ
の
も
の
。職
人
を
続
け
て
き
て
本
当
に

良
かっ
た
と
今
は
思
っ
て
い
ま
す
」

り
の
上
に
成
り
立
っ
て
い
る
。

　
岡
山
工
芸
の
次
代
を
継
ぐ
の
は
長
女
の
摩
紀

さ
ん
だ
。し
か
し
、家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
は
反
発
が

あ
り
、大
学
卒
業
後
は
2
年
ほ
ど
ソ
フ
ト
ウェア
会
社

に
勤
め
た
。そ
こ
で
の
仕
事
に
や
り
が
い
を
見
出
せ

ず
、迷
って
い
た
の
と
時
を
同
じ
く
し
て
、家
業
は
低

迷
期
に
あ
っ
た
。そ
こ
で
、両
親
や
馴
染
み
の
職
人
さ

ん
か
ら
誘
わ
れ
、家
業
に
入
る
こ
と
を
決
め
た
。

　「
一
度
、外
に
出
て
い
ろ
ん
な
こ
と
を
経
験
し
た

お
か
げ
で
、こ
の
仕
事
の
良
さ
に
気
づ
け
ま
し
た
。

物
心
つ
い
た
頃
か
ら
ず
っ
と
側
で
見
て
き
た
家
業

を
継
ぐ
と
い
う
の
は
、今
思
え
ば
自
然
な
流
れ

だ
っ
た
ん
で
し
ょ
う
ね
」

　
そ
し
て
、3
代
目
も
既
に
決
ま
っ
て
い
る
。摩
紀

さ
ん
の
妹
婿
・ピ
エ
ー
ル
さ
ん
だ
。ソ
フ
ト
の
開
発
な

ど
、I
T
関
係
の
仕
事
が
得
意
な
ピエ
ー
ル
さ
ん
は
、

職
人
で
は
な
く
総
務
部
の
部
長
。そ
れ
ま
で「
渡
し

た
つ
も
り
・
受
け
取
っ
た
つ
も
り
」と
いっ
た
ト
ラ
ブ
ル

が
起
こ
り
や
す
か
っ
た
工
程
や
1
8
，0
0
0
柄

お
な
ご

ひ
と
え
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株式会社ロマンライフ
京都河原町三条に、珈琲店「ロマン」を個人開業 
法人組織「ロマンフーズ株式会社」を設立 
外食事業を支店展開・食品総合企業として進展 
洋菓子製造・小売業発足 
「マールブランシュ北山本店」を開店 
「株式会社ロマンライフ」に社名変更 
マールブランシュ「大丸京都店」開店 
マールブランシュ「阪神梅田店」開店（2013年閉店） 
マールブランシュサロン・ド・テ「ジェイアール京都伊勢丹店」開店 
河内誠が代表取締役社長に就任
侘家古暦堂「祇園花見小路本店」開店
マールブランシュ「ジェイアール京都伊勢丹店」開店 
マールブランシュ・カフェ「八条口店」開店
侘家古暦堂「侘家三昧」開店  
湖南スタジオ設立
侘家古暦堂「侘家洛中亭」開店
侘家古暦堂「なんばダイニングメゾン店」開店
加加阿365「祇園店」開店
マールブランシュ「京都タワーサンド店」開店
侘家古暦堂「うま味さん」開店
マールブランシュ「ロマンの森」開店

経
営
者

列
伝

a
v i s i o n a r y
l e a d e r
V o l . 9

こ
の
場
所
に
、
初
の
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
レ
ス
ト
ラ
ン

「
ロ
マ
ン
」を
オ
ー
プ
ン
。純
喫
茶
か
ら
事
業
転
換
し
、

順
調
に
店
舗
数
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
経
営
者
の
父
の
元
で
甘
や
か
さ
れ
て

育
っ
た
私
で
す
が
、
継
ぎ
た
い
と
い
う
思
い
は
全
く

抱
い
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
休
日
、
た
ま
の
外
食
で

も
仕
事
の
話
ば
か
り
す
る
両
親
を
見
て
き
た
か
ら

か
、
仕
事
を
夢
の
あ
る
も
の
だ
と
思
え
な
か
っ
た
ん

で
す
。
か
と
言
っ
て
他
に
や
り
た
い
こ
と
も
見
つ
か

ら
ず
、
唯
一
楽
し
い
と
思
え
た
の
は
音
楽
だ
け
。

大
学
卒
業
が
迫
っ
て
も
就
職
活
動
を
せ
ず
「
ミ
ュ
ー

ジ
シ
ャ
ン
に
な
る
か
ら
」
と
父
に
言
う
と
「
そ
ん
な

甘
い
考
え
で
飯
が
食
え
る
か
！
」
と
怒
鳴
ら
れ
ま
し

た
。
そ
こ
で
ギ
タ
ー
を
担
い
で
出
て
い
け
ば
格
好
良

か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
こ
ま
で
強
い
意
志
も
な
く…

。

流
さ
れ
る
ま
ま
に
、
当
時
、
取
引
の
あ
っ
た
名
古

屋
の
乳
製
品
メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
修
行
に
出
て
い
た
当
時
、
競
合
他
社
の
台
頭
に

よ
っ
て
レ
ス
ト
ラ
ン
の
経
営
状
況
は
悪
化
の
一
途
を

た
ど
っ
て
い
ま
し
た
。「
こ
の
ま
ま
で
は
あ
か
ん
」
と

次
の
戦
略
を
考
え
て
い
た
時
、
ふ
と
思
い
出
し
た
の

が
、
大
学
時
代
に
よ
く
訪
れ
た
神
戸
の
高
級
洋
菓

子
店
だ
っ
た
ん
で
す
。
そ
こ
で
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
、

必
要
な
の
は
ブ
ラ
ン
ド
だ
と
考
え
、
北
山
に
洋
菓

父
と
同
じ
道
を

行
く
こ
と
へ
の
反
抗
心

洋
菓
子
販
売
へ
の

転
換
と
ブ
ラ
ン
ド
化

子
店
「
マ
ー
ル
ブ
ラ
ン
シ
ュ
」
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

修
行
に
行
っ
て
わ
ず
か
１
年
後
の
1
9
8
2
年
の

こ
と
で
す
。
店
長
に
就
任
し
た
私
は
、
と
に
か
く

ブ
ラ
ン
ド
を
作
ろ
う
と
、
食
器
か
ら
ト
イ
レ
ッ
ト

ペ
ー
パ
ー
に
至
る
ま
で
、
こ
だ
わ
り
抜
い
た
高
級
品

を
揃
え
ま
し
た
。
お
か
げ
で
お
客
さ
ま
か
ら
の
評

判
は
上
々
で
し
た
が
、
利
益
は
ま
る
で
上
が
ら
ず
。

ブ
ラ
ン
ド
よ
り
も
利
益
が
重
要
だ
と
主
張
す
る
父

と
度
々
言
い
争
い
な
が
ら
も
、
少
し
ず
つ
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。
今
ふ
り
返
っ
て

み
る
と
、
そ
う
し
て
議
論
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、

今
日
ま
で
存
続
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
う
し
て
、
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
か
ら
洋
菓
子
の

製
造
・
販
売
業
へ
と
転
換
し
て
い
き
、
ロ
ー
ド
サ

イ
ド
レ
ス
ト
ラ
ン「
ロ
マ
ン
」は
今
年
、「
ロ
マ
ン
の
森
」

に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

　
２
月
か
ら
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
売
り
上
げ
が
ど
ん

ど
ん
下
が
っ
て
い
く
中
、「
ロ
マ
ン
の
森
」
の
建
設

計
画
を
中
止
す
る
こ
と
も
で
き
ず
、
こ
の
半
年
ほ

ど
は
夜
も
眠
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、「
今
で

き
る
こ
と
を
し
よ
う
」
と
気
持
ち
を
奮
い
立
た
せ
、

半
年
間
、
徹
底
的
に
商
品
開
発
を
進
め
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
加
え
て
、
ご
自
宅
へ
の
無
料
配
達
も

始
め
、
休
ま
せ
て
い
る
社
員
の
分
ま
で
、
課
長
以
上

の
幹
部
で
届
け
て
回
り
も
し
ま
し
た
。
店
舗
で
の
営

業
を
再
開
し
て
か
ら
は
、
社
員
に
「
非
常
に
厳
し
い

状
況
だ
か
ら
、
ど
ん
な
仕
事
で
も
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
ほ
し
い
」
と
、
現
状
を
正
直
に
伝
え
て
い
ま

し
た
。
そ
れ
か
ら
、
皆
の
意
識
が
大
き
く
変
わ
り
、

役
職
問
わ
ず
、
誰
も
が
接
客
や
配
達
、
電
話
番
か

ら
掃
除
ま
で
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

一
致
団
結
し
て
逆
境
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
と
い
う

経
験
は
、
お
客
さ
ま
が
戻
っ
て
き
て
く
だ
さ
っ
た
時

に
大
き
な
力
を
発
揮
し
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
が
き
っ
か
け
で
変
わ
っ
た
こ
と
は
こ
れ
だ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
売
り
上
げ
が
低
迷
し
は
じ
め
た
当

初
、
私
は
「
洋
菓
子
は
一
番
に
生
活
か
ら
切
り
離
さ

れ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
」
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
只
中
に
あ
っ
た
５
月
の
母
の
日
、

北
山
本
店
に
は
開
店
前
か
ら
お
客
さ
ま
が
並
ば
れ
て

い
た
ん
で
す
。
そ
の
姿
を
見
た
時
、
洋
菓
子
は
生
き

て
い
く
上
で
は
不
要
で
も
、
幸
せ
に
生
き
て
い
く
た
め

に
は
必
需
品
な
の
だ
と
教
え
ら
れ
た
気
が
し
ま
し
た
。

こ
の
体
験
か
ら
、
私
た
ち
は〝
し
あ
わ
せ
必
需
品
〞

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
つ
く
り
、
お
客
さ
ま
を
幸
せ
に

す
る
た
め
の
新
た
な
展
開
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

　
来
年
の
70
周
年
、
そ
の
先
の
1
0
0
周
年
に

向
け
て
、
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
の〝
し
あ
わ
せ
必
需

品
〞を
提
供
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
、
努
力
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
の〝
し
あ
わ
せ
必
需
品
〞

で
あ
り
続
け
る
た
め
に

沿革

洋
菓
子
は
、し
あ
わ
せ
に

生
き
る
た
め
の
必
需
品

▲マールブランシュを代表するお菓子お濃茶ラングドシャ「茶の菓」。オリジ
ナルキャラクター・ロマンくんの焼印入りは当店だけの限定販売。

▲2階のオフィスには個々のデスクはなく、各自思い思い
の場所に座る。フロア中央には畳が敷かれ、定期的に
お茶会が催されているのだとか。

▲1階の販売スペースに隣接する工房はガラス張りで、お菓子作りを間近
に見ることができる。

▲2階にある社員の休憩スペース。ここにはロマンライフの
歩みが、現・名誉会長の言葉とともに掲示されている。
　

▲〝第二の家〟がコンセプトのロマンの森には、託児所も
完備されている。

株
式
会
社
ロ
マ
ン
ラ
イ
フ

代
表
取
締
役
社
長 

河
内 

誠 

氏（
右
） 

常
務
取
締
役 

河
内 

優
太
朗 

氏（
左
） 

　
国
道
一
号
線
を
東
へ
進
ん
で
い
る
と
、
突
如

現
れ
る
森
。
今
年
10
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
ば
か
り

の
「
マ
ー
ル
ブ
ラ
ン
シ
ュ 

ロ
マ
ン
の
森
」
だ
。
コ
ロ
ナ

禍
を
乗
り
越
え
て
成
長
を
続
け
、
来
年
、
創
業
70

周
年
を
迎
え
る
会
社
の
こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か
ら
に
つ

い
て
、
二
代
目
社
長
の
河
内
誠
さ
ん
に
伺
っ
た
。

　
創
業
者
で
あ
る
父
・
河
内
誠
一
は
大
学
卒
業
後
、

証
券
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
会
社
勤
め

が
性
に
合
わ
ず
3
年
ほ
ど
で
辞
め
、
1
9
5
1
年
、

河
原
町
三
条
に
開
業
し
た
の
が
「
純
喫
茶
ロ
マ
ン
」。

喫
茶
店
ブ
ー
ム
の
流
れ
も
あ
り
、
学
生
を
中
心
に

人
気
を
博
し
た
そ
う
で
す
。
こ
の
人
気
を
受
け
、

1
9
5
7
年
に
は
二
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

し
か
し
、個
人
経
営
の
喫
茶
店
は
ト
ラ
ブ
ル
も
多
か
っ

た
た
め
、
経
営
は
順
調
だ
が
撤
退
し
よ
う
か
と
考
え

て
も
い
た
よ
う
で
す
。
そ
ん
な
時
、
ア
メ
リ
カ
で
催

さ
れ
た
外
食
産
業
見
学
ツ
ア
ー
に
参
加
し
た
父
は
、

ロ
ー
ド
サ
イ
ド
レ
ス
ト
ラ
ン
に
感
銘
を
受
け
、
山
科
の

純
喫
茶
か
ら
始
ま
っ
た

「
ロマ
ン
」の
歴
史

2020年10月2日、マールブランシュ「ロマンの森」をグランドオープン。数千本の
木 に々囲まれた店内は、国道沿いとは思えないほど静かで、ウッディで暖かな
内装に心まで安らぐ。北山本店のコンセプトが「憧れの非日常」なのに対し、
こちらは「素敵な日常」。インテリアやお菓子のラインナップを変えることで、二つ
のブランドイメージを確立している。
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【京都北山本店】

〒603-8053

京都市北区北山通植物園北山門前

【ロマンの森】

〒607-8134

京都市山科区大塚北溝町30番地
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株式会社ロマンライフ
京都河原町三条に、珈琲店「ロマン」を個人開業 
法人組織「ロマンフーズ株式会社」を設立 
外食事業を支店展開・食品総合企業として進展 
洋菓子製造・小売業発足 
「マールブランシュ北山本店」を開店 
「株式会社ロマンライフ」に社名変更 
マールブランシュ「大丸京都店」開店 
マールブランシュ「阪神梅田店」開店（2013年閉店） 
マールブランシュサロン・ド・テ「ジェイアール京都伊勢丹店」開店 
河内誠が代表取締役社長に就任
侘家古暦堂「祇園花見小路本店」開店
マールブランシュ「ジェイアール京都伊勢丹店」開店 
マールブランシュ・カフェ「八条口店」開店
侘家古暦堂「侘家三昧」開店  
湖南スタジオ設立
侘家古暦堂「侘家洛中亭」開店
侘家古暦堂「なんばダイニングメゾン店」開店
加加阿365「祇園店」開店
マールブランシュ「京都タワーサンド店」開店
侘家古暦堂「うま味さん」開店
マールブランシュ「ロマンの森」開店

経
営
者

列
伝

a
v i s i o n a r y
l e a d e r
V o l . 9

こ
の
場
所
に
、
初
の
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
レ
ス
ト
ラ
ン

「
ロ
マ
ン
」を
オ
ー
プ
ン
。純
喫
茶
か
ら
事
業
転
換
し
、

順
調
に
店
舗
数
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
経
営
者
の
父
の
元
で
甘
や
か
さ
れ
て

育
っ
た
私
で
す
が
、
継
ぎ
た
い
と
い
う
思
い
は
全
く

抱
い
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
休
日
、
た
ま
の
外
食
で

も
仕
事
の
話
ば
か
り
す
る
両
親
を
見
て
き
た
か
ら

か
、
仕
事
を
夢
の
あ
る
も
の
だ
と
思
え
な
か
っ
た
ん

で
す
。
か
と
言
っ
て
他
に
や
り
た
い
こ
と
も
見
つ
か

ら
ず
、
唯
一
楽
し
い
と
思
え
た
の
は
音
楽
だ
け
。

大
学
卒
業
が
迫
っ
て
も
就
職
活
動
を
せ
ず
「
ミ
ュ
ー

ジ
シ
ャ
ン
に
な
る
か
ら
」
と
父
に
言
う
と
「
そ
ん
な

甘
い
考
え
で
飯
が
食
え
る
か
！
」
と
怒
鳴
ら
れ
ま
し

た
。
そ
こ
で
ギ
タ
ー
を
担
い
で
出
て
い
け
ば
格
好
良

か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
こ
ま
で
強
い
意
志
も
な
く…

。

流
さ
れ
る
ま
ま
に
、
当
時
、
取
引
の
あ
っ
た
名
古

屋
の
乳
製
品
メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
ま
し
た
。

　
修
行
に
出
て
い
た
当
時
、
競
合
他
社
の
台
頭
に

よ
っ
て
レ
ス
ト
ラ
ン
の
経
営
状
況
は
悪
化
の
一
途
を

た
ど
っ
て
い
ま
し
た
。「
こ
の
ま
ま
で
は
あ
か
ん
」
と

次
の
戦
略
を
考
え
て
い
た
時
、
ふ
と
思
い
出
し
た
の

が
、
大
学
時
代
に
よ
く
訪
れ
た
神
戸
の
高
級
洋
菓

子
店
だ
っ
た
ん
で
す
。
そ
こ
で
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
、

必
要
な
の
は
ブ
ラ
ン
ド
だ
と
考
え
、
北
山
に
洋
菓

父
と
同
じ
道
を

行
く
こ
と
へ
の
反
抗
心

洋
菓
子
販
売
へ
の

転
換
と
ブ
ラ
ン
ド
化

子
店
「
マ
ー
ル
ブ
ラ
ン
シ
ュ
」
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

修
行
に
行
っ
て
わ
ず
か
１
年
後
の
1
9
8
2
年
の

こ
と
で
す
。
店
長
に
就
任
し
た
私
は
、
と
に
か
く

ブ
ラ
ン
ド
を
作
ろ
う
と
、
食
器
か
ら
ト
イ
レ
ッ
ト

ペ
ー
パ
ー
に
至
る
ま
で
、
こ
だ
わ
り
抜
い
た
高
級
品

を
揃
え
ま
し
た
。
お
か
げ
で
お
客
さ
ま
か
ら
の
評

判
は
上
々
で
し
た
が
、
利
益
は
ま
る
で
上
が
ら
ず
。

ブ
ラ
ン
ド
よ
り
も
利
益
が
重
要
だ
と
主
張
す
る
父

と
度
々
言
い
争
い
な
が
ら
も
、
少
し
ず
つ
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。
今
ふ
り
返
っ
て

み
る
と
、
そ
う
し
て
議
論
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、

今
日
ま
で
存
続
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
う
し
て
、
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
か
ら
洋
菓
子
の

製
造
・
販
売
業
へ
と
転
換
し
て
い
き
、
ロ
ー
ド
サ

イ
ド
レ
ス
ト
ラ
ン「
ロ
マ
ン
」は
今
年
、「
ロ
マ
ン
の
森
」

に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

　
２
月
か
ら
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
売
り
上
げ
が
ど
ん

ど
ん
下
が
っ
て
い
く
中
、「
ロ
マ
ン
の
森
」
の
建
設

計
画
を
中
止
す
る
こ
と
も
で
き
ず
、
こ
の
半
年
ほ

ど
は
夜
も
眠
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、「
今
で

き
る
こ
と
を
し
よ
う
」
と
気
持
ち
を
奮
い
立
た
せ
、

半
年
間
、
徹
底
的
に
商
品
開
発
を
進
め
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
加
え
て
、
ご
自
宅
へ
の
無
料
配
達
も

始
め
、
休
ま
せ
て
い
る
社
員
の
分
ま
で
、
課
長
以
上

の
幹
部
で
届
け
て
回
り
も
し
ま
し
た
。
店
舗
で
の
営

業
を
再
開
し
て
か
ら
は
、
社
員
に
「
非
常
に
厳
し
い

状
況
だ
か
ら
、
ど
ん
な
仕
事
で
も
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
ほ
し
い
」
と
、
現
状
を
正
直
に
伝
え
て
い
ま

し
た
。
そ
れ
か
ら
、
皆
の
意
識
が
大
き
く
変
わ
り
、

役
職
問
わ
ず
、
誰
も
が
接
客
や
配
達
、
電
話
番
か

ら
掃
除
ま
で
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

一
致
団
結
し
て
逆
境
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
と
い
う

経
験
は
、
お
客
さ
ま
が
戻
っ
て
き
て
く
だ
さ
っ
た
時

に
大
き
な
力
を
発
揮
し
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
が
き
っ
か
け
で
変
わ
っ
た
こ
と
は
こ
れ
だ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
売
り
上
げ
が
低
迷
し
は
じ
め
た
当

初
、
私
は
「
洋
菓
子
は
一
番
に
生
活
か
ら
切
り
離
さ

れ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
」
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
只
中
に
あ
っ
た
５
月
の
母
の
日
、

北
山
本
店
に
は
開
店
前
か
ら
お
客
さ
ま
が
並
ば
れ
て

い
た
ん
で
す
。
そ
の
姿
を
見
た
時
、
洋
菓
子
は
生
き

て
い
く
上
で
は
不
要
で
も
、
幸
せ
に
生
き
て
い
く
た
め

に
は
必
需
品
な
の
だ
と
教
え
ら
れ
た
気
が
し
ま
し
た
。

こ
の
体
験
か
ら
、
私
た
ち
は〝
し
あ
わ
せ
必
需
品
〞

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
つ
く
り
、
お
客
さ
ま
を
幸
せ
に

す
る
た
め
の
新
た
な
展
開
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

　
来
年
の
70
周
年
、
そ
の
先
の
1
0
0
周
年
に

向
け
て
、
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
の〝
し
あ
わ
せ
必
需

品
〞を
提
供
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
、
努
力
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
の〝
し
あ
わ
せ
必
需
品
〞

で
あ
り
続
け
る
た
め
に

沿革

洋
菓
子
は
、し
あ
わ
せ
に

生
き
る
た
め
の
必
需
品

▲マールブランシュを代表するお菓子お濃茶ラングドシャ「茶の菓」。オリジ
ナルキャラクター・ロマンくんの焼印入りは当店だけの限定販売。

▲2階のオフィスには個々のデスクはなく、各自思い思い
の場所に座る。フロア中央には畳が敷かれ、定期的に
お茶会が催されているのだとか。

▲1階の販売スペースに隣接する工房はガラス張りで、お菓子作りを間近
に見ることができる。

▲2階にある社員の休憩スペース。ここにはロマンライフの
歩みが、現・名誉会長の言葉とともに掲示されている。
　

▲〝第二の家〟がコンセプトのロマンの森には、託児所も
完備されている。
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国
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の
「
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を
迎
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れ
か
ら
に
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て
、
二
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目
社
長
の
河
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ん
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。

　
創
業
者
で
あ
る
父
・
河
内
誠
一
は
大
学
卒
業
後
、

証
券
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
会
社
勤
め

が
性
に
合
わ
ず
3
年
ほ
ど
で
辞
め
、
1
9
5
1
年
、

河
原
町
三
条
に
開
業
し
た
の
が
「
純
喫
茶
ロ
マ
ン
」。

喫
茶
店
ブ
ー
ム
の
流
れ
も
あ
り
、
学
生
を
中
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に

人
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を
博
し
た
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う
で
す
。
こ
の
人
気
を
受
け
、

1
9
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に
は
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号
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を
オ
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ま
し
た
。

し
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し
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経
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の
喫
茶
店
は
ト
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ル
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多
か
っ

た
た
め
、
経
営
は
順
調
だ
が
撤
退
し
よ
う
か
と
考
え

て
も
い
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よ
う
で
す
。
そ
ん
な
時
、
ア
メ
リ
カ
で
催

さ
れ
た
外
食
産
業
見
学
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ア
ー
に
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加
し
た
父
は
、

ロ
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ド
サ
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ス
ト
ラ
ン
に
感
銘
を
受
け
、
山
科
の

純
喫
茶
か
ら
始
ま
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「
ロマ
ン
」の
歴
史

2020年10月2日、マールブランシュ「ロマンの森」をグランドオープン。数千本の
木 に々囲まれた店内は、国道沿いとは思えないほど静かで、ウッディで暖かな
内装に心まで安らぐ。北山本店のコンセプトが「憧れの非日常」なのに対し、
こちらは「素敵な日常」。インテリアやお菓子のラインナップを変えることで、二つ
のブランドイメージを確立している。
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　当社では金属部品加工以外に装置
開発も行っています。図面がなくてもお
客さまのアイデアを元にして、デザインか
らモデリング、マーケティングまで幅広く。
ものづくりには「どう作るか」ではなく「何を
作るか」が大事だと思っています。1個や
2個のための金属部品加工プログラムを
作り続けてスキルや想像力、創造力を育
てようとするのも、頭を使って考える機会
を増やすためなんです。

「昼食はモチベーションにつながる」との
想いを持つ山本副社長は、社員が36人
だったときに100人以上収容できる社員
食堂を作った。

図面がなくてもモノは作れる
「何を作るか」が一番の軸
代表取締役副社長 山本 昌作 氏

本社 〒611-0033
京都府宇治市大久保町成手1-30
TEL : 0774-41-2933

実
家
の
工
場
を
0
か
ら
変
え
た

　京
都
府
宇
治
市
に
本
社
を
構
え
る

「
H
I
L
L
T
O
P
株
式
会
社
」。今
で
こ
そ
ピ
ン

ク
色
の
壁
が
目
を
引
き
開
放
感
を
感
じ
さ
せ
る
形

の
建
物
だ
が
、1
9
6
1
年
創
業
当
時
の「
山
本

精
工
所
」は
、京
都
市
南
区
に
あ
る
家
族
経
営
の

小
さ
な
町
工
場
だ
っ
た
。「
肺
炎
治
療
の
副
作
用
で

聴
力
を
失
っ
た
兄
の
た
め
に
両
親
が
作
っ
た
工
場
で

し
た
。継
ぐ
気
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、母
に
泣
か
れ

て
仕
方
な
く
こ
こ
で
働
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」と

山
本
昌
作
副
社
長
は
振
り
返
る
。し
か
し
、自
動
車

工
場
の
孫
請
と
し
て
油
ま
み
れ
に
な
り
な
が
ら
同

じ
部
品
を
大
量
に
作
る
中
で「
ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク

で
は
成
長
で
き
な
い
し
面
白
く
な
い
」と
考
え
た

山
本
副
社
長
。両
親
を
説
得
し
、自
動
車
部
品
加

工
で
売
上
の
8
割
を
占
め
て
い
た
顧
客
と
の
取
引

を
や
め
、新
し
い
顧
客
獲
得
へ
と
踏
み
出
す
こ
と

に
。量
産
部
品
の
下
請
け
か
ら
、多
品
種
単
品
の
直

接
取
引
へ
と
舵
を
切
っ
た
の
だ
っ
た
。

1
点
も
の
の
た
め
の
加
工
プ
ロ
グ
ラ
ム

　1
9
8
0
年
代
に
マ
イ
ク
ロ
プ
ロ
セ
ッ
サ
を
搭
載

し
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ（
マ
イ
コ
ン
）が
登
場
。こ
れ
に

目
を
つ
け
た
山
本
副
社
長
は
、加
工
機
械
を
制
御

す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
含
む
、受
注
か
ら
部
品
製
作
、

納
品
ま
で
の
全
て
を
包
括
す
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築

を
始
め
た
。そ
の
た
め
に
、作
業
者
そ
れ
ぞ
れ
で

異
な
っ
て
い
た 

〝
職
人
の
勘
〞と
言
わ
れ
る
技
術
と

ノ
ウ
ハ
ウ
を
全
て
聞
き
取
っ
て
デ
ー
タ
化
し
、刃
物

や
ボ
ル
ト
な
ど
の
道
具
も
全
て
ナ
ン
バ
リ
ン
グ
。

「
ど
の
切
削
工
具
を
使
い
ど
の
角
度
で
加
工
す
る

か
」「
あ
る
刃
物
に
対
し
て
ど
の
回
転
数
、送
り
速
度

が
最
適
か
」と
い
っ
た
数
多
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
数

値
化
し
整
理
し
た
。こ
の
リ
ス
ト
で
、加
工
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
作
る
た
め
に
必
要
な
コ
マ
ン
ド
入
力
の
回
数
は

10
分
の
1
以
下
に
。現
在
の
H
I
L
L
T
O
P
に
い

る
の
は
い
わ
ゆ
る〝
職
人
〞で
は
な
く〝
プ
ロ
グ
ラ

マ
ー
〞だ
。プ
ロ
グ
ラ
ム
完
成
後
は
独
自
の
シ
ミ
ュレ
ー

シ
ョ
ン
ソ
フ
ト
で
問
題
な
く
製
作
可
能
か
を
確
認
し

て
機
械
に
送
信
。こ
こ
ま
で
や
れ
ば
、夜
の
間
に
工

場
の
機
械
が〝
完
成
さ
せ
て
く
れ
る
〞の
だ
。い
つ
で

も
同
じ
工
程
を
再
現
で
き
る
た
め
、高
品
質
の
製
品

を
早
く
安
定
し
て
供
給
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。新

規
受
注
で
も
最
短
5
日
で
納
品
が
可
能
だ
。さ
ら

に
過
去
の
顧
客
の
注
文
デ
ー
タ
も
蓄
積
し
て
い
る
た

め
、リ
ピ
ー
ト
注
文
の
場
合
は
最
短
3
日
で
納
品
で

き
る
。1
〜
2
点
の
金
属
部
品
の
た
め
に
作
る
加
工

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、現
在
は
約
2
，0
0
0
社
と
の
取

引
を
行
っ
て
い
る
。「
一
度
注
文
し
て
い
た
だ
い
た
も

の
は
い
つ
で
も
作
れ
ま
す
か
ら
お
客
さ
ま
は
無
理
に

在
庫
を
抱
え
る
必
要
は
な
い
で
す
し
、当
社
の
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
を
部
品
倉
庫
に
し
て
い
た
だ
い
て
構
い
ま
せ

ん
」と
山
本
副
社
長
は
胸
を
張
る
。

人
は
創
造
的
な
仕
事
を
す
る
べ
き

　「ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
を
や
め
て
、頭
を
使
っ
て
考

え
る
時
間
を
増
や
す
」と
い
う
想
い
を
具
現
化
し
た

「
H
I
L
L
T
O
P 

s
y
s
t
e
m
」。過
去
の
ベ

し
ょ
う
さ
く

HILLTOP工場で製造されたアルミ部品。これらの細かい加工
が全て、プログラムと無人稼働の機械でできる。

テ
ラ
ン
の
技
を
数
値
で
保
存
し
て
い
る
た
め
、入
社

3
ヶ
月
の
若
手
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
で
も
1
人
で
加
工
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
作
れ
る
ま
で
に
成
長
す
る
。作
業
効
率

化
に
よ
り
生
ま
れ
た
時
間
で
社
員
た
ち
は
新
し
い
創

造
的
な
仕
事
に
取
り
組
め
る
。今
後
は
A
I
化
も

考
え
て
お
り
、省
力
化
、無
人
化
が
進
み
、ま
す
ま
す

社
員
は
知
的
作
業
に
没
頭
で
き
る
だ
ろ
う
。

　H
I
L
L
T
O
P
は
現
在
の
規
模
に
な
る
前
か

ら
、毎
年
売
上
の
5
%
を
自
由
に
使
っ
て
新
し
い
挑

戦
を
し
て
き
た
。「
利
益
が
出
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、ど
う
な
る
か
分
か
ら
な
い
か
ら
面
白
い
し
、新
し

い
事
業
に
つ
な
が
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。挑
戦
さ
せ
な

い
と
人
は
育
た
な
い
で
す
よ
」。2
0
0
3
年
の
阪

神
タ
イ
ガ
ー
ス
の
セ・リ
ー
グ
優
勝
時
に
は
、社
員
の

ア
イ
デ
ア
で
記
念
レ
リ
ー
フ
を
作
っ
た
こ
と
も
。50
万

円
の
売
価
を
つ
け
た
と
こ
ろ
全
く
売
れ
な
か
っ
た

が
、自
由
な
挑
戦
が
許
容
さ
れ
る
風
土
で
人
は
育
つ

と
い
う
こ
と
を
感
じ
さ
せ
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
だ
。山
本
副

社
長
が
呼
ぶ
こ
の「
夢
工
場
」に
は
、「
創
造
的
な
人

間
を
育
て
る
」技
術
と
環
境
が
詰
ま
っ
て
い
る
。
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こ 
の 

企 

業 

に

こ 
の

あ 

り

技

職
人
の
技
術
を
数
値
化
。

効
率
的
な
加
工
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
管
理
シ
ス
テ
ム
で

最
先
端
の
工
場
に

　「
金
属
加
工
工
場
」と
言
わ
れ
て
何
を
思
い

浮
か
べ
る
だ
ろ
う
か
。大
き
な
機
械
に
材
料
を

セ
ッ
ト
す
る
人
、旋
盤
で
金
属
切
削
を
す
る

人
、機
械
を
使
っ
て
曲
げ
加
工
を
施
す
人…

つ
な
ぎ
を
着
た
作
業
員
が
た
く
さ
ん
い
る
光

景
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
し
か
し
、
宇
治
市
の
金
属
加
工
企
業

「
H
I
L
L
T
O
P
株
式
会
社
」の
工
場
に

は
、普
段
着
姿
の
人
が
数
人
い
る
く
ら
い
だ
。

加
工
工
程
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
た
独
自
の
シ
ス

テ
ム
で
、工
場
の
ほ
ぼ
24
時
間
無
人
稼
働
を
実

現
し
て
い
る
。い
っ
た
い
ど
の
よ
う
に
し
て
こ
こ

ま
で
の
生
産
ス
タ
イ
ル
を
確
立
し
た
の
か
。最

先
端
の
I
o
T
工
場
を
生
み
出
し
た
技
術
と

想
い
に
迫
る
。

研究室の壁にかけられたたくさんの工具。ものづく
りのインスピレーションを得るきっかけになっており、
思いついたアイデアをすぐに試すことができる。
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2個のための金属部品加工プログラムを
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だったときに100人以上収容できる社員
食堂を作った。

図面がなくてもモノは作れる
「何を作るか」が一番の軸
代表取締役副社長 山本 昌作 氏

本社 〒611-0033
京都府宇治市大久保町成手1-30
TEL : 0774-41-2933
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の
工
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0
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変
え
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え
る
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H
I
L
L
T
O
P
株
式
会
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ン
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引
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感
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振
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返
る
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作
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テ
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ク
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踏
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、

納
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で
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を
包
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テ
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の
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を
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に
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者
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な
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の
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の
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勝
時
に
は
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の
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で
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を
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が
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で
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［ 経営者列伝 ］

株式会社ロマンライフ

洋菓子は、しあわせに
生きるための必需品

［ この企業にこの技あり ］
職人の技術を数値化。
効率的な加工プログラムと

管理システムで最先端の工場に

［ 景気動向調査 ］
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