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特 
集 
﹇
伝
統
を
継
ぐ
﹈

本
田
味
噌
本
店

本田 純也 氏
専務取締役 営業本部長

甲南大学文学部社会学科卒業後、
就職を機に東京へ。家業を継ぐつもりは
なかったが、あるとき、父と酒を酌み交わ
す中で、以心伝心、継承を決意した。

人
生
の
最
後
に
食
べ
た
い
も
の
は
？

と
問
わ
れ
た
ら
、

お
袋
の
味
、と
答
え
る
人
が
多
い
の
で
は
な
い
か
。

も
ち
ろ
ん
、親
父
の
味
、で
も
構
わ
な
い
の
だ
が
、

要
は〝
自
分
を
育
て
て
く
れ
た
味
〞と
い
う
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

個
人
の
生
活
史
の
根
底
に
横
た
わ
る
味
覚
に
つ
い
て
の
記
憶
が

よ
り
多
く
の
人
に
共
有
さ
れ
る
と
、

そ
こ
に〝
食
文
化
〞が
生
ま
れ
る
。

老
舗
の
味
は
、そ
れ
を
守
る
砦
だ
。
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京
都
の
食
文
化
を
支
え
る

妥
協
な
き
も
の
づ
く
り
の
精
神
。

味
覚
の
伝
承
は
、不
立
文
字
。

流
行
の
中
に
不
易
を
指
南
す
る
。

　
町
衆
の
精
神
的
な
拠
り
所
で
あ
り
、最
上
の
お

得
意
先
で
も
あ
っ
た
御
所
が
、明
治
維
新
に
よ
っ

て
東
京
に
遷
っ
て
し
ま
う
。公
家
衆
も
、御
所
御

用
の
町
衆
た
ち
も
、こ
ぞ
っ
て
東
海
道
を
渡
っ
て

いっ
た
。だ
が
、本
田
味
噌
本
店
は
こ
こ
に
残
っ
た
。

　「
味
噌
の
醸
造
は
、風
土
に
支
え
ら
れ
て
い
ま

す
。麹
菌
の
働
き
は
と
て
も
微
妙
な
も
の
で
、そ
の

土
地
で
採
れ
た
米
や
大
豆
、そ
の
地
域
の
寒
暖
差

や
湿
度
な
ど
の
気
象
条
件
、す
べ
て
が
関
連
し
て

い
る
。東
京
に
つい
て
行
っ
て
も
、同
じ
味
の
味
噌
は

で
き
な
い
、と
判
断
し
た
の
で
す
」と
、純
也
さ
ん
。

　
発
酵
作
用
に
よ
って
味
噌
を
醸
す
の
は
、さ
ま
ざ

ま
な
種
類
が
知
ら
れ
る
麹
菌
の
中
で
も
ニホ
ンコ
ウ

ジ
カ
ビ（
学
名 : 

ア
スペル
ギ
ルス・オ
リ
ゼ
）と
呼
ば
れ

る
も
の
で
、日
本
列
島
に
し
か
存
在
し
な
い
。味
噌

の
起
源
に
つい
て
は
中
国
伝
来
説
も
あ
る
が
、少
な

く
と
も「
味
噌
」と
い
う
言
葉
か
ら
イ
メ
ー
ジ
す
る

味
と
香
り
は
、こ
の
日
本
列
島
の
中
で
独
自
に
生
ま

れ
、発
展
し
て
き
た
も
の
で
あ
る
こ
と
は
疑
い
得
な

い
。そ
し
て
、そ
の
日
本
列
島
の
中
で
も
、北
海
道
か

ら
沖
縄
ま
で
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
材
料
・
色
・
風
味

の
異
な
る
多
種
多
様
な
味
噌
が
造
ら
れ
て
き
た
。

　
京
都
御
苑
か
ら
西
へ
一
筋
。天
保
元
年（
1
8
3
0
）以
前
の

建
築
と
伝
わ
る
堂
々
と
し
た
構
え
の
商
家
は
、周
囲
に
林
立
す
る
ビ
ル

や
マ
ン
シ
ョ
ン
と
拮
抗
し
つ
つ
、歴
史
的
な
景
観
を
よ
く
保
っ
て
い
る
。

「
丹
」の
字
が
染
め
抜
か
れ
た
暖
簾
を
く
ぐ
っ
て
店
内
に
一
歩
を
踏
み

入
れ
る
と
、甘
く
柔
ら
か
な
味
噌
の
香
り
が
鼻
を
く
す
ぐ
る
。店
頭
に

並
ん
だ
味
噌
樽
だ
け
で
な
く
、建
物
の
柱
や
梁
に
長
い
年
月
の
間
に

染
み
込
ん
だ
香
り
で
も
あ
る
の
だ
ろ
う
。

　
本
田
味
噌
本
店
七
代
目
の
当
主
・
本
田
茂
俊
さ
ん
と
、専
務
の

本
田
純
也
さ
ん
が
迎
え
て
く
れ
た
。

　「
丹
波
杜
氏
の
丹
波
屋
茂
助
が
米
麹
造
り
の
腕
を
買
わ
れ
て
、

こ
の
地
で
御
所
に
献
上
す
る
味
噌
の
醸
造
を
始
め
た
の
が
、本
田

味
噌
本
店
の
始
ま
り
で
す
」と
、茂
俊
さ
ん
。

　
当
時
、京
都
御
所
の
周
囲
に
は
、御
所
に
品
物
を
納
め
る
職
人
や

商
人
が
集
住
し
て
い
た
。『
禁
裏
御
所
御
用
』の
看
板
は
、高
い
品
質

を
証
明
す
る
ブ
ラ
ン
ド
・
タ
グ
で
あ
り
、も
の
づ
く
り
に
携
わ
る
人
々
の

プ
ラ
イ
ド
を
支
え
る
も
の
で
も
あ
っ
た
。一
方
で
、時
は
幕
末
、御
所
は

経
済
的
に
余
裕
が
な
か
っ
た
。

　「
当
時
と
し
て
は
畏
れ
多
い
言
い
方
に
な
り
ま
す
が
、我
ら
町
衆
が

御
所
を
お
支
え
申
し
上
げ
る
の
だ
、と
い
う
よ
う
な
心
意
気
も
あ
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。今
の
京
都
御
苑
を
取
り
囲
む
石
垣
や
土

塀
も
、当
時
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、私
ど
も
の
先
祖
は
、今
よ
り

も
御
所
を
身
近
に
感
じ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

　「
流
通
が
発
達
し
て
、日
本
中
ど
こ
へ
行
っ
て
も

同
じ
味
の
も
の
が
食
べ
ら
れ
る
時
代
で
す
。マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
最
大
公
約
数
的
な
味
を
作
る

こ
と
も
、そ
う
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。で
も
、私
た
ち
に
は
京
都
の
豊
か
な
食

文
化
の
一
角
を
支
え
て
き
た
自
負
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
に
妥
協
は
し
た
く
あ
り
ま
せ
ん
」

　
本
田
味
噌
本
店
に
は「
西
京
味
噌
」の
銘
柄
が

あ
る
。都
は
東
京
へ
遷
っ
た
が
、こ
ち
ら
は
西
の
京
。

本
物
の
味
は
こ
こ
で
守
る…

。そ
ん
な
醸
造
家
と
し

て
の
気
概
が
、こ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
は
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
本
田
味
噌
本
店
が
京
都
に
残
っ
た
こ
と
で
、御

所
の〝
や
ん
ご
と
な
き
あ
た
り
〞の
味
覚
が
一
般

の
人
々
に
普
及
し
て
い
く
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
た
。

塩
分
が
5
％
前
後
と
低
く
、麹
を
糖
化
さ
せ
た
自

然
な
甘
味
と
な
め
ら
か
な
口
当
た
り
。湯
に
溶
い

て
飲
む
と
、甘
酒
の
よ
う
な
風
味
を
感
じ
る
。明

治
以
降
、宿
下
が
り
と
な
っ
た
御
所
の
女
官
た
ち

に
と
っ
て
、そ
れ
は
懐
か
し
い〝
宮
中
の
味
〞だ
っ

た
。京
都
の
正
月
に
は
、こ
の
白
味
噌
仕
立
て
の

雑
煮
が
欠
か
せ
な
い
が
、そ
の
普
及
に
彼
女
た
ち

が
一
役
買
っ
た
、と
い
う
の
も
楽
し
い
想
像
だ
。

　
健
康
志
向
が
高
ま
り
、減
塩
食
が
も
て
は
や
さ

れ
て
い
る
。和
食
が
ユ
ネ
スコ
無
形
文
化
財
に
登
録

さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、本
田
味
噌
本
店
に
は
追
い

風
が
吹
い
て
い
る
印
象
だ
。昨
年
８
月
に
は
、綾
部

市
に
新
た
な
生
産
拠
点
と
し
て「
新
丹
波
醸
房
」

も
操
業
を
開
始
し
た
。

　「
伝
統
的
な
商
品
は
、伝
統
的
な
作
り
方
が
い
ち

ば
ん
いい
、と
お
考
え
の
方
が
多
い
と
思
い
ま
す
。そ
う

い
う
観
点
か
ら
見
る
と
、『
新
丹
波
醸
房
』は
あ
ま
り

に
も
近
代
的
に
映
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。で
も
、実
は

今
が
い
ち
ば
ん
高
品
質
な
の
で
す
」

　
温
度
や
湿
度
、水
質
な
ど
は
す
べ
て
厳
密
に

デ
ー
タ
を
取
っ
て
科
学
的
に
管
理
さ
れ
て
い
る
。原

料
も
契
約
農
家
か
ら
高
品
質
か
つ
安
定
的
に
供

給
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。味
噌
造
り
に
昔
な
が
ら

の
職
人
の
技
の
出
番
は
も
う
な
い
の
だ
ろ
う
か
。

　「
い
や
、そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。季
節
に
よ
っ
て

変
化
す
る
醸
造
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
、機
械
で
は
判
断

で
き
な
い
微
妙
な
人
間
の
感
性
が
必
要
で
す
。な

に
よ
り
も
、本
田
味
噌
本
店
の〝
味
〞は
こ
れ
だ
、と

い
う
明
確
な
基
準
は
、人
間
が
示
さ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。当
主
の
最
大
の
責
任
は
、そ
こ
に
あ
り
ま
す
」

　
何
代
に
も
わ
た
っ
て
醸
造
を
続
け
て
き
た「
家

の
仕
事
」だ
か
ら
、歴
代
は
、幼
い
頃
か
ら
そ
の
味

に
慣
れ
親
し
ん
で
い
る
。そ
れ
は
、二
百
年
の
商
家

の
建
物
に
染
み
込
ん
だ
香
り
の
よ
う
に
、身
体
の

芯
に
届
い
た「
文
化
資
本
」で
あ
り
、一
夜
漬
け
で

は
追
いつ
け
な
い
し
、大
金
を
積
ん
で
も
購
え
な
い
。

　「
メ
ー
ト
ル
原
器
の
よ
う
な
も
の
だ
と
、私
は
思
う

の
で
す
。し
か
も
、こ
の
原
器
は
生
き
て
い
る
。だ
か

ら
、時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
、そ
の
と
き
ど
き
の

〝
本
物
の
味
〞を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
」

　
そ
の
味
で
育
っ
て
き
た
と
い
う
経
験
は
絶
対
的

な
も
の
で
、そ
の
人
の
中
に
不
動
の
軸
が
打
ち
立
て

ら
れ
る
が
、一
方
で
、国
民
的
な
味
の
好
み
は
移
ろ

い
や
す
い
。老
舗
と
は
、そ
ん
な
流
行
の
中
に
絶
え

ず
不
易
の
在
処
を
指
し
示
す
も
の
な
の
だ
ろ
う
。

　
禅
に
、不
立
文
字
、と
い
う
こ
と
が
あ
る
。本
当

の
悟
り
の
境
地
は
文
字
で
は
伝
え
ら
れ
な
い
、師

僧
に
付
い
て
ひ
た
す
ら
体
験
を
重
ね
る
こ
と
で
得

ら
れ
る
、と
い
う
教
え
だ
。本
田
味
噌
本
店
に
も
、

始
祖
が
残
し
た
味
噌
造
り
に
つ
い
て
の
文
書
は
な

い
。「
自
分
の
代
で
一
生
懸
命
に
努
め
て
や
っ
と

50
点
。次
の
代
に
つ
な
げ
て
1
0
0
点
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
」と
、七
代
目
当
主
、茂
俊
さ
ん
。八
代

目
を
継
ぐ
純
也
さ
ん
の
中
に
、新
し
い
時
代
の

メ
ー
ト
ル
原
器
は
確
立
さ
れ
つつ
あ
る
。

新丹波醸房

本田 茂俊 
第七代

（写真右）氏
本田味噌本店の７代目当主。立命館
大学産業社会学部卒業。同業の会社
などで勤めた後、２６歳のとき同社に入
社。１９８７年専務を経て、２０００年社長に
就任。６8歳。京都府出身。

本田 純也  
専務取締役 営業本部長

（写真左）氏

ふ
り
ゅ
う

あ
が
な

も
ん
じ
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保
元
年（
1
8
3
0
）以
前
の

建
築
と
伝
わ
る
堂
々
と
し
た
構
え
の
商
家
は
、周
囲
に
林
立
す
る
ビ
ル

や
マ
ン
シ
ョ
ン
と
拮
抗
し
つ
つ
、歴
史
的
な
景
観
を
よ
く
保
っ
て
い
る
。

「
丹
」の
字
が
染
め
抜
か
れ
た
暖
簾
を
く
ぐ
っ
て
店
内
に
一
歩
を
踏
み

入
れ
る
と
、甘
く
柔
ら
か
な
味
噌
の
香
り
が
鼻
を
く
す
ぐ
る
。店
頭
に

並
ん
だ
味
噌
樽
だ
け
で
な
く
、建
物
の
柱
や
梁
に
長
い
年
月
の
間
に

染
み
込
ん
だ
香
り
で
も
あ
る
の
だ
ろ
う
。

　
本
田
味
噌
本
店
七
代
目
の
当
主
・
本
田
茂
俊
さ
ん
と
、専
務
の

本
田
純
也
さ
ん
が
迎
え
て
く
れ
た
。

　「
丹
波
杜
氏
の
丹
波
屋
茂
助
が
米
麹
造
り
の
腕
を
買
わ
れ
て
、

こ
の
地
で
御
所
に
献
上
す
る
味
噌
の
醸
造
を
始
め
た
の
が
、本
田

味
噌
本
店
の
始
ま
り
で
す
」と
、茂
俊
さ
ん
。

　
当
時
、京
都
御
所
の
周
囲
に
は
、御
所
に
品
物
を
納
め
る
職
人
や

商
人
が
集
住
し
て
い
た
。『
禁
裏
御
所
御
用
』の
看
板
は
、高
い
品
質

を
証
明
す
る
ブ
ラ
ン
ド
・
タ
グ
で
あ
り
、も
の
づ
く
り
に
携
わ
る
人
々
の

プ
ラ
イ
ド
を
支
え
る
も
の
で
も
あ
っ
た
。一
方
で
、時
は
幕
末
、御
所
は

経
済
的
に
余
裕
が
な
か
っ
た
。

　「
当
時
と
し
て
は
畏
れ
多
い
言
い
方
に
な
り
ま
す
が
、我
ら
町
衆
が

御
所
を
お
支
え
申
し
上
げ
る
の
だ
、と
い
う
よ
う
な
心
意
気
も
あ
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。今
の
京
都
御
苑
を
取
り
囲
む
石
垣
や
土

塀
も
、当
時
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、私
ど
も
の
先
祖
は
、今
よ
り

も
御
所
を
身
近
に
感
じ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

　「
流
通
が
発
達
し
て
、日
本
中
ど
こ
へ
行
っ
て
も

同
じ
味
の
も
の
が
食
べ
ら
れ
る
時
代
で
す
。マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
最
大
公
約
数
的
な
味
を
作
る

こ
と
も
、そ
う
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。で
も
、私
た
ち
に
は
京
都
の
豊
か
な
食

文
化
の
一
角
を
支
え
て
き
た
自
負
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
に
妥
協
は
し
た
く
あ
り
ま
せ
ん
」

　
本
田
味
噌
本
店
に
は「
西
京
味
噌
」の
銘
柄
が

あ
る
。都
は
東
京
へ
遷
っ
た
が
、こ
ち
ら
は
西
の
京
。

本
物
の
味
は
こ
こ
で
守
る…

。そ
ん
な
醸
造
家
と
し

て
の
気
概
が
、こ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
は
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
本
田
味
噌
本
店
が
京
都
に
残
っ
た
こ
と
で
、御

所
の〝
や
ん
ご
と
な
き
あ
た
り
〞の
味
覚
が
一
般

の
人
々
に
普
及
し
て
い
く
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
た
。

塩
分
が
5
％
前
後
と
低
く
、麹
を
糖
化
さ
せ
た
自

然
な
甘
味
と
な
め
ら
か
な
口
当
た
り
。湯
に
溶
い

て
飲
む
と
、甘
酒
の
よ
う
な
風
味
を
感
じ
る
。明

治
以
降
、宿
下
が
り
と
な
っ
た
御
所
の
女
官
た
ち

に
と
っ
て
、そ
れ
は
懐
か
し
い〝
宮
中
の
味
〞だ
っ

た
。京
都
の
正
月
に
は
、こ
の
白
味
噌
仕
立
て
の

雑
煮
が
欠
か
せ
な
い
が
、そ
の
普
及
に
彼
女
た
ち

が
一
役
買
っ
た
、と
い
う
の
も
楽
し
い
想
像
だ
。

　
健
康
志
向
が
高
ま
り
、減
塩
食
が
も
て
は
や
さ

れ
て
い
る
。和
食
が
ユ
ネ
スコ
無
形
文
化
財
に
登
録

さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、本
田
味
噌
本
店
に
は
追
い

風
が
吹
い
て
い
る
印
象
だ
。昨
年
８
月
に
は
、綾
部

市
に
新
た
な
生
産
拠
点
と
し
て「
新
丹
波
醸
房
」

も
操
業
を
開
始
し
た
。

　「
伝
統
的
な
商
品
は
、伝
統
的
な
作
り
方
が
い
ち

ば
ん
いい
、と
お
考
え
の
方
が
多
い
と
思
い
ま
す
。そ
う

い
う
観
点
か
ら
見
る
と
、『
新
丹
波
醸
房
』は
あ
ま
り

に
も
近
代
的
に
映
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。で
も
、実
は

今
が
い
ち
ば
ん
高
品
質
な
の
で
す
」

　
温
度
や
湿
度
、水
質
な
ど
は
す
べ
て
厳
密
に

デ
ー
タ
を
取
っ
て
科
学
的
に
管
理
さ
れ
て
い
る
。原

料
も
契
約
農
家
か
ら
高
品
質
か
つ
安
定
的
に
供

給
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。味
噌
造
り
に
昔
な
が
ら

の
職
人
の
技
の
出
番
は
も
う
な
い
の
だ
ろ
う
か
。

　「
い
や
、そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。季
節
に
よ
っ
て

変
化
す
る
醸
造
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
、機
械
で
は
判
断

で
き
な
い
微
妙
な
人
間
の
感
性
が
必
要
で
す
。な

に
よ
り
も
、本
田
味
噌
本
店
の〝
味
〞は
こ
れ
だ
、と

い
う
明
確
な
基
準
は
、人
間
が
示
さ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。当
主
の
最
大
の
責
任
は
、そ
こ
に
あ
り
ま
す
」

　
何
代
に
も
わ
た
っ
て
醸
造
を
続
け
て
き
た「
家

の
仕
事
」だ
か
ら
、歴
代
は
、幼
い
頃
か
ら
そ
の
味

に
慣
れ
親
し
ん
で
い
る
。そ
れ
は
、二
百
年
の
商
家

の
建
物
に
染
み
込
ん
だ
香
り
の
よ
う
に
、身
体
の

芯
に
届
い
た「
文
化
資
本
」で
あ
り
、一
夜
漬
け
で

は
追
いつ
け
な
い
し
、大
金
を
積
ん
で
も
購
え
な
い
。

　「
メ
ー
ト
ル
原
器
の
よ
う
な
も
の
だ
と
、私
は
思
う

の
で
す
。し
か
も
、こ
の
原
器
は
生
き
て
い
る
。だ
か

ら
、時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
、そ
の
と
き
ど
き
の

〝
本
物
の
味
〞を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
」

　
そ
の
味
で
育
っ
て
き
た
と
い
う
経
験
は
絶
対
的

な
も
の
で
、そ
の
人
の
中
に
不
動
の
軸
が
打
ち
立
て

ら
れ
る
が
、一
方
で
、国
民
的
な
味
の
好
み
は
移
ろ

い
や
す
い
。老
舗
と
は
、そ
ん
な
流
行
の
中
に
絶
え

ず
不
易
の
在
処
を
指
し
示
す
も
の
な
の
だ
ろ
う
。

　
禅
に
、不
立
文
字
、と
い
う
こ
と
が
あ
る
。本
当

の
悟
り
の
境
地
は
文
字
で
は
伝
え
ら
れ
な
い
、師

僧
に
付
い
て
ひ
た
す
ら
体
験
を
重
ね
る
こ
と
で
得

ら
れ
る
、と
い
う
教
え
だ
。本
田
味
噌
本
店
に
も
、

始
祖
が
残
し
た
味
噌
造
り
に
つ
い
て
の
文
書
は
な

い
。「
自
分
の
代
で
一
生
懸
命
に
努
め
て
や
っ
と

50
点
。次
の
代
に
つ
な
げ
て
1
0
0
点
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
」と
、七
代
目
当
主
、茂
俊
さ
ん
。八
代

目
を
継
ぐ
純
也
さ
ん
の
中
に
、新
し
い
時
代
の

メ
ー
ト
ル
原
器
は
確
立
さ
れ
つつ
あ
る
。

新丹波醸房

本田 茂俊 
第七代

（写真右）氏
本田味噌本店の７代目当主。立命館
大学産業社会学部卒業。同業の会社
などで勤めた後、２６歳のとき同社に入
社。１９８７年専務を経て、２０００年社長に
就任。６8歳。京都府出身。

本田 純也  
専務取締役 営業本部長

（写真左）氏

ふ
り
ゅ
う

あ
が
な

も
ん
じ

04 03



レストラン菊水

経
営
者

列
伝

a
v i s i o n a r y
l e a d e r
V o l . 1 1

代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。「
レ
ス
ト
ラ
ン
菊
水
」

に
屋
号
を
変
更
し
た
の
も
こ
の
時
期
で
す
。

　
　

　
両
親
は
仕
事
で
忙
し
く
、ほ
と
ん
ど
家
に
い
な

い
。そ
ん
な
幼
少
期
を
過
ご
し
た
か
ら
か
、私
自

身
、家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
は
抵
抗
が
あ
り
ま
し
た
。

大
学
卒
業
後
は
、在
学
時
か
ら
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て

働
い
て
い
た
大
手
外
食
産
業
に
就
職
。そ
こ
で
、売

上・利
益・ス
ピ
ー
ド
が
絶
対
と
い
う
、唯
物
論
的
な

考
え
方
を
叩
き
込
ま
れ
た
の
で
す
。

　
そ
ん
な
経
験
を
経
て
、家
業
に
戻
っ
た
の
が
１
９

９
５
年
、33
歳
の
時
で
し
た
。「
経
営
が
厳
し
い
」と
は

聞
い
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、実
に
3
億
４
０
０
０

万
円
も
の
借
金
が
あ
っ
た
の
で
す
。破
綻
に
近
い
状

態
の
中
、私
は
専
務
取
締
役
と
し
て
、た
だ
借
金

返
済
の
た
め
だ
け
に
働
き
続
け
ま
し
た
。し
か
し
、

そ
れ
か
ら
10
年
あ
ま
り
経
ち
、返
済
の
目
途
が

立
っ
た
頃
か
ら「
何
の
た
め
に
働
い
て
い
る
の
だ
ろ

う
。こ
の
ま
ま
で
良
い
の
だ
ろ
う
か
」と
自
問
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。レ
ス
ト
ラ
ン
が
果
た
す
べ
き

役
割
と
は
何
か
。創
業
者
は
ど
ん
な
思
い
で
菊
水

【
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
】

　
京
都
調
理
師
専
門
学
校
の
同
期
生
だ
っ
た
頃
、

決
し
て「
社
長
だ
か
ら
」と
驕
る
こ
と
な
く
、他
の
学

生
と
同
じ
よ
う
に
学
ば
れ
て
い
た
こ
と
が
印
象
的
で

し
た
。勉
強
は
い
つ
か
ら
で
も
始
め
ら
れ
る・諦
め
な

け
れ
ば
必
ず
認
め
ら
れ
る
、と
い
う
こ
と
を
体
現
さ

れ
て
い
る
人
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

借
金
返
済
に
奔
走
し
た
時
間
が
、

「
菊
水
」を
見
つ
め
直
す
き
っ
か
け
に

を
つ
く
っ
た
の
か
。原
点
回
帰
し
て
改
め
て
考
え
、

２
０
０
８
年
に「
創
業
の
精
神
」と「
経
営
理
念
」

を
明
文
化
し
ま
し
た
。

　
そ
の
経
営
理
念
に
掲
げ
た
指
針
に
沿
う
た
め
に

は
、私
自
身
も
調
理
と
サ
ー
ビ
ス
に
精
通
す
る
必

要
が
あ
る
と
考
え
、２
０
０
９
年
、47
歳
で
京
都
調

理
師
専
門
学
校
に
入
学
し
ま
し
た
。こ
こ
で
、調

理
師
免
許
だ
け
で
な
く
、製
菓
衛
生
師
、ふ
ぐ
処

理
師
の
資
格
を
取
得
。加
え
て
、２
０
１
３
年
に
は

ソ
ム
リ
エ
の
資
格
も
取
得
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
店
の
ス
タ
ッ
フ
の
中
に
は
、京
都
調
理

師
専
門
学
校
の
同
期
生
が
3
名
在
籍
し
て
い
ま

す
。入
学
時
に
は「
も
う
若
く
な
い
ん
だ
か
ら
」と

周
囲
か
ら
反
対
も
さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、常
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
持
ち
続
け
て
き
た
か
ら
こ
そ
、

料
理
の
奥
深
さ
に
気
付
く
こ
と
が
で
き
、こ
う
し

た
縁
も
生
ま
れ
た
の
で
す
。何
を
始
め
る
の
に
も
、

遅
す
ぎ
る
こ
と
は
な
い
。だ
か
ら
、ど
ん
ど
ん
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
て
ほ
し
い
。社
員
の
皆
さ
ん
に
は

常
々
、そ
う
伝
え
て
い
ま
す
。

　
私
は
10
年
後
、15
年
後
に
は
オ
ー
ナ
ー
の
立
場

を
引
退
す
る
身
で
す
。当
然
、子
ど
も
た
ち
に
は

そ
の
後
を
継
い
で
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、

飲
食
業
界
は
今
、課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。ま
だ

ま
だ
先
が
読
め
な
い
状
況
の
中
、業
界
全
体
を
ど

う
盛
り
上
げ
て
い
く
の
か
。そ
し
て
、京
都
の
食
文

化
を
ど
の
よ
う
に
守
り
、発
展
さ
せ
て
い
く
の
か
。

創
業
者
の「
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
っ
て
、感
動
さ

せ
た
い
」と
い
う
強
い
思
い
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、

社
員
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
も
菊
水
で
働
く
こ
と
が

幸
せ
に
つ
な
が
る
よ
う
、私
自
身
、さ
ら
に
努
力
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

【
忠
義
氏
】

　
大
学
を
卒
業
し
、現
在
は
京
都
調
理
師
専
門
学

校
に
通
っ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、私
よ
り
も
遥
か
に
若

い
10
代・20
代
の
学
生
か
ら「
恵
ま
れ
て
る
ね
」と
言

わ
れ
る
ほ
ど
、当
レ
ス
ト
ラ
ン
は
京
都
に
お
い
て
特
別

な
存
在
な
ん
で
す
。そ
れ
は
偏
に
、た
く
さ
ん
の
人

の
支
え
が
あ
れ
ば
こ
そ
だ
と
思
い
ま
す
。

　
父
が
ま
ず
実
践
し
て
み
よ
う
と
い
う
タ
イ
プ
な
の

に
対
し
、私
は
理
屈
か
ら
入
る
タ
イ
プ
。性
格
が
正

反
対
な
ん
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、親
子
、そ
し
て

ス
タ
ッ
フ
が
一
致
団
結
し
て
、良
い
と
こ
ろ
・
悪
い
と

こ
ろ
を
補
い
合
っ
て
い
け
ば
、今
以
上
に
飛
躍
す
る

原
動
力
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
を
支
え
る
ス
タ
ッ
フ
み
ん
な
が
本
音
で

ぶ
つ
か
り
合
う
中
で
相
手
を
尊
重
し
、人
と
人
と
の

つ
な
が
り
に
感
謝
す
る
。そ
う
い
う
心
を
大
切
に
、い

ず
れ
は
菊
水
を
京
都
で
一
番
の
レ
ス
ト
ラ
ン
に
し
た

い
。そ
れ
が
今
の
正
直
な
気
持
ち
で
す
。

受
け
継
が
れ
る
不
易
流
行
の
精
神

沿  革

▲レストラン＆パーラーの1階。パリのカフェをイメージした全面ガラス張りの内装は、3代目・忠社長が改装したもの。

▲上/表現主義を基調とし、内外に当時流行
　  の諸様式を取り入れた本店

　下/フィレビーフカツレツドミグラス

▲左から奥村洋史氏、亀井健吾氏、西岡毅氏、南宣宏氏、
　廣田尚彦氏、奥村忠義氏

文
化
の
中
心
地
で
連
綿
と
続
く

〝新
し
も
ん
好
き
〟た
ち
の
挑
戦

レ
ス
ト
ラ
ン
菊
水

四
代
目 

代
表
取
締
役  

奥
村 

洋
史 

氏

五
代
目
継
承
予
定  

奥
村 

忠
義 

氏

　
四
条
大
橋
の
東
側
、南
座
の
向
か
い
に
、創
業

大
正
５（
１
９
１
６
）年
の
老
舗「
レ
ス
ト
ラ
ン
菊
水
」

は
あ
る
。京
都
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
、地
元
の
人
々

は
も
ち
ろ
ん
国
内
外
の
観
光
客
か
ら
も
愛
さ
れ
続

け
る
同
店
を
訪
ね
、四
代
目
社
長
・
奥
村
洋
史
氏

と
ご
子
息
の
忠
義
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

　
創
業
者
は
私
の
曽
祖
父
に
あ
た
る
奥
村
小
次

郎
な
の
で
す
が
、元
々
は
瓦
せ
ん
べい
屋
を
営
ん
で

い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。〝
ハ
イ
カ
ラ
で
新
し
も
ん
好

き
〞だ
っ
た
曽
祖
父
は
、上
海
を
訪
れ
た
際
、西
洋

の
文
化
が
入
り
交
じ
り
発
展
し
て
い
る
様
子
を
見

て
、大
層
感
銘
を
受
け
た
よ
う
で
す
。そ
こ
で「
京

都
で
洋
食
屋
を
開
い
て
、お
客
さ
ん
を
喜
ば
せ
た

い・
感
動
さ
せ
た
い
」と
思
い
立
ち
、当
店
の
前
身

「
菊
水
館
」を
創
業
し
ま
し
た
。そ
れ
が
今
か
ら

１
０
５
年
前
で
、現
在
の
建
物
が
で
き
た
の
は
、そ

こ
か
ら
さ
ら
に
10
年
後
の
こ
と
。何
度
も
上
海
に

渡
っ
て
西
洋
料
理
や
建
物
に
つ
い
て
勉
強
し
た
う

え
で
、ア
ー
ル・デ
コ
調
の
洋
館
を
建
設
し
た
、と
い

う
わ
け
で
す
。そ
ん
な
、創
業
者
の
こ
だ
わ
り
が
詰

ま
っ
た
当
館
は
１
９
９
7
年
、国
登
録
文
化
財
に

指
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、二
代
目・小
四
郎
が
社
長
に
就
任
。太

平
洋
戦
争
の
最
中
に
配
給
食
の
み
で
営
業
、戦
後

は
進
駐
軍
相
手
の
酒
保
と
し
て
営
業
を
続
け
、激

動
の
時
代
を
乗
り
切
っ
た
そ
う
で
す
。ま
た
、京
都

初
の
屋
上
ビ
ア
ガ
ー
デ
ン
を
設
置
し
た
の
も
二
代

目
で
し
た
。そ
し
て
１
９
５
５
年
、父・忠
が
三
代
目・

〝
ハ
イ
カ
ラ
で
新
し
も
ん
好
き
〞

だ
っ
た
創
業
者

菊
水
を
、京
都
一
の
レス
ト
ラ
ン
に

学
ぶ
こ
と
に
、

年
齢
と
立
場
は
関
係
な
い

1916年

1926年
1955年

1974年
1997年
2008年
2010年
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レストラン菊水

経
営
者

列
伝

a
v i s i o n a r y
l e a d e r
V o l . 1 1

代
表
取
締
役
に
就
任
し
ま
し
た
。「
レ
ス
ト
ラ
ン
菊
水
」

に
屋
号
を
変
更
し
た
の
も
こ
の
時
期
で
す
。

　
　

　
両
親
は
仕
事
で
忙
し
く
、ほ
と
ん
ど
家
に
い
な

い
。そ
ん
な
幼
少
期
を
過
ご
し
た
か
ら
か
、私
自

身
、家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
は
抵
抗
が
あ
り
ま
し
た
。

大
学
卒
業
後
は
、在
学
時
か
ら
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て

働
い
て
い
た
大
手
外
食
産
業
に
就
職
。そ
こ
で
、売

上・利
益・ス
ピ
ー
ド
が
絶
対
と
い
う
、唯
物
論
的
な

考
え
方
を
叩
き
込
ま
れ
た
の
で
す
。

　
そ
ん
な
経
験
を
経
て
、家
業
に
戻
っ
た
の
が
１
９

９
５
年
、33
歳
の
時
で
し
た
。「
経
営
が
厳
し
い
」と
は

聞
い
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
頃
、実
に
3
億
４
０
０
０

万
円
も
の
借
金
が
あ
っ
た
の
で
す
。破
綻
に
近
い
状

態
の
中
、私
は
専
務
取
締
役
と
し
て
、た
だ
借
金

返
済
の
た
め
だ
け
に
働
き
続
け
ま
し
た
。し
か
し
、

そ
れ
か
ら
10
年
あ
ま
り
経
ち
、返
済
の
目
途
が

立
っ
た
頃
か
ら「
何
の
た
め
に
働
い
て
い
る
の
だ
ろ

う
。こ
の
ま
ま
で
良
い
の
だ
ろ
う
か
」と
自
問
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。レ
ス
ト
ラ
ン
が
果
た
す
べ
き

役
割
と
は
何
か
。創
業
者
は
ど
ん
な
思
い
で
菊
水

【
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
】

　
京
都
調
理
師
専
門
学
校
の
同
期
生
だ
っ
た
頃
、

決
し
て「
社
長
だ
か
ら
」と
驕
る
こ
と
な
く
、他
の
学

生
と
同
じ
よ
う
に
学
ば
れ
て
い
た
こ
と
が
印
象
的
で

し
た
。勉
強
は
い
つ
か
ら
で
も
始
め
ら
れ
る・諦
め
な

け
れ
ば
必
ず
認
め
ら
れ
る
、と
い
う
こ
と
を
体
現
さ

れ
て
い
る
人
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

借
金
返
済
に
奔
走
し
た
時
間
が
、

「
菊
水
」を
見
つ
め
直
す
き
っ
か
け
に

を
つ
く
っ
た
の
か
。原
点
回
帰
し
て
改
め
て
考
え
、

２
０
０
８
年
に「
創
業
の
精
神
」と「
経
営
理
念
」

を
明
文
化
し
ま
し
た
。

　
そ
の
経
営
理
念
に
掲
げ
た
指
針
に
沿
う
た
め
に

は
、私
自
身
も
調
理
と
サ
ー
ビ
ス
に
精
通
す
る
必

要
が
あ
る
と
考
え
、２
０
０
９
年
、47
歳
で
京
都
調

理
師
専
門
学
校
に
入
学
し
ま
し
た
。こ
こ
で
、調

理
師
免
許
だ
け
で
な
く
、製
菓
衛
生
師
、ふ
ぐ
処

理
師
の
資
格
を
取
得
。加
え
て
、２
０
１
３
年
に
は

ソ
ム
リ
エ
の
資
格
も
取
得
し
ま
し
た
。

　
現
在
、当
店
の
ス
タ
ッ
フ
の
中
に
は
、京
都
調
理

師
専
門
学
校
の
同
期
生
が
3
名
在
籍
し
て
い
ま

す
。入
学
時
に
は「
も
う
若
く
な
い
ん
だ
か
ら
」と

周
囲
か
ら
反
対
も
さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、常
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
持
ち
続
け
て
き
た
か
ら
こ
そ
、

料
理
の
奥
深
さ
に
気
付
く
こ
と
が
で
き
、こ
う
し

た
縁
も
生
ま
れ
た
の
で
す
。何
を
始
め
る
の
に
も
、

遅
す
ぎ
る
こ
と
は
な
い
。だ
か
ら
、ど
ん
ど
ん
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
て
ほ
し
い
。社
員
の
皆
さ
ん
に
は

常
々
、そ
う
伝
え
て
い
ま
す
。

　
私
は
10
年
後
、15
年
後
に
は
オ
ー
ナ
ー
の
立
場

を
引
退
す
る
身
で
す
。当
然
、子
ど
も
た
ち
に
は

そ
の
後
を
継
い
で
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、

飲
食
業
界
は
今
、課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。ま
だ

ま
だ
先
が
読
め
な
い
状
況
の
中
、業
界
全
体
を
ど

う
盛
り
上
げ
て
い
く
の
か
。そ
し
て
、京
都
の
食
文

化
を
ど
の
よ
う
に
守
り
、発
展
さ
せ
て
い
く
の
か
。

創
業
者
の「
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
っ
て
、感
動
さ

せ
た
い
」と
い
う
強
い
思
い
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、

社
員
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
も
菊
水
で
働
く
こ
と
が

幸
せ
に
つ
な
が
る
よ
う
、私
自
身
、さ
ら
に
努
力
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

【
忠
義
氏
】

　
大
学
を
卒
業
し
、現
在
は
京
都
調
理
師
専
門
学

校
に
通
っ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、私
よ
り
も
遥
か
に
若

い
10
代・20
代
の
学
生
か
ら「
恵
ま
れ
て
る
ね
」と
言

わ
れ
る
ほ
ど
、当
レ
ス
ト
ラ
ン
は
京
都
に
お
い
て
特
別

な
存
在
な
ん
で
す
。そ
れ
は
偏
に
、た
く
さ
ん
の
人

の
支
え
が
あ
れ
ば
こ
そ
だ
と
思
い
ま
す
。

　
父
が
ま
ず
実
践
し
て
み
よ
う
と
い
う
タ
イ
プ
な
の

に
対
し
、私
は
理
屈
か
ら
入
る
タ
イ
プ
。性
格
が
正

反
対
な
ん
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、親
子
、そ
し
て

ス
タ
ッ
フ
が
一
致
団
結
し
て
、良
い
と
こ
ろ
・
悪
い
と

こ
ろ
を
補
い
合
っ
て
い
け
ば
、今
以
上
に
飛
躍
す
る

原
動
力
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
を
支
え
る
ス
タ
ッ
フ
み
ん
な
が
本
音
で

ぶ
つ
か
り
合
う
中
で
相
手
を
尊
重
し
、人
と
人
と
の

つ
な
が
り
に
感
謝
す
る
。そ
う
い
う
心
を
大
切
に
、い

ず
れ
は
菊
水
を
京
都
で
一
番
の
レ
ス
ト
ラ
ン
に
し
た

い
。そ
れ
が
今
の
正
直
な
気
持
ち
で
す
。

受
け
継
が
れ
る
不
易
流
行
の
精
神

沿  革

▲レストラン＆パーラーの1階。パリのカフェをイメージした全面ガラス張りの内装は、3代目・忠社長が改装したもの。

▲上/表現主義を基調とし、内外に当時流行
　  の諸様式を取り入れた本店

　下/フィレビーフカツレツドミグラス

▲左から奥村洋史氏、亀井健吾氏、西岡毅氏、南宣宏氏、
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　弊社で多く取り扱う天然素材のラフィ
アはフィリピン産です。（写真Ⓐ）ランダム
に盛り上がっている所は糸の結び目で、
これは人の手によるものです。日本の和
紙もそうですが、天然素材は壁紙になる
前から人が関わっていて、そのストーリー
性こそが人の心に感動を与える魅力だと
私は思います。
　マーケットはニッチですが、伝統の織
物や手加工の和紙など天然素材にこだ
わることでグローバルに売れる製品づくり
ができています。今後は日本でも販売会
社と協力して、一般消費者向けの商品
も開発していきたいと考えています。

2020年1月に、パリで開催された世界最
高峰のインテリア&デザインのトレード
ショー「メゾン・エ・オブジェ」に出展。展示の
目玉「本物の漆を使った壁紙」は、多くの
来場者から高い評価を得た。

人が関わる天然素材は
ストーリー性こそが魅力
代表取締役 中村 由之 氏

〒619-1112
京都府木津川市加茂町兎並船屋3番地
TEL:0774-76-2308

高
付
加
価
値
の
追
求
、

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

　
京
都
府
の
最
南
端
、府
道
44
号
線
沿
い
に
堂
々

と
建
つ
白
い
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ビ
ル
。「
エ
リ
モ
工
業
」

と
書
か
れ
た
赤
い
看
板
が
目
を
引
く
。工
場
併

設
の
本
社
ビ
ル
を
訪
れ
る
と
、玄
関
か
ら
さ
っ
そ

く
印
象
的
な
壁
紙
が
出
迎
え
て
く
れ
た
。近
づ
い

て
見
る
と
、陰
影
や
凹
凸
が
よ
り
は
っ
き
り
と
確

認
で
き
る
。「
ど
う
で
す
？
織
物
な
ら
で
は
の
ニ
ュ

ア
ン
ス
や
奥
行
き
が
感
じ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
」。

目
を
輝
か
せ
て
そ
う
話
す
の
は
同
社
の
5
代
目
、

中
村
由
之
社
長
。

　
中
村
さ
ん
に
案
内
さ
れ
、階
段
を
上
っ
て
オ
フ
ィ

ス
へ
。そ
の
途
中
で
目
に
す
る
壁
と
い
う
壁
に
、色

や
素
材
の
違
う
壁
紙
が
幾
種
類
も
展
示
さ
れ
て

あ
っ
た
。本
社
ビ
ル
は
、さ
な
が
ら
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
の

よ
う
だ
。眺
め
て
い
る
と「
こ
の
壁
紙
で
使
わ
れ
て

い
る
素
材
は
ラ
フ
ィ
ア
、ア
バ
カ
と
呼
ば
れ
る
植
物

で
す
。主
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
や
マ
ダ
ガ
ス
カ
ル
か
ら
直

輸
入
し
て
い
ま
す
」と
、中
村
さ
ん
が
指
さ
し
て
説

明
を
添
え
て
く
れ
た
。グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
が
印
象

的
な
和
紙
壁
紙
に
も
視
線
を
移
す
と「
和
紙
は

美
濃
、因
州
、土
佐
、越
前
と
日
本
全
国
に
仕
入

れ
先
を
揃
え
て
お
り
ま
す
」と
す
か
さ
ず
中
村

さ
ん
。国
内
外
問
わ
ず
、素
材
の
提
供
元
と
の
関

係
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
、新
し
い
壁
紙
の
提
案

に
つ
な
げ
て
い
る
と
い
う
。そ
の
提
案
先
は
主
に

ア
メ
リ
カ
。な
ん
と
同
社
の
売
上
比
率
は
お
よ
そ

海
外
6
：
国
内
4
と
な
っ
て
い
る
。

　
現
在
の
日
本
で
一
般
的
に
使
わ
れ
て
い
る
壁
紙

は
、ビ
ニ
ー
ル
ク
ロ
ス
と
呼
ば
れ
る
石
油
由
来
の
製

品
だ
。日
本
壁
装
協
会
の
統
計
に
よ
る
と
、シ
ェ
ア

は
実
に
9
割
以
上
を
占
め
る
。織
物
や
和
紙
は
壁

紙
全
体
の
1
%
に
も
満
た
な
い
。理
由
は
シ
ン
プ
ル

で
、ビ
ニ
ー
ル
ク
ロ
ス
は
耐
久
性
が
あ
っ
て
、加
工
が

し
や
す
く
、何
と
言
っ
て
も
安
価
だ
か
ら
だ
。し
か

し
近
年
、コ
ロ
ナ
禍
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
天
然
素
材

ブ
ー
ム
も
あ
り
、織
物
や
和
紙
な
ど
ク
ラ
フ
ト
感
の

あ
る
壁
紙
が
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る
。特
に
ア
メ
リ
カ

で
は
D
I
Y
な
ど
住
宅
市
場
を
中
心
に
需
要
が

高
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。

　
た
だ
し
、同
社
が
天
然
素
材
を
扱
う
の
は
、高
付

加
価
値
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
い
か
ら
だ
け
で

は
な
い
。中
村
さ
ん
に
は
、持
続
可
能
な
社
会
を
実

現
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
る
。「
石
油
は
限
り
あ
る

資
源
で
す
が
、天
然
素
材
は
育
て
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。植
林
す
れ
ば
雇
用
も
生
ま
れ
ま
す
。私
た
ち
は

そ
う
い
う
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
壁
紙
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

提
案
し
た
い
の
で
す
」。

天
然
素
材
、伝
統
の
技
法
、

熟
練
の
手
し
ご
と

　
壁
紙
を
見
せ
て
い
た
だ
い
た
後
、中
村
さ
ん
の
案

内
で
工
場
を
見
学
し
た
。生
地
に
テ
ン
シ
ョ
ン
を
か
け

る
・
生
地
と
紙
を
貼
り
合
わ
せ
る
・
色
を
付
け
る
・
乾

か
す
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
工
程
を
行
う
機
械
が
並
ぶ
。

人
の
手
に
よ
る
作
業
を
な
る
べ
く
少
な
く
し
て
い
く

の
が
メ
ー
カ
ー
の
生
産
現
場
の
大
勢
だ
が
、同
社
は

　「織
物
壁
紙
」「
和
紙
壁
紙
」と
呼
ば
れ
る
風

合
い
の
強
い
壁
紙
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。実
は
、

現
在
の
日
本
の
一
般
家
庭
で
、そ
れ
ら
の
壁
紙

が
使
わ
れ
る
ケ
ー
ス
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。ホ
テ
ル

や
美
術
館
、結
婚
式
場
な
ど「
特
別
な
場
所
」で

選
ば
れ
る
、い
わ
ゆ
る
高
級
内
装
材
と
い
う
位

置
付
け
に
あ
る
か
ら
だ
。そ
ん
な
ニ
ッ
チ
な
存

在
の
壁
紙
に
、情
熱
を
注
ぎ
続
け
る
企
業
が
木

津
川
市
に
あ
る
。エ
リ
モ
工
業
株
式
会
社
。創
業

か
ら
1
3
4
年
、幾
度
の
浮
沈
を
乗
り
越
え
て

き
た
老
舗
壁
紙
メ
ー
カ
ー
の
、唯
一
無
二
の
技

術
と
は
。

オリジナルの壁紙製作はハンドプリント
で対応。均等な力とスピードでスキー
ジーを手前に引き、絵柄を乗せていく。
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業 

に

こ 
の

あ 

り

技

乾燥機、裏打機、特殊加工機、高性能スリッター機
など、さまざまな機械が並ぶエリモ工業の工場。

天然素材（ラフィア）だが、決して単純なナチュラル
カラーの製品だけではない。赤、青、緑、さまざまな
カラーバリエーションがある。

違
う
。手
作
業
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
部
分
が
た
く

さ
ん
あ
る
。「
壁
紙
に
す
る
た
め
に
生
地
と
裏
打
ち

紙
を
貼
り
合
わ
せ
る
の
で
す
が
、こ
れ
が
簡
単
そ
う

に
見
え
て
難
し
い
ん
で
す
。厚
み
も
特
性
も
そ
れ
ぞ

れ
違
う
天
然
素
材
を
、よ
れ
た
り
シ
ワ
に
な
っ
た
り
、

ゆ
が
ん
だ
り
し
な
い
よ
う
に
、裏
打
ち
紙
に
接
着
す

る
。そ
こ
に
技
術
が
あ
り
ま
す
」と
中
村
さ
ん
。生
地

が
少
し
で
も
曲
が
る
と
欠
品
に
な
る
。天
然
素
材
は

高
価
な
だ
け
に
、廃
棄
ロ
ス
の
ダ
メ
ー
ジ
は
大
き
い
。つ

ま
り
、技
術
が
な
い
と
リ
ス
ク
が
お
お
き
過
ぎ
て
手
が

出
せ
な
い
と
い
う
訳
だ
。「
わ
れ
わ
れ
に
は
、さ
ま
ざ
ま

な
種
類
の
素
材
を
い
ろ
ん
な
状
況
の
中
で
壁
紙
に
し

て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
す
。色
の
調
合
や
染
色

の
レ
シ
ピ
も
何
千
と
残
し
て
い
ま
す
。だ
か
ら
リ
ス
ク

が
取
れ
る
の
で
す
」と
中
村
さ
ん
は
強
み
を
語
る
。織

物
壁
紙
や
和
紙
壁
紙
を
つ
く
る
メ
ー
カ
ー
は
時
代
と

と
も
に
減
少
し
、今
で
は
数
え
る
ほ
ど
に
な
っ
た
。そ

の
中
で
も
1
5
0
㎝
幅
の
織
物
の
貼
り
合
わ
せ
や
、

貼
り
合
わ
せ
た
後
の
織
物
壁
紙
へ
の
染
色
が
で
き
る

の
は
、日
本
で
は
同
社
だ
け
だ
と
い
う
。「
ア
ナ
ロ
グ
な

や
り
方
を
残
し
て
お
か
な
い
と
、技
術
が
落
ち
て
新

し
い
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
ま
す
。貼
り
合
わ
せ
だ
け

で
な
く
、箔
を
置
い
た
り
、刺
繍
を
施
し
た
り
、エ
ン
ボ

ス
加
工
と
い
っ
た
技
術
も
。そ
う
い
う
手
仕
事
が
、

製
品
づ
く
り
に
無
限
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
ま
す
」。

　
表
情
豊
か
な
天
然
素
材
や
、手
漉
き
の
和
紙
。こ

れ
ら
に
同
社
の
熟
練
の
手
し
ご
と
が
合
わ
さ
り
、唯

一
無
二
の
壁
紙
と
な
る
。そ
う
し
て
で
き
た「
モ
ノ
」に

は
、大
量
生
産
品
に
は
な
い
、人
間
の
美
意
識
に
訴
え

か
け
る
力
が
、確
か
に
あ
る
。

ぼ
り

モ
ノ
づ
く
り
の

極
致
を
宿
し
た

唯
一
無
二
の
壁
紙
で

世
界
に
挑
む

よ
し
ゆ
き
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　弊社で多く取り扱う天然素材のラフィ
アはフィリピン産です。（写真Ⓐ）ランダム
に盛り上がっている所は糸の結び目で、
これは人の手によるものです。日本の和
紙もそうですが、天然素材は壁紙になる
前から人が関わっていて、そのストーリー
性こそが人の心に感動を与える魅力だと
私は思います。
　マーケットはニッチですが、伝統の織
物や手加工の和紙など天然素材にこだ
わることでグローバルに売れる製品づくり
ができています。今後は日本でも販売会
社と協力して、一般消費者向けの商品
も開発していきたいと考えています。

2020年1月に、パリで開催された世界最
高峰のインテリア&デザインのトレード
ショー「メゾン・エ・オブジェ」に出展。展示の
目玉「本物の漆を使った壁紙」は、多くの
来場者から高い評価を得た。

人が関わる天然素材は
ストーリー性こそが魅力
代表取締役 中村 由之 氏
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付
加
価
値
の
追
求
、

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
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」
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を
引
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。工
場
併
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ビ
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れ
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と
、玄
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そ
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印
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な
壁
紙
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迎
え
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れ
た
。近
づ
い
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凹
凸
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っ
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確
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す
？
織
物
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ニ
ュ

ア
ン
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れ
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で
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う
」。

目
を
輝
か
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そ
う
話
す
の
は
同
社
の
5
代
目
、

中
村
由
之
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長
。

　
中
村
さ
ん
に
案
内
さ
れ
、階
段
を
上
っ
て
オ
フ
ィ

ス
へ
。そ
の
途
中
で
目
に
す
る
壁
と
い
う
壁
に
、色

や
素
材
の
違
う
壁
紙
が
幾
種
類
も
展
示
さ
れ
て

あ
っ
た
。本
社
ビ
ル
は
、さ
な
が
ら
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
の

よ
う
だ
。眺
め
て
い
る
と「
こ
の
壁
紙
で
使
わ
れ
て

い
る
素
材
は
ラ
フ
ィ
ア
、ア
バ
カ
と
呼
ば
れ
る
植
物

で
す
。主
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
や
マ
ダ
ガ
ス
カ
ル
か
ら
直

輸
入
し
て
い
ま
す
」と
、中
村
さ
ん
が
指
さ
し
て
説

明
を
添
え
て
く
れ
た
。グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
が
印
象

的
な
和
紙
壁
紙
に
も
視
線
を
移
す
と「
和
紙
は

美
濃
、因
州
、土
佐
、越
前
と
日
本
全
国
に
仕
入

れ
先
を
揃
え
て
お
り
ま
す
」と
す
か
さ
ず
中
村

さ
ん
。国
内
外
問
わ
ず
、素
材
の
提
供
元
と
の
関

係
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
、新
し
い
壁
紙
の
提
案

に
つ
な
げ
て
い
る
と
い
う
。そ
の
提
案
先
は
主
に

ア
メ
リ
カ
。な
ん
と
同
社
の
売
上
比
率
は
お
よ
そ

海
外
6
：
国
内
4
と
な
っ
て
い
る
。

　
現
在
の
日
本
で
一
般
的
に
使
わ
れ
て
い
る
壁
紙

は
、ビ
ニ
ー
ル
ク
ロ
ス
と
呼
ば
れ
る
石
油
由
来
の
製

品
だ
。日
本
壁
装
協
会
の
統
計
に
よ
る
と
、シ
ェ
ア

は
実
に
9
割
以
上
を
占
め
る
。織
物
や
和
紙
は
壁

紙
全
体
の
1
%
に
も
満
た
な
い
。理
由
は
シ
ン
プ
ル

で
、ビ
ニ
ー
ル
ク
ロ
ス
は
耐
久
性
が
あ
っ
て
、加
工
が

し
や
す
く
、何
と
言
っ
て
も
安
価
だ
か
ら
だ
。し
か

し
近
年
、コ
ロ
ナ
禍
の
ス
テ
イ
ホ
ー
ム
や
天
然
素
材

ブ
ー
ム
も
あ
り
、織
物
や
和
紙
な
ど
ク
ラ
フ
ト
感
の

あ
る
壁
紙
が
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る
。特
に
ア
メ
リ
カ

で
は
D
I
Y
な
ど
住
宅
市
場
を
中
心
に
需
要
が

高
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。

　
た
だ
し
、同
社
が
天
然
素
材
を
扱
う
の
は
、高
付

加
価
値
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
い
か
ら
だ
け
で

は
な
い
。中
村
さ
ん
に
は
、持
続
可
能
な
社
会
を
実

現
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
る
。「
石
油
は
限
り
あ
る

資
源
で
す
が
、天
然
素
材
は
育
て
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。植
林
す
れ
ば
雇
用
も
生
ま
れ
ま
す
。私
た
ち
は

そ
う
い
う
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
壁
紙
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

提
案
し
た
い
の
で
す
」。

天
然
素
材
、伝
統
の
技
法
、

熟
練
の
手
し
ご
と

　
壁
紙
を
見
せ
て
い
た
だ
い
た
後
、中
村
さ
ん
の
案

内
で
工
場
を
見
学
し
た
。生
地
に
テ
ン
シ
ョ
ン
を
か
け

る
・
生
地
と
紙
を
貼
り
合
わ
せ
る
・
色
を
付
け
る
・
乾

か
す
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
工
程
を
行
う
機
械
が
並
ぶ
。

人
の
手
に
よ
る
作
業
を
な
る
べ
く
少
な
く
し
て
い
く

の
が
メ
ー
カ
ー
の
生
産
現
場
の
大
勢
だ
が
、同
社
は

　「織
物
壁
紙
」「
和
紙
壁
紙
」と
呼
ば
れ
る
風

合
い
の
強
い
壁
紙
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。実
は
、

現
在
の
日
本
の
一
般
家
庭
で
、そ
れ
ら
の
壁
紙

が
使
わ
れ
る
ケ
ー
ス
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。ホ
テ
ル

や
美
術
館
、結
婚
式
場
な
ど「
特
別
な
場
所
」で

選
ば
れ
る
、い
わ
ゆ
る
高
級
内
装
材
と
い
う
位

置
付
け
に
あ
る
か
ら
だ
。そ
ん
な
ニ
ッ
チ
な
存

在
の
壁
紙
に
、情
熱
を
注
ぎ
続
け
る
企
業
が
木

津
川
市
に
あ
る
。エ
リ
モ
工
業
株
式
会
社
。創
業

か
ら
1
3
4
年
、幾
度
の
浮
沈
を
乗
り
越
え
て

き
た
老
舗
壁
紙
メ
ー
カ
ー
の
、唯
一
無
二
の
技

術
と
は
。
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技

乾燥機、裏打機、特殊加工機、高性能スリッター機
など、さまざまな機械が並ぶエリモ工業の工場。

天然素材（ラフィア）だが、決して単純なナチュラル
カラーの製品だけではない。赤、青、緑、さまざまな
カラーバリエーションがある。

違
う
。手
作
業
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
部
分
が
た
く

さ
ん
あ
る
。「
壁
紙
に
す
る
た
め
に
生
地
と
裏
打
ち

紙
を
貼
り
合
わ
せ
る
の
で
す
が
、こ
れ
が
簡
単
そ
う

に
見
え
て
難
し
い
ん
で
す
。厚
み
も
特
性
も
そ
れ
ぞ

れ
違
う
天
然
素
材
を
、よ
れ
た
り
シ
ワ
に
な
っ
た
り
、

ゆ
が
ん
だ
り
し
な
い
よ
う
に
、裏
打
ち
紙
に
接
着
す

る
。そ
こ
に
技
術
が
あ
り
ま
す
」と
中
村
さ
ん
。生
地

が
少
し
で
も
曲
が
る
と
欠
品
に
な
る
。天
然
素
材
は

高
価
な
だ
け
に
、廃
棄
ロ
ス
の
ダ
メ
ー
ジ
は
大
き
い
。つ

ま
り
、技
術
が
な
い
と
リ
ス
ク
が
お
お
き
過
ぎ
て
手
が

出
せ
な
い
と
い
う
訳
だ
。「
わ
れ
わ
れ
に
は
、さ
ま
ざ
ま

な
種
類
の
素
材
を
い
ろ
ん
な
状
況
の
中
で
壁
紙
に
し

て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
す
。色
の
調
合
や
染
色

の
レ
シ
ピ
も
何
千
と
残
し
て
い
ま
す
。だ
か
ら
リ
ス
ク

が
取
れ
る
の
で
す
」と
中
村
さ
ん
は
強
み
を
語
る
。織

物
壁
紙
や
和
紙
壁
紙
を
つ
く
る
メ
ー
カ
ー
は
時
代
と

と
も
に
減
少
し
、今
で
は
数
え
る
ほ
ど
に
な
っ
た
。そ

の
中
で
も
1
5
0
㎝
幅
の
織
物
の
貼
り
合
わ
せ
や
、

貼
り
合
わ
せ
た
後
の
織
物
壁
紙
へ
の
染
色
が
で
き
る

の
は
、日
本
で
は
同
社
だ
け
だ
と
い
う
。「
ア
ナ
ロ
グ
な

や
り
方
を
残
し
て
お
か
な
い
と
、技
術
が
落
ち
て
新

し
い
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
ま
す
。貼
り
合
わ
せ
だ
け

で
な
く
、箔
を
置
い
た
り
、刺
繍
を
施
し
た
り
、エ
ン
ボ

ス
加
工
と
い
っ
た
技
術
も
。そ
う
い
う
手
仕
事
が
、

製
品
づ
く
り
に
無
限
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
ま
す
」。

　
表
情
豊
か
な
天
然
素
材
や
、手
漉
き
の
和
紙
。こ

れ
ら
に
同
社
の
熟
練
の
手
し
ご
と
が
合
わ
さ
り
、唯

一
無
二
の
壁
紙
と
な
る
。そ
う
し
て
で
き
た「
モ
ノ
」に

は
、大
量
生
産
品
に
は
な
い
、人
間
の
美
意
識
に
訴
え

か
け
る
力
が
、確
か
に
あ
る
。

ぼ
り

モ
ノ
づ
く
り
の

極
致
を
宿
し
た

唯
一
無
二
の
壁
紙
で

世
界
に
挑
む

よ
し
ゆ
き

Ⓐ
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地
元
中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
、前
回
調
査

時
か
ら
1
・9
ポ
イ
ン
ト
悪
化
の
△
51・3
と
な

り
ま
し
た
。業
種
別
に
見
て
み
る
と
、製
造
業
で

3・8
ポ
イ
ン
ト
、建
設
業
で
1・3
ポ
イ
ン
ト
、

不
動
産
業
で
4・7
ポ
イ
ン
ト
の
改
善
と
な
っ

た
一
方
、卸
売
業
で
14・6
ポ
イ
ン
ト
、小
売
業

で
8・0
ポ
イ
ン
ト
、サ
ー
ビ
ス
業
で
8・2
ポ

イ
ン
ト
の
悪
化
と
な
り
ま
し
た
。　

業
況
Ｄ
．Ｉ
．の
2
0
2
1
年
6
月
期
予
想
は
、

全
業
種
平
均
で
今
期
比
0・1
ポ
イ
ン
ト
減
少

の
横
ば
い
で
推
移
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

業
種
別
で
は
、卸
売
業
で
6・6
ポ
イ
ン
ト
、小

売
業
で
1・9
ポ
イ
ン
ト
、サ
ー
ビ
ス
業
で
3・4

ポ
イ
ン
ト
の
改
善
、一
方
、製
造
業
で
1・2
ポ

イ
ン
ト
、建
設
業
で
5・9
ポ
イ
ン
ト
、不
動
産

業
で
2・3
ポ
イ
ン
ト
の
悪
化
を
予
想
し
て
い

ま
す
。売
上
Ｄ
．Ｉ
．に
つ
い
て
は
全
業
種
平
均

で
9・9
ポ
イ
ン
ト
改
善
、収
益
Ｄ
．Ｉ
．も
全
業

種
平
均
で
7・0
ポ
イ
ン
ト
改
善
を
予
想
し
て

い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に

伴
う
１
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
下
で
行
わ
れ

た
2
0
2
0
年
6
月
期
調
査
時
に
△
67・3
ま

で
冷
え
込
ん
だ
地
元
中
小
企
業
の
景
況
感
は
、

２
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
下
で
一
段
の
冷
え

込
み
が
懸
念
さ
れ
た
も
の
の
、今
回
調
査
で
は

前
期
比
1・9
ポ
イ
ン
ト
悪
化
に
と
ど
ま
り
ま

し
た
。一
方
で
、「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
回
復
の

見
通
し
が
全
く
立
た
な
い
」「
Ｇ
ｏ 

Ｔ
ｏ
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
の
早
期
再
開
に
期
待
す
る
」「
緊
急

事
態
宣
言
後
の
リ
バ
ウ
ン
ド
に
よ
る
経
済
活

動
の
制
限
が
心
配
」な
ど
依
然
続
く
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
を
懸
念
す
る
声
を
反
映
し
、先
行
き
に

つ
い
て
は
横
ば
い
で
推
移
す
る
と
の
見
方
と

な
り
ま
し
た
。３
月
に
入
り
、２
度
目
の
緊
急

事
態
宣
言
も
全
面
的
に
解
除
さ
れ
、例
年
よ
り

早
く
桜
が
開
花
し
始
め
る
な
ど
、春
の
観
光

シ
ー
ズ
ン
を
迎
え
て
景
況
感
の
回
復
が
期
待

さ
れ
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、宣
言
解
除
後
の

リ
バ
ウ
ン
ド
も
懸
念
さ
れ
、一
部
地
方
公
共
団

体
か
ら
飲
食
店
へ
の
時
短
営
業
の
要
請
が
引

き
続
き
行
わ
れ
た
ま
ま
で
す
。社
会
全
体
で
感

染
再
拡
大
へ
の
不
安
も
広
が
り
つ
つ
あ
り
、地

元
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
済
情
勢
の
動
向

が
よ
り
一
層
注
目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
1・9
ポ
イ
ン
ト
の
悪
化

調
査2021

年
3
月
期 

「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は横ばい

価格 販売・仕入価格Ｄ.Ｉ.ともに上昇、
乖離幅は拡大

業況 業況・売上・収益D.I.すべて悪化

設備投資 依然として設備投資には慎重 

雇用状況 雇用D.I.は上昇経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻

雇用状況 雇用D.I.は上昇

業況 業況Ｄ.Ｉ.は改善、
売上・収益Ｄ.Ｉ.はともに悪化

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻

在庫 在庫D.I.は上昇

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用D.I.は上昇 在庫 在庫D.I.が下降

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻  

価格 仕入Ｄ.Ｉ.は横ばい、販売価格Ｄ.Ｉ.は下降、
乖離幅は拡大

業況・売上・収益D.I.すべて
大幅に悪化業況

全体 ７24社

製造業 254社（35.1%）

卸売業 100社（13.8%）

小売業 90 社（12.4%）

サービス業   85社（11.7%）

建設業 141社（19.5%）

不動産業 54社（7.5%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先1,000社
回答数  724社　 回答率  72.4%

調査要領
（調査時点 ２０21年2月）
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の

見
通
し
が
全
く
立
た
な
い
」「
Ｇ
ｏ 

Ｔ
ｏ
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
の
早
期
再
開
に
期
待
す
る
」「
緊
急

事
態
宣
言
後
の
リ
バ
ウ
ン
ド
に
よ
る
経
済
活

動
の
制
限
が
心
配
」な
ど
依
然
続
く
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
を
懸
念
す
る
声
を
反
映
し
、先
行
き
に

つ
い
て
は
横
ば
い
で
推
移
す
る
と
の
見
方
と

な
り
ま
し
た
。３
月
に
入
り
、２
度
目
の
緊
急

事
態
宣
言
も
全
面
的
に
解
除
さ
れ
、例
年
よ
り

早
く
桜
が
開
花
し
始
め
る
な
ど
、春
の
観
光

シ
ー
ズ
ン
を
迎
え
て
景
況
感
の
回
復
が
期
待

さ
れ
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、宣
言
解
除
後
の

リ
バ
ウ
ン
ド
も
懸
念
さ
れ
、一
部
地
方
公
共
団

体
か
ら
飲
食
店
へ
の
時
短
営
業
の
要
請
が
引

き
続
き
行
わ
れ
た
ま
ま
で
す
。社
会
全
体
で
感

染
再
拡
大
へ
の
不
安
も
広
が
り
つ
つ
あ
り
、地

元
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
済
情
勢
の
動
向

が
よ
り
一
層
注
目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
1・9
ポ
イ
ン
ト
の
悪
化

調
査2021

年
3
月
期 

「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は横ばい

価格 販売・仕入価格Ｄ.Ｉ.ともに上昇、
乖離幅は拡大

業況 業況・売上・収益D.I.すべて悪化

設備投資 依然として設備投資には慎重 

雇用状況 雇用D.I.は上昇経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻

雇用状況 雇用D.I.は上昇

業況 業況Ｄ.Ｉ.は改善、
売上・収益Ｄ.Ｉ.はともに悪化

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻

在庫 在庫D.I.は上昇

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用D.I.は上昇 在庫 在庫D.I.が下降

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻  

価格 仕入Ｄ.Ｉ.は横ばい、販売価格Ｄ.Ｉ.は下降、
乖離幅は拡大

業況・売上・収益D.I.すべて
大幅に悪化業況

全体 ７24社

製造業 254社（35.1%）

卸売業 100社（13.8%）

小売業 90 社（12.4%）

サービス業   85社（11.7%）

建設業 141社（19.5%）

不動産業 54社（7.5%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先1,000社
回答数  724社　 回答率  72.4%

調査要領
（調査時点 ２０21年2月）
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売
業

不
動
産
業

建
設
業

サ
ー
ビ
ス
業

在庫 在庫D.I.は上昇

受注残 受注残D.I.は上昇

施工高 施工高D.I.は上昇

在庫 在庫D.I.は大幅に下降経営上の問題点 「競争激化」が深刻

価格 販売・仕入価格Ｄ.Ｉ.はともに上昇、
乖離幅は縮小

雇用状況 雇用D.I.は下降 在庫 在庫D.I.は大幅に上昇
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業況雇用状況 雇用D.I.は上昇
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業況 業況・売上・収益D.I.すべて改善

経営上の問題点 「売上不振」が深刻

価格 請負価格D.I.は上昇

業況 業況・売上Ｄ.Ｉ.は改善、
収益Ｄ.Ｉ.は悪化

業況・売上・収益D.I.はすべて悪化
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全
体
で
は「
設
備
投
資
を
実
施
」し
た
合
計
が

43・3
％
、「
予
定
は
あ
っ
た
が
、中
止
・
凍
結
し

た
」が
6
・6
％
、「
当
初
か
ら
予
定
は
な
く
、設

備
投
資
は
し
な
い
」が
50・1
％
と
な
り
ま
し

た
。業
種
別
に
見
る
と
、「
計
画
を
後
ろ
倒
し
し

て
実
施
」「
予
定
は
あ
っ
た
が
、中
止
・
凍
結
し

た
」と
の
回
答
が
最
も
多
か
っ
た
の
は
サ
ー
ビ

ス
業
で
26・0
％
と
な
り
、足
下
の
コ
ロ
ナ
禍

が
設
備
投
資
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
少
な
か
ら

ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

「
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
長
期
化
の
影
響
と
新
常
態（
ニュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）へ
の
対
応
」

特
別
調
査

調
査
先
数 

1
，0
0
0
社
　

有
効
回
答
数 

７
2
4
社  

　

調
査
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2
0
2
1
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2
月 

調
査
先
数 

1
，0
0
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社
　

有
効
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答
数 

７
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4
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調
査
日 

2
0
2
1
年
2
月 

Special
Investigation 1

14 13

1
全
体
で
は「
10
％
以
上
30
％
未
満
の
減
少
」が

36
・
1
％
で
１
位
と
な
り
ま
し
た
。「
減
少
」し

た
回
答
の
合
計
は
67
・
6
％
、「
ほ
ぼ
変
化
な

し
」が
26・
2
％
、「
増
加
」し
た
回
答
の
合
計
が

6
・
2
％
と
な
り
ま
し
た
。長
引
く
コ
ロ
ナ
禍

の
中
で
、６
割
強
の
企
業
で
売
上
減
少
の
影
響

が
出
て
い
る
よ
う
で
す
。

今
期（
１
〜
３
月
）の
売
上
は
、新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
な
か
っ

た
例
年
の
１
〜
３
月
と
比
較
し
て
、

ど
の
程
度
変
化
し
ま
し
た
か
。

2
全
体
で
は「
先
行
き
不
透
明
に
よ
る
計
画
策
定

困
難
化
」が
26・
3
％
で
１
位
、「
既
存
事
業
の
需

要
減
少
」が
20・
2
％
で
２
位
、「
取
引
先
の
経
営

不
安
定
化
」が
12・
1
％
で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。

「
不
安
、心
配
、懸
念
は
な
い
」と
の
回
答
は
3・
9
％

に
と
ど
ま
り
、経
済
社
会
全
体
が
新
常
態（
ニュー

ノ
ー
マ
ル
）へ
移
行
し
て
い
く
な
か
で
、多
く
の
企

業
が
事
業
継
続
に
お
い
て
何
ら
か
の「
不
安
、心

配
、懸
念
」を
感
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。

経
済
社
会
全
体
が
新
常
態（
ニ
ュ
ー

ノ
ー
マ
ル
）へ
移
行
し
て
い
く
な
か

で
、事
業
継
続
上
の
不
安
、心
配
、

懸
念
は
あ
り
ま
す
か
。

3-1
全
体
で
は「
足
り
て
い
る
」が
19・
3
％
、「
足
り

て
い
な
い
」の
合
計
が
48・
2
％
、「
I
T
人
材

の
必
要
性
を
感
じ
て
い
な
い
」が
32・
5
％
と

な
り
ま
し
た
。５
割
弱
の
企
業
で
I
T
人
材
が

足
り
て
い
な
い
よ
う
で
す
。

新
常
態（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）へ
向
け

て
、I
T
人
材
の
重
要
性
が
高
ま

る
状
況
に
あ
り
ま
す
が
、I
T
人
材

は
ど
の
よ
う
な
状
況
で
す
か
。

4-1
全
体
で
は「
設
備
投
資
の
意
向
」が
あ
る
と
の

回
答
は
53・0
％
、「
設
備
投
資
の
意
向
」は
な

い
と
の
回
答
が
47・0
％
と
な
り
ま
し
た
。約

半
数
の
企
業
で
、新
常
態（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）

へ
向
け
て
何
ら
か
の
設
備
投
資
の
意
向
が
あ

る
よ
う
で
す
。

　 新
常
態（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）へ
向
け

て
、ど
の
よ
う
な
設
備
投
資
の
意

向
が
あ
り
ま
す
か
。

4-2
足
下
の
コ
ロ
ナ
禍
は
設
備
投
資
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
影
響
を
及
ぼ
し

て
い
ま
す
か
。

3-2
全
体
で
は「
I
T
活
用
の
効
果
が
あ
る
」と
の

回
答
の
合
計
が
49・6
％
、「
I
T
活
用
に
取
り

組
ん
だ
が
効
果
が
出
て
い
な
い
」が
7・8
％
、

「
I
T
活
用
に
は
取
り
組
ん
で
い
な
い
」が
42・6
％

と
な
り
ま
し
た
。

I
T
活
用
は
ど
の
よ
う
な
効
果
を

挙
げ
て
い
ま
す
か
。

5
全
体
で
は「
本
業
の
国
内
取
引
先
深
耕（
生
産
･

販
売
･
調
達
等
）」が
30・5
％
で
１
位
、「
本
業
で
の

新
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
展
開
」が
25・5
％
で
２
位

と
な
り
、半
数
以
上
を
占
め
ま
し
た
。

今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を

実
施
・
検
討
す
る
こ
と
が
想
定
さ

れ
ま
す
か
。
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「
賃
上
げ
」す
る
と
回
答
さ
れ
た
方
の
み
、

改
定
率
の
予
定
に
つ
い
て
お
答
え
く
だ
さ
い

「
賃
金
改
定
、雇
用
の
見
通
し
」に
つ
い
て

Special
Investigation 2

２
０
２
1
年
度
の
賃
金
改
定
の
方
針
は
？

1
賃
上
げ
の
回
答
合
計（
前
年
幅
を
上
回
る
＋
前
年
並
＋
前
年
幅

を
下
回
る
）が
37
・
7
％
、「
賃
上
げ
な
し
」が
61・
5
％
、「
賃
下
げ

等
」が
0
・
9
％
と
な
り
、賃
上
げ
の
回
答
合
計
が
前
年
46・
6
％

か
ら
8
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
ま
し
た
。前
年
並
以
上
の
回
答
合

計
は
28・
4
％
で
、前
年
の
39・
0
％
か
ら
10・
6
ポ
イ
ン
ト
減
少

し
ま
し
た
。一
方
、「
賃
下
げ
等
」は
0
・
9
％
で
前
年（
0
・
4
％
）

を
僅
か
な
が
ら
上
回
っ
て
い
ま
す
。

改
定
率
は
？

2
賃
上
げ
す
る
と
回
答
し
た
企
業
に
改
定
率
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

「
３
％
台
」の
23
・
2
％
が
最
も
高
く
、次
い
で「
２
％
台
」と

「
５
％
台
」が
19・6
％
と
な
り
ま
し
た
。

２
０
２
1
年
度
の
採
用
予
定
人
員
は
？

3
「
採
用
な
し
」が
前
年
よ
り
4
・
0
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
66・
3
％
と

な
り
、依
然
と
し
て
高
い
割
合
を
占
め
て
い
ま
す
。ま
た
、「
同
数

の
採
用
」は
15・
9
％
で
前
年
よ
り
1・
7
ポ
イ
ン
ト
の
減
少
、「
前

年
よ
り
減
員
」は
4・
0
％
で
前
年
よ
り
0・
7
ポ
イ
ン
ト
増
加
、

「
前
年
よ
り
増
員
」は
13・
8
％
で
前
年
よ
り
2・
9
ポ
イ
ン
ト
減

少
の
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

現
人
員
の
削
減
予
定
は
？

4
現
人
員
の
削
減
予
定「
あ
り
」と
の
回
答
割
合
は
2
・
9
％
で
、

前
年
の
2
・
1
％
に
比
べ
僅
か
な
が
ら
上
回
っ
て
い
ま
す
。
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全
体
で
は「
設
備
投
資
を
実
施
」し
た
合
計
が

43・3
％
、「
予
定
は
あ
っ
た
が
、中
止
・
凍
結
し

た
」が
6
・6
％
、「
当
初
か
ら
予
定
は
な
く
、設

備
投
資
は
し
な
い
」が
50・1
％
と
な
り
ま
し

た
。業
種
別
に
見
る
と
、「
計
画
を
後
ろ
倒
し
し

て
実
施
」「
予
定
は
あ
っ
た
が
、中
止
・
凍
結
し

た
」と
の
回
答
が
最
も
多
か
っ
た
の
は
サ
ー
ビ

ス
業
で
26・0
％
と
な
り
、足
下
の
コ
ロ
ナ
禍

が
設
備
投
資
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
少
な
か
ら

ず
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

「
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
長
期
化
の
影
響
と
新
常
態（
ニュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）へ
の
対
応
」

特
別
調
査

調
査
先
数 

1
，0
0
0
社
　

有
効
回
答
数 

７
2
4
社  

　

調
査
日 

2
0
2
1
年
2
月 

調
査
先
数 

1
，0
0
0
社
　

有
効
回
答
数 

７
2
4
社  

　

調
査
日 

2
0
2
1
年
2
月 

Special
Investigation 1

14 13

1
全
体
で
は「
10
％
以
上
30
％
未
満
の
減
少
」が

36
・
1
％
で
１
位
と
な
り
ま
し
た
。「
減
少
」し

た
回
答
の
合
計
は
67
・
6
％
、「
ほ
ぼ
変
化
な

し
」が
26・
2
％
、「
増
加
」し
た
回
答
の
合
計
が

6
・
2
％
と
な
り
ま
し
た
。長
引
く
コ
ロ
ナ
禍

の
中
で
、６
割
強
の
企
業
で
売
上
減
少
の
影
響

が
出
て
い
る
よ
う
で
す
。

今
期（
１
〜
３
月
）の
売
上
は
、新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が
な
か
っ

た
例
年
の
１
〜
３
月
と
比
較
し
て
、

ど
の
程
度
変
化
し
ま
し
た
か
。

2
全
体
で
は「
先
行
き
不
透
明
に
よ
る
計
画
策
定

困
難
化
」が
26・
3
％
で
１
位
、「
既
存
事
業
の
需

要
減
少
」が
20・
2
％
で
２
位
、「
取
引
先
の
経
営

不
安
定
化
」が
12・
1
％
で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。

「
不
安
、心
配
、懸
念
は
な
い
」と
の
回
答
は
3・
9
％

に
と
ど
ま
り
、経
済
社
会
全
体
が
新
常
態（
ニュー

ノ
ー
マ
ル
）へ
移
行
し
て
い
く
な
か
で
、多
く
の
企

業
が
事
業
継
続
に
お
い
て
何
ら
か
の「
不
安
、心

配
、懸
念
」を
感
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。

経
済
社
会
全
体
が
新
常
態（
ニ
ュ
ー

ノ
ー
マ
ル
）へ
移
行
し
て
い
く
な
か

で
、事
業
継
続
上
の
不
安
、心
配
、

懸
念
は
あ
り
ま
す
か
。

3-1
全
体
で
は「
足
り
て
い
る
」が
19・
3
％
、「
足
り

て
い
な
い
」の
合
計
が
48・
2
％
、「
I
T
人
材

の
必
要
性
を
感
じ
て
い
な
い
」が
32・
5
％
と

な
り
ま
し
た
。５
割
弱
の
企
業
で
I
T
人
材
が

足
り
て
い
な
い
よ
う
で
す
。

新
常
態（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）へ
向
け

て
、I
T
人
材
の
重
要
性
が
高
ま

る
状
況
に
あ
り
ま
す
が
、I
T
人
材

は
ど
の
よ
う
な
状
況
で
す
か
。

4-1
全
体
で
は「
設
備
投
資
の
意
向
」が
あ
る
と
の

回
答
は
53・0
％
、「
設
備
投
資
の
意
向
」は
な

い
と
の
回
答
が
47・0
％
と
な
り
ま
し
た
。約

半
数
の
企
業
で
、新
常
態（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）

へ
向
け
て
何
ら
か
の
設
備
投
資
の
意
向
が
あ

る
よ
う
で
す
。

　 新
常
態（
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
）へ
向
け

て
、ど
の
よ
う
な
設
備
投
資
の
意

向
が
あ
り
ま
す
か
。

4-2
足
下
の
コ
ロ
ナ
禍
は
設
備
投
資
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
影
響
を
及
ぼ
し

て
い
ま
す
か
。

3-2
全
体
で
は「
I
T
活
用
の
効
果
が
あ
る
」と
の

回
答
の
合
計
が
49・6
％
、「
I
T
活
用
に
取
り

組
ん
だ
が
効
果
が
出
て
い
な
い
」が
7・8
％
、

「
I
T
活
用
に
は
取
り
組
ん
で
い
な
い
」が
42・6
％

と
な
り
ま
し
た
。

I
T
活
用
は
ど
の
よ
う
な
効
果
を

挙
げ
て
い
ま
す
か
。

5
全
体
で
は「
本
業
の
国
内
取
引
先
深
耕（
生
産
･

販
売
･
調
達
等
）」が
30・5
％
で
１
位
、「
本
業
で
の

新
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
展
開
」が
25・5
％
で
２
位

と
な
り
、半
数
以
上
を
占
め
ま
し
た
。

今
後
ど
の
よ
う
な
事
業
展
開
を

実
施
・
検
討
す
る
こ
と
が
想
定
さ

れ
ま
す
か
。
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しない
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50％以上70％未満の減少
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10％以上30％未満の減少

ほぼ変化なし（10％未満の増減）
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30％以上の増加  0.9
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「
賃
上
げ
」す
る
と
回
答
さ
れ
た
方
の
み
、

改
定
率
の
予
定
に
つ
い
て
お
答
え
く
だ
さ
い

「
賃
金
改
定
、雇
用
の
見
通
し
」に
つ
い
て

Special
Investigation 2

２
０
２
1
年
度
の
賃
金
改
定
の
方
針
は
？

1
賃
上
げ
の
回
答
合
計（
前
年
幅
を
上
回
る
＋
前
年
並
＋
前
年
幅

を
下
回
る
）が
37
・
7
％
、「
賃
上
げ
な
し
」が
61・
5
％
、「
賃
下
げ

等
」が
0
・
9
％
と
な
り
、賃
上
げ
の
回
答
合
計
が
前
年
46・
6
％

か
ら
8
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
ま
し
た
。前
年
並
以
上
の
回
答
合

計
は
28・
4
％
で
、前
年
の
39・
0
％
か
ら
10・
6
ポ
イ
ン
ト
減
少

し
ま
し
た
。一
方
、「
賃
下
げ
等
」は
0
・
9
％
で
前
年（
0
・
4
％
）

を
僅
か
な
が
ら
上
回
っ
て
い
ま
す
。

改
定
率
は
？

2
賃
上
げ
す
る
と
回
答
し
た
企
業
に
改
定
率
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

「
３
％
台
」の
23
・
2
％
が
最
も
高
く
、次
い
で「
２
％
台
」と

「
５
％
台
」が
19・6
％
と
な
り
ま
し
た
。

２
０
２
1
年
度
の
採
用
予
定
人
員
は
？

3
「
採
用
な
し
」が
前
年
よ
り
4
・
0
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
66・
3
％
と

な
り
、依
然
と
し
て
高
い
割
合
を
占
め
て
い
ま
す
。ま
た
、「
同
数

の
採
用
」は
15・
9
％
で
前
年
よ
り
1・
7
ポ
イ
ン
ト
の
減
少
、「
前

年
よ
り
減
員
」は
4・
0
％
で
前
年
よ
り
0・
7
ポ
イ
ン
ト
増
加
、

「
前
年
よ
り
増
員
」は
13・
8
％
で
前
年
よ
り
2・
9
ポ
イ
ン
ト
減

少
の
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

現
人
員
の
削
減
予
定
は
？

4
現
人
員
の
削
減
予
定「
あ
り
」と
の
回
答
割
合
は
2
・
9
％
で
、

前
年
の
2
・
1
％
に
比
べ
僅
か
な
が
ら
上
回
っ
て
い
ま
す
。

賃金改定の方針（％）

各
グ
ラ
フ
の
凡
例
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