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東
山
区
今
熊
野
。細
い
路
地
を
入
っ
た
突
き

当
た
り
に
、小
嶋
商
店
の
工
房
は
あ
る
。玄
関
の

引
き
戸
を
開
け
て
す
ぐ
、二
十
畳
ほ
ど
の
板
の
間
が
、

そ
の
仕
事
場
だ
。一
角
に
は
、ず
い
ぶ
ん
古
い
写
真
が

掲
げ
ら
れ
て
い
る
。見
上
げ
る
よ
う
な
大
提
灯
を
、

小
嶋
家
の
人
々
が
総
出
で
作
っ
て
い
る
様
子
を
写

し
た
も
の
だ
。「
私
が
生
ま
れ
る
前
で
す
ね
。下
で

指
揮
を
執
って
い
る
の
が
七
代
目
、私
の
祖
父
で
す
。

そ
の
当
時
で
も
、こ
ん
な
大
き
な
提
灯
の
注
文
は

滅
多
に
あ
る
も
の
で
は
な
か
っ
た
の
で
、記
念
に

撮
っ
て
お
こ
う
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
」

と
教
え
て
く
れ
た
の
は
、小
嶋
商
店
の
九
代
目
、

小
嶋
護
さ
ん
だ
。

　
小
嶋
商
店
の
創
業
は
江
戸
寛
政
年
間
。今
か
ら

2
0
0
年
以
上
も
前
だ
。初
代
の
忠
兵
衛
は
、弁
当

九代目 

小嶋 護 氏

70年近く前、一家総出で大提灯の製作に取り組む小嶋家の人々。

伝
統
の
京
提
灯
の
製
法
は「
地
張
り
式
」。

竹
籤
を
一
本
ず
つ
輪
に
し
て
木
型
に
は
め
込
み
、

上
下
の
骨
を
丁
寧
に
糸
で
結
わ
え
て
、そ
の
上
に
和
紙
を
貼
る
。

大
変
な
手
間
は
か
か
る
が
、頑
丈
で
、風
雨
に
も
よ
く
耐
え
る
。

頑
丈
な
の
は
、提
灯
の
構
造
ば
か
り
で
は
な
い
。

家
業
を
継
承
し
な
が
ら
、絶
え
ず
新
し
い
価
値
を
創
造
し
続
け
る
、

小
嶋
商
店
の
家
族
の
絆
こ
そ
が
、武
骨
な
ほ
ど
に
強
い
。

特 

集 

﹇
伝
統
工
芸
を
継
ぐ
﹈
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社
小
嶋
商
店

Special Feature
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箱
な
ど
に
使
わ
れ
る「
曲
げ
わ
っ
ぱ
」の
職
人
だ
っ
た

が
、そ
の
技
術
を
も
って
提
灯
の
木
地（
上
下
の
黒

く
縫
っ
た
部
分
）製
作
を
開
始
、小
菱
屋
の
屋
号

を
得
て
独
立
創
業
し
た
。以
降
、江
戸
時
代
を
通
じ

て
四
代
、木
地
職
人
を
継
承
し
、明
治
時
代
か
ら

昭
和
戦
前
期
ま
で
提
灯
問
屋
と
し
て
五
代
か
ら

七
代
ま
で
。八
代
目
か
ら
は
提
灯
の
一
貫
生
産

を
始
め
た
。一
般
に
伝
統
工
芸
品
は
製
造
工
程
が

細
分
化
さ
れ
て
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
に
自
立
し
た
職
人

が一
家
を
構
え
て
い
た
。そ
ん
な
職
人
た
ち
が
集
住

す
る
町
内
を
一
回
り
し
て
ひ
と
つ
の
製
品
が
出
来

上
が
る
、と
い
う
シ
ス
テ
ム
が
江
戸
時
代
を
通
じ
て

形
成
さ
れ
て
き
た
。提
灯
も
例
外
で
は
な
い
。一
貫

生
産
を
始
め
よ
う
と
い
う
八
代
目
の
決
意
は
、並

大
抵
の
も
の
で
は
な
かっ
た
は
ず
だ
。

一隅を照らし、世界を照らす。
02 01



　
東
山
区
今
熊
野
。細
い
路
地
を
入
っ
た
突
き

当
た
り
に
、小
嶋
商
店
の
工
房
は
あ
る
。玄
関
の

引
き
戸
を
開
け
て
す
ぐ
、二
十
畳
ほ
ど
の
板
の
間
が
、

そ
の
仕
事
場
だ
。一
角
に
は
、ず
い
ぶ
ん
古
い
写
真
が

掲
げ
ら
れ
て
い
る
。見
上
げ
る
よ
う
な
大
提
灯
を
、

小
嶋
家
の
人
々
が
総
出
で
作
っ
て
い
る
様
子
を
写

し
た
も
の
だ
。「
私
が
生
ま
れ
る
前
で
す
ね
。下
で

指
揮
を
執
って
い
る
の
が
七
代
目
、私
の
祖
父
で
す
。

そ
の
当
時
で
も
、こ
ん
な
大
き
な
提
灯
の
注
文
は

滅
多
に
あ
る
も
の
で
は
な
か
っ
た
の
で
、記
念
に

撮
っ
て
お
こ
う
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
」

と
教
え
て
く
れ
た
の
は
、小
嶋
商
店
の
九
代
目
、

小
嶋
護
さ
ん
だ
。

　
小
嶋
商
店
の
創
業
は
江
戸
寛
政
年
間
。今
か
ら

2
0
0
年
以
上
も
前
だ
。初
代
の
忠
兵
衛
は
、弁
当

九代目 

小嶋 護 氏

70年近く前、一家総出で大提灯の製作に取り組む小嶋家の人々。

伝
統
の
京
提
灯
の
製
法
は「
地
張
り
式
」。

竹
籤
を
一
本
ず
つ
輪
に
し
て
木
型
に
は
め
込
み
、

上
下
の
骨
を
丁
寧
に
糸
で
結
わ
え
て
、そ
の
上
に
和
紙
を
貼
る
。

大
変
な
手
間
は
か
か
る
が
、頑
丈
で
、風
雨
に
も
よ
く
耐
え
る
。

頑
丈
な
の
は
、提
灯
の
構
造
ば
か
り
で
は
な
い
。

家
業
を
継
承
し
な
が
ら
、絶
え
ず
新
し
い
価
値
を
創
造
し
続
け
る
、

小
嶋
商
店
の
家
族
の
絆
こ
そ
が
、武
骨
な
ほ
ど
に
強
い
。

特 

集 

﹇
伝
統
工
芸
を
継
ぐ
﹈

株
式
会
社
小
嶋
商
店

Special Feature
Traditional arts and crafts

箱
な
ど
に
使
わ
れ
る「
曲
げ
わ
っ
ぱ
」の
職
人
だ
っ
た

が
、そ
の
技
術
を
も
って
提
灯
の
木
地（
上
下
の
黒

く
縫
っ
た
部
分
）製
作
を
開
始
、小
菱
屋
の
屋
号

を
得
て
独
立
創
業
し
た
。以
降
、江
戸
時
代
を
通
じ

て
四
代
、木
地
職
人
を
継
承
し
、明
治
時
代
か
ら

昭
和
戦
前
期
ま
で
提
灯
問
屋
と
し
て
五
代
か
ら

七
代
ま
で
。八
代
目
か
ら
は
提
灯
の
一
貫
生
産

を
始
め
た
。一
般
に
伝
統
工
芸
品
は
製
造
工
程
が

細
分
化
さ
れ
て
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
に
自
立
し
た
職
人

が一
家
を
構
え
て
い
た
。そ
ん
な
職
人
た
ち
が
集
住

す
る
町
内
を
一
回
り
し
て
ひ
と
つ
の
製
品
が
出
来

上
が
る
、と
い
う
シ
ス
テ
ム
が
江
戸
時
代
を
通
じ
て

形
成
さ
れ
て
き
た
。提
灯
も
例
外
で
は
な
い
。一
貫

生
産
を
始
め
よ
う
と
い
う
八
代
目
の
決
意
は
、並

大
抵
の
も
の
で
は
な
かっ
た
は
ず
だ
。

一隅を照らし、世界を照らす。
02 01



　
一
世
代
で
、な
に
か
ひ
と
つ
新
し
い
こ
と
を
。そ
れ

が
小
嶋
家
の〝
強
さ
〞な
の
だ
ろ
う
。

　
さ
て
、そ
れ
で
は
次
の
世
代
は
？

　
小
嶋
家
の
長
男
・
俊
さ
ん
と
次
男
・
諒
さ
ん
は
、

7
年
前
、『
小
菱
屋
忠
兵
衛
』と
い
う
新
ブ
ラ
ン
ド

を
立
ち
上
げ
た
。先
祖
の
屋
号
を
復
活
さ
せ
た
わ
け

だ
が
、そ
の
新
ブ
ラ
ン
ド
が
目
指
し
た
の
は
、決
し
て

先
祖
返
り
で
は
な
く
、提
灯
の
新
し
い
可
能
性
を

求
め
て
先
端
の
イ
ン
テ
リ
ア
分
野
に
進
出
す
る

こ
と
だ
っ
た
。

　「
何
か
し
な
い
と
生
き
残
れ
な
い
、と
い
う
の
は
、

お
じ
い
ち
ゃ
ん
が一
貫
生
産
を
始
め
た
と
き
と
同
じ
。

と
に
か
く
動
き
は
じ
め
よ
う
、と
い
う
こ
と
で
、ま
ず

名
刺
を
作
り
ま
し
た
。近
所
に
い
た
中
学
の
先
輩

が
フ
リ
ー
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
な
っ
て
い
た
の
で
、実
際

の
僕
ら
以
上
に
か
っ
こ
い
い
の
作
っ
て
！
と
。ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
も
頼
み
ま
し
た
」と
、俊
さ
ん
。

　『
小
菱
屋
忠
兵
衛
』の
デ
ビュ
ー
戦
は
、セ
レ
ク
ト

ショッ
プ『PASS THE BATON KYOTO GION

』の

イ
ン
テ
リ
ア
。そ
の
後
、琳
派
4
0
0
年
記
念
、新
風
館

な
ど
で
提
灯
を
使
っ
た
内
装
や
イ
ン
ス
タ
レ
ー
ション

を
手
が
け
、内
外
か
ら
注
目
を
集
め
た
。

世
代
ご
と
に
積
み
上
げ
て
き
た

も
の
づ
く
り
の
新
境
地
。

武田 真哉 氏 
1981年生まれ。元は石油化学
プラント等に使用される特殊機器
メーカーのドイツ法人代表取締
役。小嶋家の兄弟とは学生時代
からの友人で、小嶋商店では、
海外とのビジネスをはじめ、運営
管理一切を担当。

九代目

小嶋 護 氏 
1960年生まれ。小嶋商店９代目
当主。79年、阪南大学を中退、
父・豊一に師事して提灯職人
の道へ。

十代目

小嶋 俊 氏 
1984年生まれ。提灯づくりの中
でもおもに「竹割り」と呼ばれる
工程を担当。まっすぐで頑固な
職人気質。妻と娘、息子2人の
5人家族。2021年、京丹後市
網野町に住居兼工房『小嶋
庵』を設立、移住。

十代目

小嶋 諒 氏
1989年生まれ。おもに「紙張り」
と呼ばれる工程を担当。柔軟な
感性で、新ブランド『JINAN』を
はじめ、さまざまな企画を推進。
妻と息子１人の3人家族。

は
世
界
で
戦
え
る
。日
本
の
人
が
思
っ
て
い
る
以
上

に
、こ
の
分
野
は
強
い
ん
で
す
。京
都
で
提
灯
を

作
っ
て
い
ま
す
、と
言
っ
た
ら
、世
界
は
振
り
向
い

て
く
れ
る
」…

グ
ロ
ー
バル
人
材
が
語
る
言
葉
に
は

説
得
力
が
あ
る
。

　
兄
弟
の
挑
戦
は
続
い
て
い
く
。

　
俊
さ
ん
は
、こ
の
夏
、京
丹
後
市
網
野
町
の
八

丁
浜
に
新
た
に
工
房
兼
住
居
を
得
て
移
住
し
た
。

　「
八
丁
浜
に
は
、いつ
も
遊
び
に
来
て
い
た
ん
で
す
。

こ
の
街
の
若
い
人
た
ち
が
集
ま
る
カ
フ
ェ
が
あ
っ
て
、

あ
る
時
、そ
こ
で
、こ
れ
か
ら
の
町
起
こ
し
を
ど
う

す
る
か
、み
た
い
な
話
が
あ
っ
て…

。観
光
資
源
で

一
発
当
て
る
の
で
は
な
く
、こ
こ
が
ほ
ん
と
に
好
き
な

人
が
毎
年
、少
し
ず
つ
で
も
来
て
く
れ
る
場
所
に
な

れ
ば
、と
み
ん
な
が
話
し
合
って
い
る
の
を
聞
い
て
、こ

れ
は
1
0
0
％
賛
成
だ
な
、と
。小
嶋
商
店
の
次
の

展
開
を
ど
う
す
る
か
、僕
な
り
に
考
え
て
い
た
の
で
、

僕
の
工
房
が
そ
の
助
け
に
な
れ
ば
、と
思
った
ん
で
す
」

　
活
躍
の
場
は
、海
外
に
も
広
が
っ
て
い
る
。ボ
ル

ド
ー
装
飾
美
術
館
で
の
実
演
や
ミ
ラ
ノ
サ
ロ
ー
ネ
へ

の
出
品
、ハノ
イ
に
あ
る
ホ
テ
ル
の
照
明
な
ど
、個
人

の
邸
宅
や
商
業
施
設
か
ら
の
注
文
も
多
い
。

　「
需
要
家
と
直
接
や
り
と
り
し
て
仕
事
を
進
め

ら
れ
る
の
が
嬉
し
い
。シ
ン
ち
ゃ
ん
が
来
て
く
れ
た

こ
と
で
、そ
れ
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」と

諒
さ
ん
が
話
を
振
っ
た
の
は
、兄
弟
の
古
く
か
ら
の

友
人
で
、機
械
メ
ー
カ
ー
の
ド
イ
ツ
駐
在
員
と
い

う
仕
事
を
辞
め
て
小
嶋
商
店
に
参
加
し
た
武
田

真
哉
さ
ん
だ
。「
駐
在
員
の
仕
事
、確
か
に
給
料
は

よ
かっ
た
け
ど
、こ
れ
が
僕
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
だ

と
は
思
え
な
かっ
た
ん
で
す
。で
も
、俊
や
諒
が
や
って

い
る
こ
と
は
と
て
も
魅
力
的
に
見
え
た
。伝
統
工
芸

世
界
を
振
り
向
か
せ
る

京
都
の
伝
統
工
芸
の
底
力
。

「火袋」と名付けられたバッグ。提灯を作るときに余る
竹の繊維で作った布を使うことも考えているという。

フランス・ボルドー美術館での製作実演。
「地張り式」の構造美に観衆が息を呑む。

文字や紋を入れる「絵付
け」の工程は、護さんの
仕事。提灯に、魂が入る。

工房の隅には、いくつもの型が置か
れている。修繕しながら、何十年も
使い続けている。

上／「JINAN」ブランドのTシャツ。
護さんが書いた提灯の製造工程を
プリントしたものもある。
左／「地張り式」は、より簡便な「巻き
上げ式」に比べ、工程数は数倍。その
分、仕上がりは美しく、耐久性も高い。

　
地
元
の
子
ど
も
か
ら
観
光
客
ま
で
が
楽
し
め

る
新
し
い
工
房
は『
小
嶋
庵
』と
名
付
け
ら
れ
た
。

　
一
方
、諒
さ
ん
は『JIN

A
N

』と
い
う
新
ブ
ラ
ン
ド

を
作
ろ
う
と
し
て
い
る
。

　「
う
ち
の
商
品
の
写
真
を
プ
リ
ン
ト
し
た
オ
ー
ガ

ニッ
ク
コッ
ト
ン
の
T
シ
ャ
ツ
を
作
っ
て
ま
す
。い
わ
ば
、

着
る
作
品
集
。提
灯
の
形
を
模
し
た
バッ
グ
も
開
発

し
ま
し
た
。提
灯
の〝
提
〞の
字
は
、手
提
げ
と
い
う

意
味
で
す
よ
ね
。こ
れ
、内
側
の
ポ
ケ
ッ
ト
に
スマホ
を
入

れ
て
ラ
イ
ト
を
つ
け
る
と
夜
道
で
明
る
く
光
る
ん
で
す
」

　『JIN
A
N

』ブ
ラ
ン
ド
の
謂
わ
れ
を
聞
く
と
、「
僕
が

次
男
だ
か
ら
。捻
り
が
な
く
て
す
ん
ま
せ
ん
」と
の
こ
と
。

　
若
い
世
代
の
闊
達
な
発
想
と
逞
し
い
成
長
ぶ
り

に
、当
主
の
護
さ
ん
は
眼
を
細
め
る
。

　「
長
年
、提
灯
造
り
を
や
っ
て
来
て
、今
が
い
ち

ば
ん
楽
し
い
。物
づ
く
り
を
し
て
い
る
職
人
の
思
い

が
、世
の
中
に
届
く
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。シ
ン
ち
ゃ

ん
が
で
き
る
人
な
の
は
わ
かっ
て
い
ま
し
た
が
、息
子

た
ち
が
こ
ん
な
に
成
長
し
て
く
れ
る
と
は…

。絵
付

け
の
腕
前
で
は
、ま
だ
ま
だ
負
け
ま
せ
ん
が
」

　
提
灯
の
明
か
り
は
小
さ
く
穏
や
か
だ
が
、人
が

進
む
べ
き
道
の
足
元
を
照
ら
し
て
く
れ
る
。繋
い

で
い
く
人
が
い
れ
ば
、そ
れ
は
明
日
の
世
界
へ
と

繋
が
っ
て
い
く
の
だ
ろ
う
。

　
昭
和
に
入
っ
て
か
ら
は
ビニ
ー
ル
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

提
灯
も
出
て
き
た
し
、夜
道
を
歩
く
の
に
提
灯
が

必
要
と
い
う
時
代
で
は
な
く
な
っ
た
。昔
な
が
ら
の

分
業
体
制
で
は
、生
き
残
る
こ
と
が
難
し
かっ
た
の
だ
。

「
八
代
目
の
親
父
は
、得
意
先
を
回
って
古
い
型
を

集
め
、自
分
で
も
工
夫
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
注
文
に

応
じ
て
型
を
作
って
き
ま
し
た
。竹
の
割
り
方
や
糸

吊
り
の
仕
方
も
い
ろ
い
ろ
な
人
に
教
わ
り
な
が
ら

自
分
の
も
の
に
し
て
いっ
た
。親
父
が
最
後
ま
で
よ
う

せ
ん
か
っ
た
の
は
、出
来
上
が
っ
た
提
灯
に
お
店
の

マ
ー
ク
や
お
寺
の
名
前
、家
紋
な
ど
を
描
く〝
絵
付

け
〞の
工
程
。こ
こ
は
、私
が
頑
張
り
ま
し
た
。い
ろ

ん
な
職
人
さ
ん
の
自
慢
話
な
ん
か
を
聞
い
て
覚
え

て
お
い
て
、自
分
で
描
い
て
み
る
。経
験
？
も
ち
ろ
ん

あ
り
ま
せ
ん
よ
。小
学
校
の
と
き
に
習
字
を
習
っ
て

た
く
ら
い
で
す
。そ
れ
で
も
、普
通
は  

年
く
ら
い

か
か
る
と
こ
ろ
、な
ん
と
か
3
年
で
描
け
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
ち
ょっ
と
自
慢
で
す
ね
」
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一
世
代
で
、な
に
か
ひ
と
つ
新
し
い
こ
と
を
。そ
れ

が
小
嶋
家
の〝
強
さ
〞な
の
だ
ろ
う
。

　
さ
て
、そ
れ
で
は
次
の
世
代
は
？

　
小
嶋
家
の
長
男
・
俊
さ
ん
と
次
男
・
諒
さ
ん
は
、

7
年
前
、『
小
菱
屋
忠
兵
衛
』と
い
う
新
ブ
ラ
ン
ド

を
立
ち
上
げ
た
。先
祖
の
屋
号
を
復
活
さ
せ
た
わ
け

だ
が
、そ
の
新
ブ
ラ
ン
ド
が
目
指
し
た
の
は
、決
し
て

先
祖
返
り
で
は
な
く
、提
灯
の
新
し
い
可
能
性
を

求
め
て
先
端
の
イ
ン
テ
リ
ア
分
野
に
進
出
す
る

こ
と
だ
っ
た
。

　「
何
か
し
な
い
と
生
き
残
れ
な
い
、と
い
う
の
は
、

お
じ
い
ち
ゃ
ん
が一
貫
生
産
を
始
め
た
と
き
と
同
じ
。

と
に
か
く
動
き
は
じ
め
よ
う
、と
い
う
こ
と
で
、ま
ず

名
刺
を
作
り
ま
し
た
。近
所
に
い
た
中
学
の
先
輩

が
フ
リ
ー
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
な
っ
て
い
た
の
で
、実
際

の
僕
ら
以
上
に
か
っ
こ
い
い
の
作
っ
て
！
と
。ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
も
頼
み
ま
し
た
」と
、俊
さ
ん
。

　『
小
菱
屋
忠
兵
衛
』の
デ
ビュ
ー
戦
は
、セ
レ
ク
ト

ショッ
プ『PASS THE BATON KYOTO GION

』の

イ
ン
テ
リ
ア
。そ
の
後
、琳
派
4
0
0
年
記
念
、新
風
館

な
ど
で
提
灯
を
使
っ
た
内
装
や
イ
ン
ス
タ
レ
ー
ション

を
手
が
け
、内
外
か
ら
注
目
を
集
め
た
。

世
代
ご
と
に
積
み
上
げ
て
き
た

も
の
づ
く
り
の
新
境
地
。

武田 真哉 氏 
1981年生まれ。元は石油化学
プラント等に使用される特殊機器
メーカーのドイツ法人代表取締
役。小嶋家の兄弟とは学生時代
からの友人で、小嶋商店では、
海外とのビジネスをはじめ、運営
管理一切を担当。

九代目

小嶋 護 氏 
1960年生まれ。小嶋商店９代目
当主。79年、阪南大学を中退、
父・豊一に師事して提灯職人
の道へ。

十代目

小嶋 俊 氏 
1984年生まれ。提灯づくりの中
でもおもに「竹割り」と呼ばれる
工程を担当。まっすぐで頑固な
職人気質。妻と娘、息子2人の
5人家族。2021年、京丹後市
網野町に住居兼工房『小嶋
庵』を設立、移住。

十代目

小嶋 諒 氏
1989年生まれ。おもに「紙張り」
と呼ばれる工程を担当。柔軟な
感性で、新ブランド『JINAN』を
はじめ、さまざまな企画を推進。
妻と息子１人の3人家族。

は
世
界
で
戦
え
る
。日
本
の
人
が
思
っ
て
い
る
以
上

に
、こ
の
分
野
は
強
い
ん
で
す
。京
都
で
提
灯
を

作
っ
て
い
ま
す
、と
言
っ
た
ら
、世
界
は
振
り
向
い

て
く
れ
る
」…

グ
ロ
ー
バル
人
材
が
語
る
言
葉
に
は

説
得
力
が
あ
る
。

　
兄
弟
の
挑
戦
は
続
い
て
い
く
。

　
俊
さ
ん
は
、こ
の
夏
、京
丹
後
市
網
野
町
の
八

丁
浜
に
新
た
に
工
房
兼
住
居
を
得
て
移
住
し
た
。

　「
八
丁
浜
に
は
、いつ
も
遊
び
に
来
て
い
た
ん
で
す
。

こ
の
街
の
若
い
人
た
ち
が
集
ま
る
カ
フ
ェ
が
あ
っ
て
、

あ
る
時
、そ
こ
で
、こ
れ
か
ら
の
町
起
こ
し
を
ど
う

す
る
か
、み
た
い
な
話
が
あ
っ
て…
。観
光
資
源
で

一
発
当
て
る
の
で
は
な
く
、こ
こ
が
ほ
ん
と
に
好
き
な

人
が
毎
年
、少
し
ず
つ
で
も
来
て
く
れ
る
場
所
に
な

れ
ば
、と
み
ん
な
が
話
し
合
って
い
る
の
を
聞
い
て
、こ

れ
は
1
0
0
％
賛
成
だ
な
、と
。小
嶋
商
店
の
次
の

展
開
を
ど
う
す
る
か
、僕
な
り
に
考
え
て
い
た
の
で
、

僕
の
工
房
が
そ
の
助
け
に
な
れ
ば
、と
思
った
ん
で
す
」

　
活
躍
の
場
は
、海
外
に
も
広
が
っ
て
い
る
。ボ
ル

ド
ー
装
飾
美
術
館
で
の
実
演
や
ミ
ラ
ノ
サ
ロ
ー
ネ
へ

の
出
品
、ハノ
イ
に
あ
る
ホ
テ
ル
の
照
明
な
ど
、個
人

の
邸
宅
や
商
業
施
設
か
ら
の
注
文
も
多
い
。

　「
需
要
家
と
直
接
や
り
と
り
し
て
仕
事
を
進
め

ら
れ
る
の
が
嬉
し
い
。シ
ン
ち
ゃ
ん
が
来
て
く
れ
た

こ
と
で
、そ
れ
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」と

諒
さ
ん
が
話
を
振
っ
た
の
は
、兄
弟
の
古
く
か
ら
の

友
人
で
、機
械
メ
ー
カ
ー
の
ド
イ
ツ
駐
在
員
と
い

う
仕
事
を
辞
め
て
小
嶋
商
店
に
参
加
し
た
武
田

真
哉
さ
ん
だ
。「
駐
在
員
の
仕
事
、確
か
に
給
料
は

よ
かっ
た
け
ど
、こ
れ
が
僕
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
だ

と
は
思
え
な
かっ
た
ん
で
す
。で
も
、俊
や
諒
が
や
って

い
る
こ
と
は
と
て
も
魅
力
的
に
見
え
た
。伝
統
工
芸

世
界
を
振
り
向
か
せ
る

京
都
の
伝
統
工
芸
の
底
力
。

「火袋」と名付けられたバッグ。提灯を作るときに余る
竹の繊維で作った布を使うことも考えているという。

フランス・ボルドー美術館での製作実演。
「地張り式」の構造美に観衆が息を呑む。

文字や紋を入れる「絵付
け」の工程は、護さんの
仕事。提灯に、魂が入る。

工房の隅には、いくつもの型が置か
れている。修繕しながら、何十年も
使い続けている。

上／「JINAN」ブランドのTシャツ。
護さんが書いた提灯の製造工程を
プリントしたものもある。
左／「地張り式」は、より簡便な「巻き
上げ式」に比べ、工程数は数倍。その
分、仕上がりは美しく、耐久性も高い。

　
地
元
の
子
ど
も
か
ら
観
光
客
ま
で
が
楽
し
め

る
新
し
い
工
房
は『
小
嶋
庵
』と
名
付
け
ら
れ
た
。

　
一
方
、諒
さ
ん
は『JIN
A
N

』と
い
う
新
ブ
ラ
ン
ド

を
作
ろ
う
と
し
て
い
る
。

　「
う
ち
の
商
品
の
写
真
を
プ
リ
ン
ト
し
た
オ
ー
ガ

ニッ
ク
コッ
ト
ン
の
T
シ
ャ
ツ
を
作
っ
て
ま
す
。い
わ
ば
、

着
る
作
品
集
。提
灯
の
形
を
模
し
た
バッ
グ
も
開
発

し
ま
し
た
。提
灯
の〝
提
〞の
字
は
、手
提
げ
と
い
う

意
味
で
す
よ
ね
。こ
れ
、内
側
の
ポ
ケ
ッ
ト
に
スマホ
を
入

れ
て
ラ
イ
ト
を
つ
け
る
と
夜
道
で
明
る
く
光
る
ん
で
す
」

　『JIN
A
N

』ブ
ラ
ン
ド
の
謂
わ
れ
を
聞
く
と
、「
僕
が

次
男
だ
か
ら
。捻
り
が
な
く
て
す
ん
ま
せ
ん
」と
の
こ
と
。

　
若
い
世
代
の
闊
達
な
発
想
と
逞
し
い
成
長
ぶ
り

に
、当
主
の
護
さ
ん
は
眼
を
細
め
る
。

　「
長
年
、提
灯
造
り
を
や
っ
て
来
て
、今
が
い
ち

ば
ん
楽
し
い
。物
づ
く
り
を
し
て
い
る
職
人
の
思
い

が
、世
の
中
に
届
く
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。シ
ン
ち
ゃ

ん
が
で
き
る
人
な
の
は
わ
かっ
て
い
ま
し
た
が
、息
子

た
ち
が
こ
ん
な
に
成
長
し
て
く
れ
る
と
は…

。絵
付

け
の
腕
前
で
は
、ま
だ
ま
だ
負
け
ま
せ
ん
が
」

　
提
灯
の
明
か
り
は
小
さ
く
穏
や
か
だ
が
、人
が

進
む
べ
き
道
の
足
元
を
照
ら
し
て
く
れ
る
。繋
い

で
い
く
人
が
い
れ
ば
、そ
れ
は
明
日
の
世
界
へ
と

繋
が
っ
て
い
く
の
だ
ろ
う
。

　
昭
和
に
入
っ
て
か
ら
は
ビニ
ー
ル
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

提
灯
も
出
て
き
た
し
、夜
道
を
歩
く
の
に
提
灯
が

必
要
と
い
う
時
代
で
は
な
く
な
っ
た
。昔
な
が
ら
の

分
業
体
制
で
は
、生
き
残
る
こ
と
が
難
し
かっ
た
の
だ
。

「
八
代
目
の
親
父
は
、得
意
先
を
回
って
古
い
型
を

集
め
、自
分
で
も
工
夫
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
注
文
に

応
じ
て
型
を
作
って
き
ま
し
た
。竹
の
割
り
方
や
糸

吊
り
の
仕
方
も
い
ろ
い
ろ
な
人
に
教
わ
り
な
が
ら

自
分
の
も
の
に
し
て
いっ
た
。親
父
が
最
後
ま
で
よ
う

せ
ん
か
っ
た
の
は
、出
来
上
が
っ
た
提
灯
に
お
店
の

マ
ー
ク
や
お
寺
の
名
前
、家
紋
な
ど
を
描
く〝
絵
付

け
〞の
工
程
。こ
こ
は
、私
が
頑
張
り
ま
し
た
。い
ろ

ん
な
職
人
さ
ん
の
自
慢
話
な
ん
か
を
聞
い
て
覚
え

て
お
い
て
、自
分
で
描
い
て
み
る
。経
験
？
も
ち
ろ
ん

あ
り
ま
せ
ん
よ
。小
学
校
の
と
き
に
習
字
を
習
っ
て

た
く
ら
い
で
す
。そ
れ
で
も
、普
通
は  

年
く
ら
い

か
か
る
と
こ
ろ
、な
ん
と
か
3
年
で
描
け
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
ち
ょっ
と
自
慢
で
す
ね
」
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の
紹
介
で「
京
都
機
械
金
属
中
小
企
業
青
年
連
絡
会
※
」

や
複
数
の
若
手
経
営
者
の
会
に
加
入
。当
社
の
常
務

や
専
務
は
も
ち
ろ
ん
、従
業
員
の
皆
さ
ん
か
ら
も
手

厚
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
い
、経
営
者
と
し
て
多
く

の
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
　
年
、社
長
に
就
任
し
て
か
ら
も
、経
営
方
針
な
ど

は
大
き
く
は
変
え
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。い
ま
会
社
に

根
付
い
て
い
る
風
土
・
独
自
性
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、今
日

ま
で
存
続
し
て
こ
ら
れ
た
の
だ
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

そ
う
し
た
会
社
の〝
文
化
〞を
大
切
に
し
な
が
ら
も
、

変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
よ
り
強
い
組
織
・
よ
り
強
い

企
業
と
な
れ
る
よ
う
、す
べ
き
事
を
意
識
し
ま
し
た
。

展
示
会
な
ど
へ
の
出
展
も
そ
の一環
で
す
。現
在
も
営
業

部
主
導
で
発
信
を
続
け
て
い
る
お
か
げ
で
、コ
ロ
ナ
禍
で

展
示
会
の
開
催
が
難
し
い
状
況
に
お
い
て
も
、さ
ま
ざ
ま

な
業
界
か
ら
お
問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
け
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
経
営
理
念
は「
全
て
の
お
客
さ
ま
に
、安
心
と

満
足
を
提
供
す
る
」「
Ｎ
Ｏ
と
は
言
わ
な
い
モ
ノ
づ
く
り
」

で
す
。私
た
ち
の
仕
事
は
単
な
る
部
品
加
工
で
は
な
く
、

お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
お
応
え
す
る
こ
と
。現
在
の
技
術

で
は
難
し
い
ご
要
望
・
ご
注
文
に
も
果
敢
に
挑
戦
す
る

こ
と
で
社
員
一
人
一
人
の
加
工
技
術
を
向
上
さ
せ
、モ
ノ
づ

く
り
企
業
と
し
て
成
長
で
き
る
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
、社
内
の
縦
の
つ
な
が

経
営
者

列
伝

a
v i s i o n a r y
l e a d e r
V o l . 1 2

に
は
第
三
工
場
を
新
設
。携
帯
電
話
用
の
電
池
パ
ッ
ク

組
み
立
て
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
な
ど
、樹
脂
加
工
以
外
の
分

野
に
も
手
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。し
か
し
、   

年
に
事
業

方
針
を
大
き
く
転
換
し
ま
す
。当
時
、第
四
工
場
ま
で

あ
っ
た
生
産
設
備
を
閉
鎖
し
、事
業
内
容
を「
樹
脂
加
工
」

と「
機
器
組
立
」の
二
部
門
に
限
定
。本
社
工
場
に
集
約
・

再
編
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。現
在
は
、樹
脂

加
工
を
メ
イ
ン
と
し
た
生
産
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

　
先
述
の
よ
う
に
、当
社
は
世
襲
制
で
は
な
い
た
め
、「
自

分
が
継
ぐ
も
の
で
は
な
い
」と
思
い
、私
自
身
は
大
阪
で
シ

ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
職
に
就
き
ま
し
た
。そ
の一
方
で
、事

業
内
容
を
絞
っ
た
反
動
も
あ
り
、経
営
は
厳
し
い
状
況
が

続
い
て
い
ま
し
た
。継
ぐ
意
志
は
な
か
っ
た
も
の
の
、思
い
返

せ
ば
、幼
い
頃
は
父
に
連
れ
ら
れ
て
よ
く
工
場
へ
遊
び
に
行

き
ま
し
た
し
、社
員
の
皆
さ
ん
と
の
交
流
も
あ
り
ま
し
た
。

私
に
と
っ
て
も
大
切
な
場
所
だ
っ
た
と
気
付
い
た
の
で
す
。

│
自
分
も
会
社
の
再
建
に
貢
献
し
た
い
。そ
う
思
う
よ
う

に
な
り
、２
０
０
６
年
　
月
に
入
社
し
ま
し
た
。入
社
後
し

ば
ら
く
製
造
部
門
で
樹
脂
の
勉
強
を
し
、そ
の
後
は
営
業

と
し
て
、お
客
さ
ま
と
の
関
係
構
築
に
努
め
て
い
ま
し
た
。

　
父
が
急
逝
し
た
の
は
、そ
れ
か
ら
わ
ず
か
1
年
後
の

こ
と
で
す
。当
時
の
私
は
ま
だ
社
会
人
4
年
目
。当
然
、

自
分
が
社
長
を
引
き
継
ぐ
と
は
考
え
て
も
い
ま
せ
ん
で

し
た
。し
か
し
葬
儀
の
際
、葬
儀
委
員
長
を
し
て
く
だ

さ
っ
た
大
手
計
測
機
器
メ
ー
カ
ー
の
社
長
が
、私
に
向
け

て
力
強
い
お
言
葉
を
く
だ
さ
り
、先
代
の
頃
か
ら
懇
意

に
し
て
い
る
取
引
先
さ
ま
か
ら
も「
お
前
が
や
ら
な
い
と

い
け
な
い
だ
ろ
う
」と
激
励
さ
れ
、私
も
覚
悟
を
決
め

ま
し
た
。ま
た
同
時
期
、先
代
が
懇
意
に
し
て
い
た
方
か
ら

社
会
人
4
年
目
に
し
て
社
長
に

り
も
、取
引
先
さ
ま
や
協
力
会
社
の
横
の
つ
な
が
り

も
よ
り
強
固
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。そ
れ
は

ひ
と
え
に
、ま
だ
若
輩
者
だ
っ
た
私
を
皆
で
サ
ポ
ー
ト

し
て
く
だ
さ
っ
た
か
ら
。そ
の
恩
返
し
と
い
う
わ
け

で
は
な
い
で
す
が
、私
は
社
員
の
皆
さ
ん
を
は
じ
め
、

こ
の
会
社
に
関
わ
っ
て
く
れ
た
人
全
員
を
幸
せ
に

で
き
る
会
社
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。特
に
社
員

の
皆
さ
ん
と
は
、樹
脂
加
工
の
技
術
面
だ
け
で
な
く
、

人
と
し
て
も
共
に
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
現
代
社
会
に
お
い
て
、モ
ノ
づ
く
り
産
業
は
必
要

不
可
欠
で
あ
る一
方
、近
年
は
環
境
負
荷
の
低
減
が

強
く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
当
社
は
、

K
E
S（
京
都
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム・ス
タ
ン

ダ
ー
ド
）の
最
高
段
階
で
あ
る
ス
テ
ッ
プ
２
E
n
認
証

を
取
得
す
る
な
ど
、エ
ネ
ル
ギ
ー
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の

改
善
に
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
後
は
、

よ
り
環
境
に
配
慮
し
た
素
材
を
選
定
し
、時
代
の

変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
企
業
で
あ
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

人
と
の
つな
が
り
を
武
器
に

﹁
Ｎ
Ｏ
と
は
言
わ
な
い

モノ
づ
く
り
﹂を▲フライス／マシニング加工では、板状・ブロック状の材料から切削を行う。▲創業から50年以上にわたり培ってきた、職人の手による加工技術も

強みの一つだ。
▲樹脂の特性に合わせて機械を使い分けることで、熱膨張
率の高い素材でも加工公差を小さくすることができる。

▲樹脂製品の素材は、塩化ビニル、アクリルが主流。また、アクリル製をステンレス
で補強した耐圧設計や、耐熱性の高いポリカーボネイト製、耐薬品性に優れた
テフロン製など、幅広い特殊仕様にも対応している。
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京都樹脂精工 株式会社
樹脂加工と小型精密機器の組み立てを手掛ける。樹脂加工においては、自動
車や半導体、医療器具など、幅広い分野の機械部品となる樹脂加工品を
製作。試作品一個から量産品まで、幅広い要望に対応する。

〒613-0031

京都府久世郡久御山町佐古外屋敷150
TEL：0774 - 48-2211（代表）
　    /0774 -43-7131（営業）
FAX：0774 -48-2212
URL：https://www.kyojushi.co.jp

則内茂が各種プラスチックを材料とする工業部品の精密加工を
営業品目として伏見区に「京都樹脂精工株式会社」を設立

久御山町に本社工場移転

山下哲明が代表取締役社長に就任

第二工場新設

第三工場新設

本社工場改築（全工場を集約再編）

KES（環境マネジメントシステム・スタンダード）ステップ2認証取得

山下直毅が代表取締役社長に就任

KES（環境マネジメントシステム・スタンダード）ステップ2En認証取得

ISO 9001:2008 / JIS Q9001:2008 認証取得

ISO 9001:2015 / JIS Q9001:2015 認証取得
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▲樹脂は通常、削ると白く濁ってしまうが、京都樹脂精工では
精密な加工技術と研磨によって透明度を維持している。

　
自
動
車
や
家
電
、医
療
機
器
な
ど
、身
の
回
り
の

さ
ま
ざ
ま
な
機
械
の
部
品
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る

樹
脂
製
品
。京
都
樹
脂
精
工
株
式
会
社
で
は
、半

世
紀
に
わ
た
っ
て
切
削
・
接
着
・
溶
接
な
ど
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
培
っ
て
き
た
。来
年
、創
業
か
ら
　
周
年
を

迎
え
る
会
社
の
歴
史
と
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
、社
長

の
山
下
直
毅
氏
に
伺
っ
た
。

　　
東
京
で
ガ
ラ
ス
加
工
業
を
し
て
い
た
創
業
者
・
則

内
茂
が
、現
在
も
取
り
引
き
の
あ
る
大
手
計
測
機

器
メ
ー
カ
ー
か
ら「
京
都
で
樹
脂
加
工
を
や
ら
な
い

か
」と
声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
た
の
が
、当
社
の
始
ま

り
で
す
。１
９
６
７
年
2
月
、従
業
員
4
名
で
の
ス

タ
ー
ト
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
私
の
父
・
山
下
哲
明
が
２
代
目
社
長
に
就
任
し
た

の
は
　
年
。名
字
か
ら
も
分
か
る
通
り
創
業
者
の
家

系
で
は
な
い
の
で
す
が
、創
業
直
後
か
ら
営
業
担
当
と

し
て
会
社
に
貢
献
し
て
き
た
経
験
が
評
価
さ
れ
た
よ

う
で
す
。代
替
わ
り
後
、   

年
に
第
二
工
場
を
、　
年

ガ
ラ
ス
加
工
か
ら
始
ま
り
、

樹
脂
加
工
を
メ
イ
ン
事
業
へ
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※京都府内の機械金属工業および関連業界の経営者で構成された交流機構。
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の
紹
介
で「
京
都
機
械
金
属
中
小
企
業
青
年
連
絡
会
※
」

や
複
数
の
若
手
経
営
者
の
会
に
加
入
。当
社
の
常
務

や
専
務
は
も
ち
ろ
ん
、従
業
員
の
皆
さ
ん
か
ら
も
手

厚
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
い
、経
営
者
と
し
て
多
く

の
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
　
年
、社
長
に
就
任
し
て
か
ら
も
、経
営
方
針
な
ど

は
大
き
く
は
変
え
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。い
ま
会
社
に

根
付
い
て
い
る
風
土
・
独
自
性
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、今
日

ま
で
存
続
し
て
こ
ら
れ
た
の
だ
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

そ
う
し
た
会
社
の〝
文
化
〞を
大
切
に
し
な
が
ら
も
、

変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
よ
り
強
い
組
織
・
よ
り
強
い

企
業
と
な
れ
る
よ
う
、す
べ
き
事
を
意
識
し
ま
し
た
。

展
示
会
な
ど
へ
の
出
展
も
そ
の一環
で
す
。現
在
も
営
業

部
主
導
で
発
信
を
続
け
て
い
る
お
か
げ
で
、コ
ロ
ナ
禍
で

展
示
会
の
開
催
が
難
し
い
状
況
に
お
い
て
も
、さ
ま
ざ
ま

な
業
界
か
ら
お
問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
け
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
経
営
理
念
は「
全
て
の
お
客
さ
ま
に
、安
心
と

満
足
を
提
供
す
る
」「
Ｎ
Ｏ
と
は
言
わ
な
い
モ
ノ
づ
く
り
」

で
す
。私
た
ち
の
仕
事
は
単
な
る
部
品
加
工
で
は
な
く
、

お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
お
応
え
す
る
こ
と
。現
在
の
技
術

で
は
難
し
い
ご
要
望
・
ご
注
文
に
も
果
敢
に
挑
戦
す
る

こ
と
で
社
員
一
人
一
人
の
加
工
技
術
を
向
上
さ
せ
、モ
ノ
づ

く
り
企
業
と
し
て
成
長
で
き
る
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
、社
内
の
縦
の
つ
な
が

経
営
者

列
伝

a
v i s i o n a r y
l e a d e r
V o l . 1 2

に
は
第
三
工
場
を
新
設
。携
帯
電
話
用
の
電
池
パ
ッ
ク

組
み
立
て
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
な
ど
、樹
脂
加
工
以
外
の
分

野
に
も
手
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。し
か
し
、   

年
に
事
業

方
針
を
大
き
く
転
換
し
ま
す
。当
時
、第
四
工
場
ま
で

あ
っ
た
生
産
設
備
を
閉
鎖
し
、事
業
内
容
を「
樹
脂
加
工
」

と「
機
器
組
立
」の
二
部
門
に
限
定
。本
社
工
場
に
集
約
・

再
編
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。現
在
は
、樹
脂

加
工
を
メ
イ
ン
と
し
た
生
産
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

　
先
述
の
よ
う
に
、当
社
は
世
襲
制
で
は
な
い
た
め
、「
自

分
が
継
ぐ
も
の
で
は
な
い
」と
思
い
、私
自
身
は
大
阪
で
シ

ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
職
に
就
き
ま
し
た
。そ
の一
方
で
、事

業
内
容
を
絞
っ
た
反
動
も
あ
り
、経
営
は
厳
し
い
状
況
が

続
い
て
い
ま
し
た
。継
ぐ
意
志
は
な
か
っ
た
も
の
の
、思
い
返

せ
ば
、幼
い
頃
は
父
に
連
れ
ら
れ
て
よ
く
工
場
へ
遊
び
に
行

き
ま
し
た
し
、社
員
の
皆
さ
ん
と
の
交
流
も
あ
り
ま
し
た
。

私
に
と
っ
て
も
大
切
な
場
所
だ
っ
た
と
気
付
い
た
の
で
す
。

│
自
分
も
会
社
の
再
建
に
貢
献
し
た
い
。そ
う
思
う
よ
う

に
な
り
、２
０
０
６
年
　
月
に
入
社
し
ま
し
た
。入
社
後
し

ば
ら
く
製
造
部
門
で
樹
脂
の
勉
強
を
し
、そ
の
後
は
営
業

と
し
て
、お
客
さ
ま
と
の
関
係
構
築
に
努
め
て
い
ま
し
た
。

　
父
が
急
逝
し
た
の
は
、そ
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か
ら
わ
ず
か
1
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後
の

こ
と
で
す
。当
時
の
私
は
ま
だ
社
会
人
4
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目
。当
然
、

自
分
が
社
長
を
引
き
継
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と
は
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え
て
も
い
ま
せ
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で

し
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の
際
、葬
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委
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長
を
し
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く
だ
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手
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が
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力
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う
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で
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で
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は
社
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の
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め
、

こ
の
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に
関
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っ
て
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れ
た
人
全
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を
幸
せ
に

で
き
る
会
社
に
し
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い
と
思
っ
て
い
ま
す
。特
に
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員

の
皆
さ
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と
は
、樹
脂
加
工
の
技
術
面
だ
け
で
な
く
、

人
と
し
て
も
共
に
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　
現
代
社
会
に
お
い
て
、モ
ノ
づ
く
り
産
業
は
必
要

不
可
欠
で
あ
る一
方
、近
年
は
環
境
負
荷
の
低
減
が

強
く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
当
社
は
、

K
E
S（
京
都
環
境
マ
ネ
ジ
メ
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ト
シ
ス
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ム・ス
タ
ン
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ド
）の
最
高
段
階
で
あ
る
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ッ
プ
２
E
n
認
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を
取
得
す
る
な
ど
、エ
ネ
ル
ギ
ー
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の

改
善
に
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
後
は
、

よ
り
環
境
に
配
慮
し
た
素
材
を
選
定
し
、時
代
の

変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
企
業
で
あ
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

人
と
の
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が
り
を
武
器
に
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わ
な
い
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づ
く
り
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強みの一つだ。
▲樹脂の特性に合わせて機械を使い分けることで、熱膨張
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則内茂が各種プラスチックを材料とする工業部品の精密加工を
営業品目として伏見区に「京都樹脂精工株式会社」を設立

久御山町に本社工場移転

山下哲明が代表取締役社長に就任

第二工場新設

第三工場新設

本社工場改築（全工場を集約再編）

KES（環境マネジメントシステム・スタンダード）ステップ2認証取得

山下直毅が代表取締役社長に就任

KES（環境マネジメントシステム・スタンダード）ステップ2En認証取得
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▲樹脂は通常、削ると白く濁ってしまうが、京都樹脂精工では
精密な加工技術と研磨によって透明度を維持している。

　
自
動
車
や
家
電
、医
療
機
器
な
ど
、身
の
回
り
の

さ
ま
ざ
ま
な
機
械
の
部
品
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る

樹
脂
製
品
。京
都
樹
脂
精
工
株
式
会
社
で
は
、半

世
紀
に
わ
た
っ
て
切
削
・
接
着
・
溶
接
な
ど
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
培
っ
て
き
た
。来
年
、創
業
か
ら
　
周
年
を

迎
え
る
会
社
の
歴
史
と
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
、社
長

の
山
下
直
毅
氏
に
伺
っ
た
。

　　
東
京
で
ガ
ラ
ス
加
工
業
を
し
て
い
た
創
業
者
・
則

内
茂
が
、現
在
も
取
り
引
き
の
あ
る
大
手
計
測
機

器
メ
ー
カ
ー
か
ら「
京
都
で
樹
脂
加
工
を
や
ら
な
い

か
」と
声
を
掛
け
て
い
た
だ
い
た
の
が
、当
社
の
始
ま

り
で
す
。１
９
６
７
年
2
月
、従
業
員
4
名
で
の
ス

タ
ー
ト
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
私
の
父
・
山
下
哲
明
が
２
代
目
社
長
に
就
任
し
た

の
は
　
年
。名
字
か
ら
も
分
か
る
通
り
創
業
者
の
家

系
で
は
な
い
の
で
す
が
、創
業
直
後
か
ら
営
業
担
当
と

し
て
会
社
に
貢
献
し
て
き
た
経
験
が
評
価
さ
れ
た
よ

う
で
す
。代
替
わ
り
後
、   

年
に
第
二
工
場
を
、　
年

ガ
ラ
ス
加
工
か
ら
始
ま
り
、

樹
脂
加
工
を
メ
イ
ン
事
業
へ

86

84

55

8989

※京都府内の機械金属工業および関連業界の経営者で構成された交流機構。
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「CubiTan®」は重さが約10kg、キューブ型
で持ち運びしやすいのが特長です。電気
に変えられる水素ガスやメタンガスをPCP
に吸着させて持ち運ぶことができれば、
余剰電力のシェアリングにつながり、エネ
ルギーを効率良く使えるようになります。
将来的にFCV（燃料電池自動車）の水素
タンクがシェアできたりコンビニで買えた
りしたら面白そうですし、PCPから始まる
さまざまなビジネスに楽しみは尽きません。

ガスを手軽に持ち運び
エネルギーをシェアする未来へ
代表取締役CEO 浅利 大介 氏

シ
ン
プ
ル
な
製
造
法
と
膨
大
な
デ
ー
タ

　
P
C
P
の
作
り
方
は
、「
金
属
イ
オ
ン
を
含
む
溶
液

と
有
機
物
を
含
む
溶
液
を
混
ぜ
て
撹
拌
す
る
」と

い
う
シ
ン
プ
ル
な
も
の
。こ
の
反
応
速
度
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
で
整
っ
た
形
の
構
造
に
な
っ
て
い
く

が
、早
く
作
ろ
う
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
過
剰
に
加
え
て

し
ま
う
と
不
規
則
な
孔
の
形
に
な
り
、使
い
物
に
は

な
ら
な
い
。美
し
く
秩
序
立
て
て
作
る
こ
と
も
技
術

の一つ
で
、同
社
が
有
す
る
強
み
だ
。加
え
て「
将
来
的

に
は
A
I
と
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で
、人
間
の
手
を
使
わ

な
く
て
も
思
っ
た
通
り
の
P
C
P
が
簡
単
に
作
れ

る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
」と
、代
表
取
締
役
C
E
O

の
浅
利
大
介
さ
ん
は
軽
や
か
に
話
す
。

　
現
時
点
で
既
に
1
5,
0
0
0
種
以
上
の
結
晶

構
造
学
的
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
持
っ
て
お
り
、ク
ラ
イ

ア
ン
ト
か
ら
の「
こ
ん
な
素
材
を
作
り
た
い
」と
い
う

要
望
に
最
適
な
形
で
対
応
、そ
の
技
術
提
供
で
収
益

を
上
げ
て
い
る
。効
率
的
な
材
料
設
計
技
術
で
ベ
ー
ス

と
な
る
マ
テ
リ
ア
ル
事
業
を
展
開
し
な
が
ら
、そ
の

先
の
実
用
化
を
見
据
え
て
い
る
。

I
o
T
を
搭
載
し
た
次
世
代
ガ
ス
容
器

　
P
C
P
で
目
指
す
こ
と
の
一つ
が
、ガ
ス
業
界
の

変
革
だ
。同
社
が
開
発
し
た
次
世
代
ガ
ス
容
器

「C
ubiTan

Ⓡ

」は
、こ
れ
ま
で
の
高
圧
ガ
ス
容
器
に

比
べ
て
非
常
に
コ
ン
パ
ク
ト
。実
用
化
に
向
け
た
実
証

実
験
の
段
階
で
は
あ
る
が
、認
可
さ
れ
れ
ば
、中
に

詰
ま
っ
た
P
C
P
の
孔
に
ガ
ス
の
分
子
を
整
列

貯
蔵
さ
せ
る
こ
と
で
、同
じ
容
量
の
ガ
ス
を
た
っ
た

5
分
の
1
の
容
積
で
持
ち
運
ぶ
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
。さ
ら
に
、G
P
S
や
W
iｰ

F
i
な
ど
の

I
o
T
モ
ジ
ュ
ー
ル
を
搭
載
し
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
構
築
を
図
る
。ガ
ス
漏
洩
管
理
、

在
庫
管
理
、配
送
ル
ー
ト
最
適
化
、自
動
配
送
や

ド
ロ
ー
ン
配
送
な
ど
、で
き
る
こ
と
は
多
い
。「
メ
ー

カ
ー
、デ
ィ
ー
ラ
ー
、消
費
者
の
全
て
に
行
き
渡
る

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
月
額
使
用
料
を
い
た
だ
く

〝
G
a
a
S
（G

as as a S
ervice

）モ
デ
ル
〞の

確
立
を
目
指
し
て
い
ま
す
。今
ま
で
誰
も
や
ら
な

か
っ
た
こ
と
で
す
の
で
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
で
す
が
、

非
常
に
可
能
性
を
感
じ
て
い
ま
す
」と
浅
利
さ
ん

は
大
き
な
期
待
を
寄
せ
る
。

　
素
材
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
素
材
で
は
な
く
サ
ー

ビ
ス
を
売
る
こ
と
で
、1
0
0
年
変
わ
ら
な
か
っ
た

ガ
ス
業
界
に
メ
ス
を
入
れ
る
。素
材
で
始
ま
る
ビ
ジ

ネ
ス
か
ら
、新
た
な
時
代
が
拓
か
れ
て
い
く
。

ろ
う

キ
ュ
ビ
タ
ン

え
い

Vol.12

株式会社Atomis
Atomis Inc.

こ 
の 

企 

業 

に

こ 
の

あ 

り

技

設
計
図
は
無
限

分
子
を「
孔
」に
収
納
す
る
新
素
材

　
1
9
9
7
年
、京
都
大
学
の
北
川
進
教
授

が「
多
孔
性
配
位
高
分
子（
P
C
P
）」の
実
証

に
成
功
し
た
。金
属
イ
オ
ン
と
有
機
分
子
を

ジ
ャ
ン
グ
ル
ジ
ム
状
に
合
成
し
て
で
き
る
こ
の

新
素
材
に
は
無
数
の
孔
が
開
い
て
お
り
、水
や

気
体
の
分
子
を
孔
の
中
に
吸
着
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
る
。京
都
大
学
発
の
素
材
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業「
株
式
会
社
A
t
o
m
i
s
」は
、P
C
P
の

実
用
化
に
向
け
て
立
ち
上
が
っ
た
日
本
初
の
企

業
で
あ
り
、日
本
だ
け
で
な
く
世
界
を
も
リ
ー

ド
し
て
い
る
。材
料
化
学
の
分
野
に
お
い
て

ノ
ー
ベ
ル
賞
候
補
と
し
て
も
注
目
さ
れ
て
い
る

こ
の
新
素
材
の
可
能
性
と
、同
社
の
目
指
す
今

後
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
聞
い
た
。

従
来
の
多
孔
性
材
料
と
の
違
い

　
多
孔
性
材
料
と
し
て
私
た
ち
の
生
活
に
最
も

身
近
な
の
は
活
性
炭
だ
ろ
う
。最
も
古
い
も
の
で
は
、

PCPの粉末サンプル。金属イオンと有機分子
の組み合わせによって色が変わる。

多孔性配位高分子（PCP）の模式図。1㎜3に100京個の連続した均一な細孔がある。

多孔性配位高分子
（PCP）

金属イオン

有機配位子

本社 〒602-0841
京都府京都市上京区梶井町448-5
クリエイション・コア京都御車211室
TEL : 075-746-7845

あ
な

紀
元
前
1
5
5
0
年
の
古
代
エ
ジ
プ
ト
で
浄
水

処
理
や
医
療
用
に
使
わ
れ
た
記
録
が
あ
り
、現
在

で
も
脱
臭
剤
や
吸
湿
剤
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
用
途
で

生
活
に
不
可
欠
な
も
の
に
な
っ
て
い
る
。石
油
精
製

で
使
わ
れ
る
ゼ
オ
ラ
イ
ト
も
そ
の
1
つ
で
、こ
ち
ら
は

2
5
0
年
ほ
ど
の
歴
史
が
あ
る
。し
か
し
こ
れ
ら
は

孔
の
大
き
さ
や
性
質
か
ら
用
途
が
限
ら
れ
て
い
る
。

P
C
P
は
、金
属
イ
オ
ン
と
有
機
分
子
の
組
み
合

わ
せ
を
変
え
る
こ
と
で
、機
能
の
異
な
る
も
の
を
無

数
に
作
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。事
実
、わ
ず
か
　

年
ほ
ど
の
歴
史
で
既
に
　
万
種
類
も
の
P
C
P
が

発
表
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、周
囲
の
環
境
に
応
じ
て

そ
の
構
造
を
変
形
さ
せ
、分
子
を
選
択
的
に
吸
着

す
る
こ
と
が
で
き
、吸
脱
着
に
応
じ
て
ま
る
で
水
を

含
ん
だ
ス
ポ
ン
ジ
の
よ
う
に
形
を
変
え
る
こ
と
も

で
き
る
。も
ち
ろ
ん
こ
の
変
化
は
人
間
の
目
に
見
え

る
も
の
で
は
な
い
が
、無
数
の
種
類
を
作
れ
る
デ
ザ

イ
ン
性
と
そ
こ
か
ら
く
る
機
能
の
多
様
性
や
柔
軟
性

な
ど
、活
性
炭
や
ゼ
オ
ラ
イ
ト
に
は
な
い
メ
リ
ッ
ト
を

P
C
P
は
持
っ
て
い
る
。

25

10

大きさは27㎝×27㎝×34㎝。3個積んでも、
これまでの高圧ガス容器に比べてコンパクト。

08 07



「CubiTan®」は重さが約10kg、キューブ型
で持ち運びしやすいのが特長です。電気
に変えられる水素ガスやメタンガスをPCP
に吸着させて持ち運ぶことができれば、
余剰電力のシェアリングにつながり、エネ
ルギーを効率良く使えるようになります。
将来的にFCV（燃料電池自動車）の水素
タンクがシェアできたりコンビニで買えた
りしたら面白そうですし、PCPから始まる
さまざまなビジネスに楽しみは尽きません。
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速
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が
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作
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過
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に
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と
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に
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と
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技
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で
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が
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す
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だ
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来
的

に
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で
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の
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を
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な
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も
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の
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が
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に
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で
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」と
、代
表
取
締
役
C
E
O

の
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利
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は
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か
に
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す
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現
時
点
で
既
に
1
5,
0
0
0
種
以
上
の
結
晶
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造
学
的
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
持
っ
て
お
り
、ク
ラ
イ

ア
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ト
か
ら
の「
こ
ん
な
素
材
を
作
り
た
い
」と
い
う

要
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に
最
適
な
形
で
対
応
、そ
の
技
術
提
供
で
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益

を
上
げ
て
い
る
。効
率
的
な
材
料
設
計
技
術
で
ベ
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ス

と
な
る
マ
テ
リ
ア
ル
事
業
を
展
開
し
な
が
ら
、そ
の

先
の
実
用
化
を
見
据
え
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い
る
。

I
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を
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次
世
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ガ
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容
器

　
P
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で
目
指
す
こ
と
の
一つ
が
、ガ
ス
業
界
の

変
革
だ
。同
社
が
開
発
し
た
次
世
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ガ
ス
容
器

「C
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Ⓡ

」は
、こ
れ
ま
で
の
高
圧
ガ
ス
容
器
に

比
べ
て
非
常
に
コ
ン
パ
ク
ト
。実
用
化
に
向
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た
実
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実
験
の
段
階
で
は
あ
る
が
、認
可
さ
れ
れ
ば
、中
に

詰
ま
っ
た
P
C
P
の
孔
に
ガ
ス
の
分
子
を
整
列

貯
蔵
さ
せ
る
こ
と
で
、同
じ
容
量
の
ガ
ス
を
た
っ
た

5
分
の
1
の
容
積
で
持
ち
運
ぶ
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
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る
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ら
に
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P
S
や
W
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F
i
な
ど
の

I
o
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モ
ジ
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ー
ル
を
搭
載
し
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
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ン

マ
ネ
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ト
の
構
築
を
図
る
。ガ
ス
漏
洩
管
理
、

在
庫
管
理
、配
送
ル
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ト
最
適
化
、自
動
配
送
や

ド
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ン
配
送
な
ど
、で
き
る
こ
と
は
多
い
。「
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ー

カ
ー
、デ
ィ
ー
ラ
ー
、消
費
者
の
全
て
に
行
き
渡
る

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
月
額
使
用
料
を
い
た
だ
く

〝
G
a
a
S
（G

as as a S
ervice

）モ
デ
ル
〞の

確
立
を
目
指
し
て
い
ま
す
。今
ま
で
誰
も
や
ら
な

か
っ
た
こ
と
で
す
の
で
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
で
す
が
、

非
常
に
可
能
性
を
感
じ
て
い
ま
す
」と
浅
利
さ
ん

は
大
き
な
期
待
を
寄
せ
る
。

　
素
材
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
素
材
で
は
な
く
サ
ー

ビ
ス
を
売
る
こ
と
で
、1
0
0
年
変
わ
ら
な
か
っ
た

ガ
ス
業
界
に
メ
ス
を
入
れ
る
。素
材
で
始
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る
ビ
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ら
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く
。
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位
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に
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た
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と
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機
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を
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グ
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状
に
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し
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き
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の
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注
目
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る
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の
新
素
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の
可
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を
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の
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な
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は
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だ
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も
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で
は
、
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の組み合わせによって色が変わる。

多孔性配位高分子（PCP）の模式図。1㎜3に100京個の連続した均一な細孔がある。
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で
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や
吸
湿
剤
な
ど
さ
ま
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に
不
可
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な
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に
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で
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の
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で
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の
歴
史
が
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る
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ら
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用
途
が
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を
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こ
と
で
、機
能
の
異
な
る
も
の
を
無

数
に
作
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。事
実
、わ
ず
か
　

年
ほ
ど
の
歴
史
で
既
に
　
万
種
類
も
の
P
C
P
が

発
表
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、周
囲
の
環
境
に
応
じ
て

そ
の
構
造
を
変
形
さ
せ
、分
子
を
選
択
的
に
吸
着

す
る
こ
と
が
で
き
、吸
脱
着
に
応
じ
て
ま
る
で
水
を

含
ん
だ
ス
ポ
ン
ジ
の
よ
う
に
形
を
変
え
る
こ
と
も

で
き
る
。も
ち
ろ
ん
こ
の
変
化
は
人
間
の
目
に
見
え

る
も
の
で
は
な
い
が
、無
数
の
種
類
を
作
れ
る
デ
ザ

イ
ン
性
と
そ
こ
か
ら
く
る
機
能
の
多
様
性
や
柔
軟
性

な
ど
、活
性
炭
や
ゼ
オ
ラ
イ
ト
に
は
な
い
メ
リ
ッ
ト
を

P
C
P
は
持
っ
て
い
る
。

25

10

大きさは27㎝×27㎝×34㎝。3個積んでも、
これまでの高圧ガス容器に比べてコンパクト。
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地
元
中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
、前
回
調
査

時
か
ら
4・6
ポ
イ
ン
ト
改
善
の
△
46・7
と
な

り
ま
し
た
。業
種
別
に
見
て
み
る
と
、建
設
業

（
4
・
7
ポ
イ
ン
ト
悪
化
）を
除
き
、製
造
業
で

6・1
ポ
イ
ン
ト
、卸
売
業
で
11・6
ポ
イ
ン
ト
、

小
売
業
で
5
・
0
ポ
イ
ン
ト
、サ
ー
ビ
ス
業
で

8・3
ポ
イ
ン
ト
、不
動
産
業
で
4・9
ポ
イ
ン

ト
の
改
善
と
な
り
ま
し
た
。　

業
況
Ｄ
．Ｉ
．の
2
0
2
1
年
9
月
期
予
想
は
、

全
業
種
平
均
で
今
期
比
0・1
ポ
イ
ン
ト
増
加
の

横
ば
い
で
推
移
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

業
種
別
で
は
、小
売
業
で
7・
3
ポ
イ
ン
ト
、不

動
産
業
で
2・0
ポ
イ
ン
ト
の
改
善
、サ
ー
ビ
ス

業
で
0・5
ポ
イ
ン
ト
増
加
、製
造
業・卸
売
業

と
も
に
0・2
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
横
ば
い
、建
設

業
で
5・
4
ポ
イ
ン
ト
の
悪
化
を
予
想
し
て
い

ま
す
。売
上
Ｄ
．Ｉ
．に
つ
い
て
は
全
業
種
平
均
で

3・6
ポ
イ
ン
ト
悪
化
、収
益
Ｄ
．Ｉ
．も
全
業
種

平
均
で
5
・
2
ポ
イ
ン
ト
悪
化
を
予
想
し
て

い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に

伴
う
１
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
下
で
△
67・3

ま
で
冷
え
込
ん
だ
地
元
中
小
企
業
の
景
況
感
は
、

２
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
下
に
足
踏
み
し
た
も

の
の
、３
度
目
の
緊
急
事
態
宣
言
下
で
実
施
し
た

今
回
調
査
で
は
△
46
・
7（
前
期
比
4
・
6
ポ

イ
ン
ト
改
善
）と
な
り
、景
況
感
は
緩
や
か
に

持
ち
直
し
つ
つ
あ
る
よ
う
で
す
。政
府・自
治
体

に
よ
る
各
種
接
種
に
加
え
職
域
接
種
が
開
始

さ
れ
る
な
ど
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
進
展
が
期
待
さ

れ
る
一
方
で
、「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
回
復
の
見

通
し
が
全
く
立
た
な
い
」「
緊
急
事
態
宣
言
後
の

リ
バ
ウ
ン
ド
に
よ
る
影
響
」な
ど
依
然
続
く

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
懸
念
す
る
声
を
反
映
し
、

先
行
き
に
つ
い
て
は
前
回
調
査
と
同
じ
く
横
ば

い
で
推
移
す
る
と
の
見
方
と
な
り
ま
し
た
。３
度

目
の
緊
急
事
態
宣
言
も
一
部
を
除
き
解
除
さ
れ
、

夏
本
番
に
向
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
の

開
催
が
予
定
さ
れ
る
な
ど
、景
況
感
の
回
復
が

期
待
さ
れ
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、宣
言
解
除

後
の
リ
バ
ウ
ン
ド
も
懸
念
さ
れ
、一
部
の
地
域

で
は
飲
食
店
へ
の
時
短
営
業
の
要
請
が
続
い
て

い
ま
す
。社
会
全
体
で
感
染
再
拡
大
へ
の
不
安
と

ワ
ク
チ
ン
接
種
の
早
期
進
展
へ
の
期
待
と
が

入
り
混
じ
り
、地
元
中
小
企
業
を
取
り
巻
く

経
済
情
勢
の
動
向
が
よ
り
一
層
注
目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
4・6
ポ
イ
ン
ト
の
改
善

調
査2021

年
6
月
期 

「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は横ばい

価格 販売・仕入価格Ｄ.Ｉ.ともに上昇、
乖離幅は拡大

業況 業況・売上・収益D.I.すべて改善

設備投資 依然として設備投資には慎重 

雇用状況 雇用D.I.は下降経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻

雇用状況 雇用D.I.は下降

業況 業況・売上・収益D.I.すべて改善

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻

在庫 在庫D.I.は下降

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用D.I.は下降 在庫 在庫D.I.が上昇

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻  

価格 販売・仕入価格D.I.はともに上昇、
乖離幅は拡大

業況・売上・収益D.I.すべて
大幅に改善業況

全体 ７22社

製造業 253社（35.0%）

卸売業 101社（14.0%）

小売業 92 社（12.7%）

サービス業   82社（11.4%）

建設業 139社（19.3%）

不動産業 55社（7.6%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先999社
回答数  722社　 回答率  72.2%

調査要領
（調査時点 ２０２１年５月）
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、「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
回
復
の
見

通
し
が
全
く
立
た
な
い
」「
緊
急
事
態
宣
言
後
の

リ
バ
ウ
ン
ド
に
よ
る
影
響
」な
ど
依
然
続
く

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
懸
念
す
る
声
を
反
映
し
、

先
行
き
に
つ
い
て
は
前
回
調
査
と
同
じ
く
横
ば

い
で
推
移
す
る
と
の
見
方
と
な
り
ま
し
た
。３
度

目
の
緊
急
事
態
宣
言
も
一
部
を
除
き
解
除
さ
れ
、

夏
本
番
に
向
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
の

開
催
が
予
定
さ
れ
る
な
ど
、景
況
感
の
回
復
が

期
待
さ
れ
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、宣
言
解
除

後
の
リ
バ
ウ
ン
ド
も
懸
念
さ
れ
、一
部
の
地
域

で
は
飲
食
店
へ
の
時
短
営
業
の
要
請
が
続
い
て

い
ま
す
。社
会
全
体
で
感
染
再
拡
大
へ
の
不
安
と

ワ
ク
チ
ン
接
種
の
早
期
進
展
へ
の
期
待
と
が

入
り
混
じ
り
、地
元
中
小
企
業
を
取
り
巻
く

経
済
情
勢
の
動
向
が
よ
り
一
層
注
目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
4・6
ポ
イ
ン
ト
の
改
善

調
査2021

年
6
月
期 

「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は横ばい

価格 販売・仕入価格Ｄ.Ｉ.ともに上昇、
乖離幅は拡大

業況 業況・売上・収益D.I.すべて改善

設備投資 依然として設備投資には慎重 

雇用状況 雇用D.I.は下降経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻

雇用状況 雇用D.I.は下降

業況 業況・売上・収益D.I.すべて改善

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻

在庫 在庫D.I.は下降

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用D.I.は下降 在庫 在庫D.I.が上昇

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻  

価格 販売・仕入価格D.I.はともに上昇、
乖離幅は拡大

業況・売上・収益D.I.すべて
大幅に改善業況

全体 ７22社

製造業 253社（35.0%）

卸売業 101社（14.0%）

小売業 92 社（12.7%）

サービス業   82社（11.4%）

建設業 139社（19.3%）

不動産業 55社（7.6%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先999社
回答数  722社　 回答率  72.2%

調査要領
（調査時点 ２０２１年５月）
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小
売
業

不
動
産
業

建
設
業

サ
ー
ビ
ス
業

在庫 在庫D.I.は下降 

受注残 受注残D.I.は下降

施工高 施工高D.I.は下降

在庫 在庫D.I.は上昇経営上の問題点 「競争激化」が深刻

価格 販売・仕入価格Ｄ.Ｉ.はともに上昇、
乖離幅は横ばい

雇用状況 雇用D.I.は上昇 在庫 在庫D.I.は上昇

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻 

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善

雇用状況 雇用D.I.は下降

価格 販売・仕入価格D.I.ともに上昇、
乖離幅は拡大

価格 料金価格D.I.は上昇

業況雇用状況 雇用D.I.は横ばい

経営上の問題点 引き続き「売上不振」が深刻 

業況 業況・売上・収益D.I.すべて悪化 

経営上の問題点 「売上不振」が深刻

価格 請負価格D.I.は横ばい

業況 業況・売上Ｄ.Ｉ.はともに改善、
収益Ｄ.Ｉ.は横ばい

業況・売上・収益D.I.はすべて改善
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「
中
小
企
業
の
事
業
継
続
に
つ
い
て
」

特
別
調
査

調
査
先
数 

9
9
9
社
　

有
効
回
答
数 

７
2
2
社  

　

調
査
日 

2
0
2
1
年
5
月 

Special
Investigation 1

14 13

1
全
体
で
は「
強
く
危
機
を
感
じ
て
い
る
」・「
や
や
危

機
を
感
じ
て
い
る
」の
合
計
が
56
・
0
％
と
な
り
、

５
割
強
の
企
業
で
事
業
継
続
に
つい
て
何
ら
か
の

危
機
感
を
抱
い
て
い
る
よ
う
で
す
。

業
種
別
で
は
、「
強
く
危
機
を
感
じ
て
い
る
」・

「
や
や
危
機
を
感
じ
て
い
る
」と
回
答
し
た
割
合
が

65
・
6
％
で
小
売
業
が
最
も
多
く
、卸
売
業

（
60
・
9
％
）、サ
ー
ビ
ス
業（
60
・
7
％
）、製
造
業

（
55
・
5
％
）、建
設
業（
50
・
7
％
）、不
動
産
業

（
41
・
8
％
）と
な
り
ま
し
た
。

現
下
の
状
況
を
受
け
て
、事
業
継

続
に
つ
い
て
ど
う
感
じ
て
い
ま
す

か
。ま
た
、業
歴
に
つ
い
て
お
答
え

く
だ
さ
い
。

2
全
体
で
は「
仕
入
や
調
達
の
困
難
化
」が
17
・
0
％

で
１
位
、「
販
売
先
の
倒
産
」が
13
・
1
％
で
２
位
、

「
従
業
員
の
参
集
不
能
」が
12
・
9
％
で
３
位
と
な

り
ま
し
た
。「
特
に
リ
ス
ク
は
意
識
し
て
い
な
い
」と
の

回
答
は
19
・
1
％
に
と
ど
ま
り
、多
く
の
企
業
が

事
業
継
続
に
お
い
て
何
ら
か
の「
リ
ス
ク
」を
感
じ

て
い
る
よ
う
で
す
。

事
業
継
続
を
困
難
化
さ
せ
る
要
因

に
つ
い
て
、ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を

重
視
し
て
い
ま
す
か
。

3
全
体
で
は「
損
害
保
険
へ
の
加
入
」が
25
・
7
％
で

１
位
、「
技
術
や
情
報
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
」が
15・4
％

で
２
位
、「
社
内
の
連
絡
体
制
の
整
備
」が
14
・
3
％

で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。「
特
に
対
策
は
取
っ
て
い
な

い
」と
の
回
答
は
14
・
3
％
に
と
ど
ま
り
、多
く
の

企
業
が
災
害
に
備
え
何
ら
か
の「
対
策
」を
取
っ
て

い
る
よ
う
で
す
。

災
害
に
備
え
、ど
の
よ
う
な
対
策

を
取
っ
て
い
ま
す
か
。

4
全
体
で
は「
事
業
継
続
計
画（
B
C
P
）を
作
成

（
予
定
を
含
み
ま
す
）し
て
い
る
」と
の
回
答
の

合
計
が
17
・
3
％
に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。作
成
し
て

い
な
い
現
状
に
つい
て
は
、「
B
C
P
に
つい
て
よ
く

わ
か
ら
な
い
」が
31
・
5
％
、「
日
常
業
務
が
忙
し
く

余
裕
が
ない
」が
21・4
％
、「
当
社
に
は
必
要
ない
」が

18
・
4
％
、「
作
成
の
た
め
の
人
材
が
い
な
い
」が

11・5
％
と
な
り
ま
し
た
。

感
染
症
や
災
害
な
ど
の
緊
急
時
に

お
け
る
業
務
の
早
期
復
旧
の
た
め

に
、「
事
業
継
続
計
画（
B
C
P
）」の

作
成
が
有
効
と
さ
れ
て
い
ま
す
。事

業
継
続
計
画（
B
C
P
）を
作
成（
予

定
を
含
み
ま
す
）し
て
い
る
場
合
は
、

そ
の
き
っ
か
け
に
つ
い
て
、ま
た
、作

成
し
て
い
な
い
場
合
は
現
在
の
状
況

に
つ
い
て
お
答
え
く
だ
さ
い
。

5
全
体
で
は「
税
理
士
・
公
認
会
計
士
」が
35
・
1
％

で
１
位
、「
金
融
機
関
」が
24
・
0
％
で
２
位
と

な
り
、「
特
に
な
い
」と
の
回
答
は
10
・
9
％
に
と
ど

ま
り
、多
く
の
企
業
が
事
業
継
続
に
あ
た
っ
て

何
ら
か
の
相
談
先
を
確
保
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

事
業
継
続
に
あ
た
っ
て
、常
日
頃
か

ら
頼
り
に
し
て
い
る
相
談
先
は
あ
り

ま
す
か
。

「
支
給
す
る
」と
回
答
さ
れ
た
方
は

以
下
の
項
目
も
ご
回
答
く
だ
さ
い

今
年
の
夏
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
の

有
無（
予
定
）に
つ
い
て

1
― 「
支
給
す
る
」が
増
加 

―

「
支
給
す
る
」は
45
・1
％
で
前
年
比
8・5
ポ
イ
ン

ト
増
加
し
、「
支
給
し
な
い
」は
28
・8
％
で
前
年
比

0・4
ポ
イ
ン
ト
の
減
少
と
な
り
ま
し
た
。「
未
定
」は
、

26・1
％
で
前
年
比
8・1
ポ
イ
ン
ト
の
減
少
と
な

り
ま
し
た
。

支
給
率
は
？

2
― 

昨
年
同
様
、「
0
・
6
〜
1
・
5
カ
月
」が
全
体

の
６
割
強
と
な
る 

―

「
0
・
6
〜
1
・
5
カ
月
」の
合
計
が
64
・
1
％

（
前
年
比
0
・
3
ポ
イ
ン
ト
減
少
）で
、前
年
調
査

に
引
き
続
き
高
い
割
合
と
な
り
、平
均
的
な
支

給
率
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
1
・
6
カ
月
以

上
」の
高
支
給
率
も
25
・
8
％（
前
年
比
0
・
6
ポ

イ
ン
ト
減
少
）と
ほ
ぼ
前
年
調
査
並
み
と
な
り

ま
し
た
。

金
額
で
は
？

3
― 

支
給
金
額
は「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
中
心 

―

支
給
金
額
で
は
、「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
前
年
比

0
・
4
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
29
・
9
％
で
最
も
高
い

割
合
と
な
り
ま
し
た
。「
30
万
円
未
満
」ま
で
の
合

計
が
全
体
の
52
・
5
％（
前
年
比
か
わ
ら
ず
）を
占

め
て
い
ま
す
。

支
給
率
、対
前
年
比
で
は
？

4
支
給
率
で
は「
前
年
を
上
回
る
」が
前
年
比
8
・
7

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
12
・
3
％
、「
前
年
並
」は
前
年

比
8
・
1
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
78
・
5
％
、「
前
年
を

下
回
る
」は
前
年
比
16
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少
の

9・2
％
と
な
り
ま
し
た
。

支
給
金
額
、対
前
年
比
で
は
？

5
支
給
金
額
で
は「
前
年
を
上
回
る
」は
前
年
比

10
・
6
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
13
・
9
％
、「
前
年
並
」は

前
年
比
9
・
3
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
78
・
0
％
、「
前

年
を
下
回
る
」は
前
年
比
19
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少

の
8・1
％
と
な
り
ま
し
た
。
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事業継続計画（BCP）を作成していない場合の現在の状況（％）

事業継続の相談先（％）

災害への備え（％）

0

5

10

15

20

25

30

35

40

3.6ヵ月
以上

3.1～
3.5ヵ月

2.6～
3ヵ月

2.1～
2.5ヵ月

1.6～
2ヵ月

1.1～
1.5ヵ月

0.6～
1ヵ月

0.1～
0.5ヵ月

夏季ボーナス支給予定（%）

前年対比（支給率%）

前年対比（支給金額%）

支給率（%）

0

10

20

30

40

50

60

未定支給しない支給する

51.3

36.6

45.1

23.7
29.2 28.8

25.0

34.2

26.1

29.7

17.218.4
15.5

34.3
32.830.831.6

34.4

2.21.2
3.3

1.4 0.70.41.1 0.3 0.0

4.3
6.5 6.4

10.09.28.2

0

10

20

30

40

80万円
以上

70～80万円
未満

60～70万円
未満

50～60万円
未満

40～50万円
未満

30～40万円
未満

20～30万円
未満

10～20万円
未満

10万円
未満

支給金額（%）

21.3
24.4

12.9
10.611.8

29.4

23.2
19.3
18.5

1.1
3.4 2.1 1.5 3.0

1.1 0.41.7 2.9
5.25.3 5.94.13.9 2.9

0

20

40

60

80

100

下回る前年並上回る

12.3
7.7

3.6

13.9
8.7

3.3

78.5
85.6

70.4

9.26.7

26.1

0

20

40

60

80

100

下回る前年並上回る

78.0
85.1

68.7

8.16.2

28.0

Special
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「
今
年
の
夏
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
予
定
」に
つ
い
て
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「
中
小
企
業
の
事
業
継
続
に
つ
い
て
」

特
別
調
査

調
査
先
数 

9
9
9
社
　

有
効
回
答
数 

７
2
2
社  

　

調
査
日 

2
0
2
1
年
5
月 

Special
Investigation 1

14 13

1
全
体
で
は「
強
く
危
機
を
感
じ
て
い
る
」・「
や
や
危

機
を
感
じ
て
い
る
」の
合
計
が
56
・
0
％
と
な
り
、

５
割
強
の
企
業
で
事
業
継
続
に
つい
て
何
ら
か
の

危
機
感
を
抱
い
て
い
る
よ
う
で
す
。

業
種
別
で
は
、「
強
く
危
機
を
感
じ
て
い
る
」・

「
や
や
危
機
を
感
じ
て
い
る
」と
回
答
し
た
割
合
が

65
・
6
％
で
小
売
業
が
最
も
多
く
、卸
売
業

（
60
・
9
％
）、サ
ー
ビ
ス
業（
60
・
7
％
）、製
造
業

（
55
・
5
％
）、建
設
業（
50
・
7
％
）、不
動
産
業

（
41
・
8
％
）と
な
り
ま
し
た
。

現
下
の
状
況
を
受
け
て
、事
業
継

続
に
つ
い
て
ど
う
感
じ
て
い
ま
す

か
。ま
た
、業
歴
に
つ
い
て
お
答
え

く
だ
さ
い
。

2
全
体
で
は「
仕
入
や
調
達
の
困
難
化
」が
17
・
0
％

で
１
位
、「
販
売
先
の
倒
産
」が
13
・
1
％
で
２
位
、

「
従
業
員
の
参
集
不
能
」が
12
・
9
％
で
３
位
と
な

り
ま
し
た
。「
特
に
リ
ス
ク
は
意
識
し
て
い
な
い
」と
の

回
答
は
19
・
1
％
に
と
ど
ま
り
、多
く
の
企
業
が

事
業
継
続
に
お
い
て
何
ら
か
の「
リ
ス
ク
」を
感
じ

て
い
る
よ
う
で
す
。

事
業
継
続
を
困
難
化
さ
せ
る
要
因

に
つ
い
て
、ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を

重
視
し
て
い
ま
す
か
。

3
全
体
で
は「
損
害
保
険
へ
の
加
入
」が
25
・
7
％
で

１
位
、「
技
術
や
情
報
の
バッ
ク
ア
ッ
プ
」が
15・4
％

で
２
位
、「
社
内
の
連
絡
体
制
の
整
備
」が
14
・
3
％

で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。「
特
に
対
策
は
取
っ
て
い
な

い
」と
の
回
答
は
14
・
3
％
に
と
ど
ま
り
、多
く
の

企
業
が
災
害
に
備
え
何
ら
か
の「
対
策
」を
取
っ
て

い
る
よ
う
で
す
。

災
害
に
備
え
、ど
の
よ
う
な
対
策

を
取
っ
て
い
ま
す
か
。

4
全
体
で
は「
事
業
継
続
計
画（
B
C
P
）を
作
成

（
予
定
を
含
み
ま
す
）し
て
い
る
」と
の
回
答
の

合
計
が
17
・
3
％
に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。作
成
し
て

い
な
い
現
状
に
つい
て
は
、「
B
C
P
に
つい
て
よ
く

わ
か
ら
な
い
」が
31
・
5
％
、「
日
常
業
務
が
忙
し
く

余
裕
が
ない
」が
21・4
％
、「
当
社
に
は
必
要
ない
」が

18
・
4
％
、「
作
成
の
た
め
の
人
材
が
い
な
い
」が

11・5
％
と
な
り
ま
し
た
。

感
染
症
や
災
害
な
ど
の
緊
急
時
に

お
け
る
業
務
の
早
期
復
旧
の
た
め

に
、「
事
業
継
続
計
画（
B
C
P
）」の

作
成
が
有
効
と
さ
れ
て
い
ま
す
。事

業
継
続
計
画（
B
C
P
）を
作
成（
予

定
を
含
み
ま
す
）し
て
い
る
場
合
は
、

そ
の
き
っ
か
け
に
つ
い
て
、ま
た
、作

成
し
て
い
な
い
場
合
は
現
在
の
状
況

に
つ
い
て
お
答
え
く
だ
さ
い
。

5
全
体
で
は「
税
理
士
・
公
認
会
計
士
」が
35
・
1
％

で
１
位
、「
金
融
機
関
」が
24
・
0
％
で
２
位
と

な
り
、「
特
に
な
い
」と
の
回
答
は
10
・
9
％
に
と
ど

ま
り
、多
く
の
企
業
が
事
業
継
続
に
あ
た
っ
て

何
ら
か
の
相
談
先
を
確
保
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

事
業
継
続
に
あ
た
っ
て
、常
日
頃
か

ら
頼
り
に
し
て
い
る
相
談
先
は
あ
り

ま
す
か
。

「
支
給
す
る
」と
回
答
さ
れ
た
方
は

以
下
の
項
目
も
ご
回
答
く
だ
さ
い

今
年
の
夏
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
の

有
無（
予
定
）に
つ
い
て

1
― 「
支
給
す
る
」が
増
加 

―

「
支
給
す
る
」は
45
・1
％
で
前
年
比
8・5
ポ
イ
ン

ト
増
加
し
、「
支
給
し
な
い
」は
28
・8
％
で
前
年
比

0・4
ポ
イ
ン
ト
の
減
少
と
な
り
ま
し
た
。「
未
定
」は
、

26・1
％
で
前
年
比
8・1
ポ
イ
ン
ト
の
減
少
と
な

り
ま
し
た
。

支
給
率
は
？

2
― 

昨
年
同
様
、「
0
・
6
〜
1
・
5
カ
月
」が
全
体

の
６
割
強
と
な
る 

―

「
0
・
6
〜
1
・
5
カ
月
」の
合
計
が
64
・
1
％

（
前
年
比
0
・
3
ポ
イ
ン
ト
減
少
）で
、前
年
調
査

に
引
き
続
き
高
い
割
合
と
な
り
、平
均
的
な
支

給
率
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
1
・
6
カ
月
以

上
」の
高
支
給
率
も
25
・
8
％（
前
年
比
0
・
6
ポ

イ
ン
ト
減
少
）と
ほ
ぼ
前
年
調
査
並
み
と
な
り

ま
し
た
。

金
額
で
は
？

3
― 

支
給
金
額
は「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
中
心 

―

支
給
金
額
で
は
、「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
前
年
比

0
・
4
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
29
・
9
％
で
最
も
高
い

割
合
と
な
り
ま
し
た
。「
30
万
円
未
満
」ま
で
の
合

計
が
全
体
の
52
・
5
％（
前
年
比
か
わ
ら
ず
）を
占

め
て
い
ま
す
。

支
給
率
、対
前
年
比
で
は
？

4
支
給
率
で
は「
前
年
を
上
回
る
」が
前
年
比
8
・
7

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
12
・
3
％
、「
前
年
並
」は
前
年

比
8
・
1
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
78
・
5
％
、「
前
年
を

下
回
る
」は
前
年
比
16
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少
の

9・2
％
と
な
り
ま
し
た
。

支
給
金
額
、対
前
年
比
で
は
？

5
支
給
金
額
で
は「
前
年
を
上
回
る
」は
前
年
比

10
・
6
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
13
・
9
％
、「
前
年
並
」は

前
年
比
9
・
3
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
78
・
0
％
、「
前

年
を
下
回
る
」は
前
年
比
19
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少

の
8・1
％
と
な
り
ま
し
た
。
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中信ビジネス情報誌

2018年3月、東京・お台場海浜公園で開催された
【hokusai＆TOKYO －水辺を彩る江戸祭－】。
メインゲートを照らす小嶋商店の大提灯。

京都樹脂精工 株式会社

人とのつながりを武器に
「NOとは言わないモノづくり」を

設計図は無限
分子を「孔」に収納する新素材

株式会社Atomis

［ 経営者列伝 ］

［ この企業にこの技あり ］

［ 景気動向調査 ］
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