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さ
ん
　
た
ん

　
2
0
0
6
年
、秋
。�
川
さ
ん
は
パ
リ
に
い
た
。

パ
リ
コレ
に
連
動
し
て
開
催
さ
れ
る
モ
ー
ド
系
の

服
の
見
本
市
、ア
ト
モ
ス
フ
ェ
ー
ル
に
本
格
的
な

友
禅
の
技
法
を
使
っ
た
ド
レス
を
出
展
す
る
た
め
だ
。

世
界
を
リ
ー
ド
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
作
品
が

集
結
す
る
パ
リ
コレ
の
開
催
期
間
中
は
、一
流
の

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン・モ
デ
ル
や
バ
イ
ヤ
ー
、メ
デ
ィ
ア
関

係
者
や
セ
レ
ブ
リ
テ
ィ
が
街
中
を
民
族
大
移
動

さ
な
が
ら
に
右
往
左
往
し
、こ
の
フ
ァ
ッ
シ
ョン
の

都
は
ひ
と
き
わ
祝
祭
性
を
高
め
る
。こ
の
空
気

の
中
に
身
を
置
く
だ
け
で
、気
分
が
高
揚
す
る
。 

「
や
っ
ぱ
り
ヨ
ー
ロッ
パ
、す
ご
い
わ
」�
川
さ
ん
は

独
り
ご
ち
た
。

　
�
川
さ
ん
が
ヨ
ー
ロッ
パ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
挑
戦

す
る
の
は
、
実
は
２
度
目
だ
。１
度
目
は

2
0
0
3
年
、ミ
ラ
ノ
。京
都
府
の
バッ
ク
ア
ッ
プ

で
モ
ン
ツ
ァ
見
本
市
に
京
友
禅
と
京
漆
器
を
融

合
さ
せ
た
屏
風
を
出
展
し
た
。そ
の
結
果
は
…
。

「
惨
憺
た
る
も
の
で
し
た
。ほ
と
ん
ど
売
り
場
に
立
つ

こ
と
さ
え
で
き
ず
、誰
も
興
味
を
持
って
く
れ
な
い
。

ヨ
ー
ロッパの〝
壁
〞の
高
さ
を
感
じ
ま
し
た
」

　
そ
れ
で
も
、�
川
さ
ん
は
ヨ
ー
ロッパを
嫌
い
に
は

な
ら
な
かっ
た
。古
い
石
造
の
建
物
が
並
び
、歴
史

の
記
憶
を
深
く
刻
み
込
ん
だ
街
区
。古
い
も
の
を

大
切
に
し
な
が
ら
、新
し
い
思
想
や
フ
ァ
ッ
シ
ョン

を
次
々
に
発
信
し
続
け
る
人
々
。

　「
そ
う
い
う
と
こ
、あ
る
な
ぁ
、京
都
も
俺
も
」

　
そ
の
風
景
と
自
ら
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
に
通
底

す
る
も
の
を
感
じ
て
い
た
。だ
か
ら
、ヨ
ー
ロッパに

認
め
ら
れ
た
い
。2
0
0
6
年
の
パ
リ
は
、�
川

さ
ん
に
と
っ
て
は
リ
ベン
ジ・マッ
チ
だ
っ
た
の
だ
。

繰
り
返
し
、繰
り
返
し
、

同
じ
線
を
引
き
、同
じ
色
を
挿
す
。

そ
の
長
い
鍛
錬
の
年
月
を
重
ね
た
人
だ
け
が

到
達
で
き
る「
自
由
」が
あ
る
。

さ
て
、そ
の
自
由
を
使
っ
て
何
に
挑
む
か
。

問
わ
れ
る
の
は
、そ
の
先
だ
。

Special Feature
Traditional arts and crafts

�
川
染
匠
株
式
会
社

特 
集 

﹇
伝
統
を
継
ぐ
﹈

代表取締役

�川 博也 氏
1967年、京都に生まれる。
1986年、18歳で実家の
染匠を継承すべく同業他
社に入社。10年間の修業
を経て創業140年の家業
である�川染匠の四代目と
して現在に至る。京都染織
美術協会会長。2018年、
工芸染匠作品展覧会にて
経済産業大臣賞、琳派百図
展にて近畿経済産業局長賞
など受賞多数。

この夏、開設したスタジオにて。02 01
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手
仕
事
の
価
値
を
守
る
の
は
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス・マ
イ
ン
ド
。

　
ア
ト
モ
ス
フ
ェ
ー
ル
で
は
、「
M
O
R
A
B
I
T
O
」

が
�
川
染
匠
の
仕
事
に
注
目
し
て
く
れ
た
。

1
9
0
5
年
創
業
の
老
舗
で
、今
も
熟
練
し
た
手

縫
い
職
人
に
よ
る
伝
統
的
な
製
法
で
バッ
グ
を
作
り
、

世
界
中
の
王
侯
貴
族
や
セ
レ
ブ
リ
テ
ィ
に
支
持
さ
れ

て
い
る
。〝
職
人
の
手
仕
事
に
支
え
ら
れ
て
い
る
〞と
い
う

共
通
項
が
、両
者
を
結
び
つ
け
た
。

　「
ヨ
ー
ロッパ
の
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
に
対
し
て
、自
分
の
仕

事
は
、京
友
禅
は
、ど
ん
な
価
値
を
提
供
で
き
る
の

か
。2
年
間
、そ
れ
ば
か
り
を
考
え
て
い
ま
し
た
」

　
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
モ
ダ
ニ
ズ
ム
を
表
現
す
る
プ
ラ
チ
ナ

カ
ラ
ー
の
背
景
に
、京
都
の
伝
統
的
な
町
家
の
格
子
戸
。

そ
こ
に
桜
の
花
び
ら
が
ハ
ラ
ハ
ラ
と
散
り
込
ん
で
い
く
。

2
0
0
8
年
、M
O
R
A
B
I
T
O
と
�
川
染
匠

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョン
が
生
み
出
し
た「
K
O
S
H
I
」

は
、フ
ラ
ン
ス
と
日
本
の
美
意
識
を
高
い
次
元
で
融
合

さ
せ
た
作
品
だ
。

　
異
分
野
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョン
は
、さ
ら
に
続
く
。

革
製
品
と
友
禅
の
融
合
に
よ
る
バッ
グ
チ
ャ
ー
ム
や

キ
ー
ホ
ル
ダ
ー
な
ど
の
小
物
の
製
作
、本
格
友
禅
の

技
法
を
用
い
た
寿
司
店
の
カ
ウ
ン
タ
ー
や
室
内
装
飾

用
の
ア
ー
ト
パ
ネ
ル
の
製
作
を
始
め
と
す
る
イ
ン
テ
リ

ア
分
野
へ
の
展
開
、友
禅
の
染
料
を
食
用
色
素
に
置

き
換
え
る
こ
と
で
実
現
し
た
チ
ョコレ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド

「C
hocolat de 

吉
祥
」の
立
ち
上
げ
…
。そ
の

活
動
は
こ
う
し
た
商
品
開
発
に
と
ど
ま
ら
ず
、友
禅

技
法
を
用
い
た
現
代
ア
ー
ト
作
品
を
自
ら
制
作
、

個
展
を
開
催
す
る
ま
で
に
な
っ
て
い
る
。長
い
歴
史

を
経
て
き
た
京
都
の〝
土
地
の
パワ
ー
〞は
、決
し
て

ヨ
ー
ロッ
パ
に
引
け
を
取
ら
な
い
。だ
が
、京
都
の
も
の

を
そ
の
ま
ま
ヨ
ー
ロッ
パ
に
持
ち
込
ん
で
も
売
れ
な
い

こ
と
は
実
証
済
み
だ
。世
界
に
、現
代
に
、通
用
す
る

新
し
い
魅
力
を
発
見
し
続
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。だ
か
ら
�
川
さ
ん
は
、京
友
禅
の
染
匠
に
し
て

商
品
開
発
者
、そ
し
て
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
、さ
ま
ざ
ま

な
顔
を
持
つ
こ
と
に
な
る
。

京友禅をモチーフとしたチョコレートブランド「Chocolat de 吉祥」
は、ANAとコラボ。公式ECサイト「ANA STORE /ANAショッピング
A-style」でこの秋から販売されている。

10

10

10

15

寿司店のカウンターテーブルに描かれた稲穂の文様（下）や現代アート作品「TSURUASHI UME NYOTAI」
（左）も、京友禅伝統のモチーフや技法によって制作されている。絶対的な技術に裏付けられた自由な創作活動。

　「
私
が
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
は
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン

で
す
。手
仕
事
が
基
本
の
京
都
の
伝
統
産
業
は

人
件
費
の
か
た
ま
り
で
、こ
れ
を
抑
え
よ
う
と
す
る
と

職
人
さ
ん
に
無
理
を
言
う
こ
と
に
な
る
。で
も
、い
い

も
の
を
作
る
た
め
に
頑
張
る
の
は
当
然
で
す
が
、安
く

作
っ
て
く
れ
、と
い
う
の
は
違
う
と
思
い
ま
す
。そ
の

価
値
が
き
ち
ん
と
評
価
さ
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

作
り
た
い
の
で
す
」

　
自
分
の
半
分
は
職
人
で
で
き
て
い
る
、と
言
う

�
川
さ
ん
に
と
っ
て
、ビ
ジ
ネ
ス
と
は
何
よ
り
も
ま
ず

そ
の
手
仕
事
を
守
る
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。手
間
と
時
間

を
か
け
な
け
れ
ば
美
し
い
も
の
は
で
き
な
い
、と
言
う

考
え
方
は
、効
率
と
ス
ピ
ー
ド
と
当
期
利
益
が
重
視

さ
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
中
で
は〝
古
い
〞の
か
も
し

れ
な
い
。だ
が
、そ
れ
を
守
ろ
う
と
す
る
取
り
組
み

は
、は
っ
と
す
る
ほ
ど
新
し
い
。

の
実
家
だ
け
が
無
事
で
い
ら
れ
る
は
ず
も
な
く
、修
業
を

終
え
て
家
業
に
戻
っ
た
と
き
に
は
、工
場
は
売
却
さ
れ
、

従
業
員
も
離
れ
て
し
ま
って
い
た
。

　「
得
意
先
も
加
工
先
も
な
い
状
態
で
す
。家
業
を

継
い
だ
と
いっ
て
も
四
代
目
と
い
う
看
板
が
あ
る
だ
け

で
、ゼ
ロ
か
ら
独
立
し
た
よ
う
な
も
の
で
し
た
」

　
そ
こ
か
ら
、�
川
さ
ん
は
途
切
れ
て
い
た
関
係
を

繋
ぎ
直
し
て
いっ
た
。と
り
わ
け
友
禅
の
各
工
程
を
担
う

職
人
の
存
在
は
、�
川
さ
ん
に
と
っ
て
は
生
命
線
だ
。

「
こ
の
人
た
ち
が
仕
事
を
辞
め
て
し
ま
っ
た
ら
、唯
一

無
二
の
技
術
が
こ
の
世
か
ら
消
え
て
し
ま
う
ん
で
す
。

そ
れ
は
も
っ
た
い
な
い
、と
い
う
よ
り
恐
ろ
し
い
こ
と
だ

と
思
い
ま
せ
ん
か
」

　
家
業
を
再
び
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
は
、ど
う
に
か
成
功

し
た
。し
か
し
、業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
変
厳
し
く
、

個
人
的
な
頑
張
り
だ
け
で
は
如
何
と
も
し
難
かっ
た
。そ
ん

な
�
川
さ
ん
の
目
の
前
に
、ヨ
ー
ロッパへの
細
い
道
が
見
え
た
。

　�
川
さ
ん
は
、明
治
か
ら
続
く
京
友
禅
の
染
匠
の

四
代
目
だ
。友
禅
染
は
、意
匠
考
案
、下
絵
、糊
置
き
、

引
染
、挿
友
禅
な
ど
、少
な
く
と
も
　
〜
　
の
工
程

に
分
業
化
さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
の
工
程
を
熟
練
の
職
人

が
担
う
。染
匠
と
は
、そ
の
全
体
を
取
り
仕
切
る

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
で
あ
り
、コン
ダ
ク
タ
ー
だ
。�
川
さ
ん
は

幼
い
頃
か
ら
二
代
目
の
祖
父
に「
お
前
は
四
代
目
や
で
ぇ
」

と
言
わ
れ
て
育
っ
た
。そ
の
当
時
、1
9
7
0
年
代
に
は
、

き
も
の
は
2
兆
円
産
業
と
言
わ
れ
、京
都
・
室
町
に

軒
を
連
ね
る
呉
服
商
社
は
隆
盛
を
誇
っ
て
い
た
か
ら
、

祖
父
の
言
葉
は
愛
す
る
孫
へ
の
祝
福
の
気
持
ち
が

込
め
ら
れ
て
い
た
の
だ
ろ
う
。

　
高
校
を
卒
業
後
、�
川
さ
ん
は
修
業
の
た
め
に

　
年
間
の
約
束
で
同
業
他
社
に
入
社
す
る
。そ
の
　

年
の
間
に
、バブ
ル
崩
壊
が
起
き
た
。業
界
を
覆
って
い
た

楽
天
的
な
空
気
は
暗
転
し
、2
兆
円
と
言
わ
れ
た

市
場
規
模
は
6
分
の
1
に
ま
で
縮
減
し
た
。�
川
さ
ん

京友禅の歴史は、元禄時代（1688～1704年）、京都知恩院前に住んだ扇絵師・
宮崎友禅斎が絵画的で自由な曲線や色を染め出す技法を生み出したことから
始まる。京都の街や空気に美意識を育まれた各工程を担う職人、そしてそれを
統べる染匠がその伝統を引き継ぎ、さらに新しい“美”を追求し続けている。

途
切
れ
た
関
係
を
繋
ぎ
直
し
、

涸
れ
た
川
に
水
を
流
す
。

長い歴史の中で培われた文化遺産とも言える伝統、
細部にまでこだわり抜いた装飾美、職人の唯一無二
の技術。�川染匠とMORABITOには、実は多くの
共通点がある。それが「KOSHI」に結実した。
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手
仕
事
の
価
値
を
守
る
の
は
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス・マ
イ
ン
ド
。

　
ア
ト
モ
ス
フ
ェ
ー
ル
で
は
、「
M
O
R
A
B
I
T
O
」

が
�
川
染
匠
の
仕
事
に
注
目
し
て
く
れ
た
。

1
9
0
5
年
創
業
の
老
舗
で
、今
も
熟
練
し
た
手

縫
い
職
人
に
よ
る
伝
統
的
な
製
法
で
バッ
グ
を
作
り
、

世
界
中
の
王
侯
貴
族
や
セ
レ
ブ
リ
テ
ィ
に
支
持
さ
れ

て
い
る
。〝
職
人
の
手
仕
事
に
支
え
ら
れ
て
い
る
〞と
い
う

共
通
項
が
、両
者
を
結
び
つ
け
た
。

　「
ヨ
ー
ロッパ
の
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
に
対
し
て
、自
分
の
仕

事
は
、京
友
禅
は
、ど
ん
な
価
値
を
提
供
で
き
る
の

か
。2
年
間
、そ
れ
ば
か
り
を
考
え
て
い
ま
し
た
」

　
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
モ
ダ
ニ
ズ
ム
を
表
現
す
る
プ
ラ
チ
ナ

カ
ラ
ー
の
背
景
に
、京
都
の
伝
統
的
な
町
家
の
格
子
戸
。

そ
こ
に
桜
の
花
び
ら
が
ハ
ラ
ハ
ラ
と
散
り
込
ん
で
い
く
。

2
0
0
8
年
、M
O
R
A
B
I
T
O
と
�
川
染
匠

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョン
が
生
み
出
し
た「
K
O
S
H
I
」

は
、フ
ラ
ン
ス
と
日
本
の
美
意
識
を
高
い
次
元
で
融
合

さ
せ
た
作
品
だ
。

　
異
分
野
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョン
は
、さ
ら
に
続
く
。

革
製
品
と
友
禅
の
融
合
に
よ
る
バッ
グ
チ
ャ
ー
ム
や

キ
ー
ホ
ル
ダ
ー
な
ど
の
小
物
の
製
作
、本
格
友
禅
の

技
法
を
用
い
た
寿
司
店
の
カ
ウ
ン
タ
ー
や
室
内
装
飾

用
の
ア
ー
ト
パ
ネ
ル
の
製
作
を
始
め
と
す
る
イ
ン
テ
リ

ア
分
野
へ
の
展
開
、友
禅
の
染
料
を
食
用
色
素
に
置

き
換
え
る
こ
と
で
実
現
し
た
チ
ョコレ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド

「C
hocolat de 

吉
祥
」の
立
ち
上
げ
…
。そ
の

活
動
は
こ
う
し
た
商
品
開
発
に
と
ど
ま
ら
ず
、友
禅

技
法
を
用
い
た
現
代
ア
ー
ト
作
品
を
自
ら
制
作
、

個
展
を
開
催
す
る
ま
で
に
な
っ
て
い
る
。長
い
歴
史

を
経
て
き
た
京
都
の〝
土
地
の
パワ
ー
〞は
、決
し
て

ヨ
ー
ロッ
パ
に
引
け
を
取
ら
な
い
。だ
が
、京
都
の
も
の

を
そ
の
ま
ま
ヨ
ー
ロッ
パ
に
持
ち
込
ん
で
も
売
れ
な
い

こ
と
は
実
証
済
み
だ
。世
界
に
、現
代
に
、通
用
す
る

新
し
い
魅
力
を
発
見
し
続
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。だ
か
ら
�
川
さ
ん
は
、京
友
禅
の
染
匠
に
し
て

商
品
開
発
者
、そ
し
て
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
、さ
ま
ざ
ま

な
顔
を
持
つ
こ
と
に
な
る
。

京友禅をモチーフとしたチョコレートブランド「Chocolat de 吉祥」
は、ANAとコラボ。公式ECサイト「ANA STORE /ANAショッピング
A-style」でこの秋から販売されている。

10

10

10

15

寿司店のカウンターテーブルに描かれた稲穂の文様（下）や現代アート作品「TSURUASHI UME NYOTAI」
（左）も、京友禅伝統のモチーフや技法によって制作されている。絶対的な技術に裏付けられた自由な創作活動。

　「
私
が
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
は
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン

で
す
。手
仕
事
が
基
本
の
京
都
の
伝
統
産
業
は

人
件
費
の
か
た
ま
り
で
、こ
れ
を
抑
え
よ
う
と
す
る
と

職
人
さ
ん
に
無
理
を
言
う
こ
と
に
な
る
。で
も
、い
い

も
の
を
作
る
た
め
に
頑
張
る
の
は
当
然
で
す
が
、安
く

作
っ
て
く
れ
、と
い
う
の
は
違
う
と
思
い
ま
す
。そ
の

価
値
が
き
ち
ん
と
評
価
さ
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

作
り
た
い
の
で
す
」

　
自
分
の
半
分
は
職
人
で
で
き
て
い
る
、と
言
う

�
川
さ
ん
に
と
っ
て
、ビ
ジ
ネ
ス
と
は
何
よ
り
も
ま
ず

そ
の
手
仕
事
を
守
る
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。手
間
と
時
間

を
か
け
な
け
れ
ば
美
し
い
も
の
は
で
き
な
い
、と
言
う

考
え
方
は
、効
率
と
ス
ピ
ー
ド
と
当
期
利
益
が
重
視

さ
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
中
で
は〝
古
い
〞の
か
も
し

れ
な
い
。だ
が
、そ
れ
を
守
ろ
う
と
す
る
取
り
組
み

は
、は
っ
と
す
る
ほ
ど
新
し
い
。

の
実
家
だ
け
が
無
事
で
い
ら
れ
る
は
ず
も
な
く
、修
業
を

終
え
て
家
業
に
戻
っ
た
と
き
に
は
、工
場
は
売
却
さ
れ
、

従
業
員
も
離
れ
て
し
ま
って
い
た
。

　「
得
意
先
も
加
工
先
も
な
い
状
態
で
す
。家
業
を

継
い
だ
と
いっ
て
も
四
代
目
と
い
う
看
板
が
あ
る
だ
け

で
、ゼ
ロ
か
ら
独
立
し
た
よ
う
な
も
の
で
し
た
」

　
そ
こ
か
ら
、�
川
さ
ん
は
途
切
れ
て
い
た
関
係
を

繋
ぎ
直
し
て
いっ
た
。と
り
わ
け
友
禅
の
各
工
程
を
担
う

職
人
の
存
在
は
、�
川
さ
ん
に
と
っ
て
は
生
命
線
だ
。

「
こ
の
人
た
ち
が
仕
事
を
辞
め
て
し
ま
っ
た
ら
、唯
一

無
二
の
技
術
が
こ
の
世
か
ら
消
え
て
し
ま
う
ん
で
す
。

そ
れ
は
も
っ
た
い
な
い
、と
い
う
よ
り
恐
ろ
し
い
こ
と
だ

と
思
い
ま
せ
ん
か
」

　
家
業
を
再
び
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
は
、ど
う
に
か
成
功

し
た
。し
か
し
、業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
変
厳
し
く
、

個
人
的
な
頑
張
り
だ
け
で
は
如
何
と
も
し
難
かっ
た
。そ
ん

な
�
川
さ
ん
の
目
の
前
に
、ヨ
ー
ロッパへの
細
い
道
が
見
え
た
。

　�
川
さ
ん
は
、明
治
か
ら
続
く
京
友
禅
の
染
匠
の

四
代
目
だ
。友
禅
染
は
、意
匠
考
案
、下
絵
、糊
置
き
、

引
染
、挿
友
禅
な
ど
、少
な
く
と
も
　
〜
　
の
工
程

に
分
業
化
さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
の
工
程
を
熟
練
の
職
人

が
担
う
。染
匠
と
は
、そ
の
全
体
を
取
り
仕
切
る

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
で
あ
り
、コン
ダ
ク
タ
ー
だ
。�
川
さ
ん
は

幼
い
頃
か
ら
二
代
目
の
祖
父
に「
お
前
は
四
代
目
や
で
ぇ
」

と
言
わ
れ
て
育
っ
た
。そ
の
当
時
、1
9
7
0
年
代
に
は
、

き
も
の
は
2
兆
円
産
業
と
言
わ
れ
、京
都
・
室
町
に

軒
を
連
ね
る
呉
服
商
社
は
隆
盛
を
誇
っ
て
い
た
か
ら
、

祖
父
の
言
葉
は
愛
す
る
孫
へ
の
祝
福
の
気
持
ち
が

込
め
ら
れ
て
い
た
の
だ
ろ
う
。

　
高
校
を
卒
業
後
、�
川
さ
ん
は
修
業
の
た
め
に

　
年
間
の
約
束
で
同
業
他
社
に
入
社
す
る
。そ
の
　

年
の
間
に
、バブ
ル
崩
壊
が
起
き
た
。業
界
を
覆
って
い
た

楽
天
的
な
空
気
は
暗
転
し
、2
兆
円
と
言
わ
れ
た

市
場
規
模
は
6
分
の
1
に
ま
で
縮
減
し
た
。�
川
さ
ん

京友禅の歴史は、元禄時代（1688～1704年）、京都知恩院前に住んだ扇絵師・
宮崎友禅斎が絵画的で自由な曲線や色を染め出す技法を生み出したことから
始まる。京都の街や空気に美意識を育まれた各工程を担う職人、そしてそれを
統べる染匠がその伝統を引き継ぎ、さらに新しい“美”を追求し続けている。

途
切
れ
た
関
係
を
繋
ぎ
直
し
、

涸
れ
た
川
に
水
を
流
す
。

長い歴史の中で培われた文化遺産とも言える伝統、
細部にまでこだわり抜いた装飾美、職人の唯一無二
の技術。�川染匠とMORABITOには、実は多くの
共通点がある。それが「KOSHI」に結実した。

前ページのスタジオ全景。
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【
第
34
回 

大
商
談
会
】

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
で
持
続
可
能
な

未
来
を
創
る

〜
こ
こ
か
ら
始
ま
る

　
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
〜

中
信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア

2
0
2
2

主
催
：
京
都
中
央
信
用
金
庫
、中
信
サ
ク
セ
ス
ク
ラ
ブ

後
援
：
近
畿
経
済
産
業
局
、京
都
府
、京
都
市
、京
都
商
工
会
議
所
、

　
　
　（一
社
）京
都
経
営
者
協
会
、（
一
社
）京
都
経
済
同
友
会
、（
公
社
）京
都
工
業
会

協
賛
：
日
本
フ
ル
ハ
ッ
プ
、京
都
中
央
信
用
金
庫
グ
ル
ー
プ
会
社

10
月
12
日・13
日
の
２
日
間
、京
都
府
総
合
見
本
市

会
館（
京
都
パ
ル
ス
プ
ラ
ザ
）に
て
、異
業
種
交
流
複
合

イ
ベ
ン
ト「
中
信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
２
０
２
２
」を
開
催
し

ま
し
た
。

毎
年
好
評
の「
学

生
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
テ
ス

ト
」や
京
の
味
覚「
老

舗
料
亭
」な
ど
に
加

え
、今
年
は
S
D
G
s

に
取
り
組
む
企
業
に

特
化
し
た
ゾ
ー
ン
を

設
置
。昨
年
に
引
き

続
き
「
中
国
向
け

L
I
V
E
配
信
」も

開
催
し
、好
評
を
博

し
ま
し
た
。

今
年
は
出
展
企
業
に
よ
る
多
彩
な
展
示
に
加

え
、S
D
G
s
に
取
り
組
む
企
業
に
特
化
し
た

ブ
ー
ス
を
設
置
。ご
来
場
の
個
人・企
業
の
皆
さ
ま

に
、S
D
G
s
を
よ
り
身
近
に
感
じ
て
い
た
だ
く

き
っ
か
け
を
つ
く
る
と
同
時
に
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会
創
出
を
支
援
し
ま
し
た
。ま

た
、当
金
庫
で
は
今
年
3
月
よ
り「
京
都
中
信

S
D
G
s
宣
言
サ
ポ
ー
ト
」の
取
り
扱
い
も
開
始

し
て
い
ま
す
。今
後
も
、お
客
さ
ま
の
S
D
G
s
達

成
に
向
け
た
取
り
組
み
を
社
内
外
へ
広
く〝
見
え

る
化
〞す
る
お
手
伝
い
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

中
国
S
N
S「
W
e
C
h
a
t
」に
て
当
金
庫

が
運
用
し
て
い
る
、中
国
向
け
越
境
E
C
モ
ー
ル

『
京
都
优
品（
優
品
）跨
境
商
城
：
K
y
o
t
o 

S
e
l
e
c
t
i
o
n  

M
a
l
l（
G
l
o
b
a
l
）』。

昨
年
に
引
き
続
き
、そ
の
ラ
イ
ブ
配
信
を
２
日
間

に
わ
た
っ
て
行
い
ま
し
た
。今
年
は
、中
国
最
大
の

S
N
S「
微
博（
ウ
ェ
イ
ボ
ー
）」に
5
6
0
万
人
超

の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
を
有
す
る
林
萍
在
日
本（
リ
ン
ピ
ン

ザ
イ
リ
ー
ベ
ン
）

さ
ん
に
ご
出
演
い

た
だ
き
、約
30
社

の
商
品
を
紹
介
。

リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ

イ
ン
を
通
し
て
多

く
の
方
に
商
品

の
魅
力
を
発
信

す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

異
業
種
交
流

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー

ク
ル「
中
信
サ
ク

セ
ス
ク
ラ
ブ
」の

会
員
さ
ま
、約

1,
4
0
0
先

を
対
象
に
、個

別
商
談
の
場
を

提
供
し
ま
し
た
。

今
年
も
、京
都
・
滋

賀
・
大
阪
・
奈
良
の
大

学
・
大
学
院
・
専
門
学

校
に
在
籍
す
る
学
生

を
対
象
と
し
て
作
品

を
募
集
、10
大
学
か
ら

65
点
の
応
募
が
あ
り

ま
し
た
。

応
募
作
品
は
特
設

コ
ー
ナ
ー
に
展
示
さ

れ
、
中
信
ビ
ジ
ネ
ス

フ
ェ
ア
の
出
展
者
、ご

来
場
者
お
よ
び
審
査

員
に
よ
る
投
票
の
結

果
、９
作
品
が
選
出
さ

れ
ま
し
た
。

「
食
」の
魅
力
を
伝
え
る

パッ
ケ
ー
ジ

テーマ

最
優
秀
賞

宇
佐
美 

菫
さ
ん

 （
滋
賀
県
立
大
学
） 

『
m
a
i 

b
a
g
』

優
秀
賞
・

オ
ー
デ
ィ
エ
ン
ス
賞

足
立 

玲
奈
さ
ん

 （
京
都
女
子
大
学
） 

『
京
飴
花
火
』

山
崎 

結
生
さ
ん 

 （
京
都
市
立
芸
術
大
学
） 

『
鰆
の
出
汁
ス
ー
プ
』

審
査
員
特
別
賞

佳
作

『
個
性
の
多
い
八
百
屋
』

山
根 

五
和
さ
ん（
京
都
女
子
大
学
）

『
京
の
酒
』

池
田 

真
子
さ
ん（
嵯
峨
美
術
短
期
大
学
）

『
ま
る
ご
と
ビ
ワ
マ
ス
一
尾
缶
セ
ッ
ト
』

西
山 

亜
津
美
さ
ん（
京
都
美
術
工
芸
大
学
）

『
D 

m
e
e
t, 

C 

f
i
s
h.
』

吉
田 

百
花
さ
ん（
京
都
美
術
工
芸
大
学
）

『
コ
ー
ヒ
ー
ク
ッ
キ
ー
』

中
谷 

華
世
さ
ん（
滋
賀
県
立
大
学
）

京
の
味
覚

老
舗

 

料
亭

清和荘 萬重

魚三楼 京都𠮷𠮷

下鴨茶寮

京大和

中村楼 六盛

木乃婦

中
信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア

2
0
2
2

「
中
信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
」を

運
営
し
て
い
る
の
は
、ビ
ジ
ネ
ス

情
報
の
提
供
、異
業
種
交
流
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
目
的

と
す
る
サ
ー
ク
ル「
中
信
サ
ク

セ
ス
ク
ラ
ブ
事
務
局
」で
す
。

「
中
信
サ
ク
セ
ス
ク
ラ
ブ
」は

1
9
8
9
年
に
発
足
し
ま
し

た
。
今
年
で
34
回
目
と
な
る

「
大
商
談
会
」は
、1
9
9
0

年
よ
り
異
業
種
交
流
に
よ
る

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
提
供

す
る
こ
と
を
目
的
に
開
催
。

2
0
0
5
年
か
ら
は
開
催
期

間
を
2
日
間
に
、名
称
を「
中

信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
」と
し
、京

都
府
下
最
大
級
の
産
学
公
連

携
複
合
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
毎
年

多
く
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

今
年
も
万
全
の
感
染
対
策

と
徹
底
し
た
管
理
体
制
の
も

と
、無
事
に
開
催
日
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。２
日
間

を
通
し
て
約
7,
7
0
0
人
の

方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、会
場

は
大
変
に
ぎ
わ
い
ま
し
た
。

「
中
信

ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
」

に
つ
い
て

中
信
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
フ
ェ
ス
タ

地
元
企
業
の

事
業
者
さ
ま
と

国
内
百
貨
店
・

ス
ー
パ
ー
、海
外
に

販
路
を
持
つ
貿

易
商
社
な
ど
の

バ
イ
ヤ
ー
企
業
と

の
出
会
い
の
場
を

提
供
し
ま
し
た
。

中
信
バ
イ
ヤ
ー
マ
ッ
チ
ン
グ

２
０
２
２

中
国
向
け
Ｌ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
配
信

中
信
サ
ク
セ
ス
ク
ラ
ブ

マ
ッ
チ
ン
グ

中
信
学
生
デ
ザ
イ
ン

       

コ
ン
テ
ス
ト
2
0
2
2

中
信
学
生
デ
ザ
イ
ン

       

コ
ン
テ
ス
ト
2
0
2
2

会場では、ペットボトルキャッ
プの回収にも取り組みまし
た。回収したキャップはリサイ
クル資源として売却、その資
金の一部はワクチン支援に
利用いたしました。

酒
井 

月
乃
さ
ん

 （
京
都
美
術
工
芸
大
学
） 

『
京
灯
菓
』

京
都
知
恵
産
業

創
造
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【
第
34
回 

大
商
談
会
】

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
で
持
続
可
能
な

未
来
を
創
る

〜
こ
こ
か
ら
始
ま
る

　
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
〜

中
信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア

2
0
2
2

主
催
：
京
都
中
央
信
用
金
庫
、中
信
サ
ク
セ
ス
ク
ラ
ブ

後
援
：
近
畿
経
済
産
業
局
、京
都
府
、京
都
市
、京
都
商
工
会
議
所
、

　
　
　（一
社
）京
都
経
営
者
協
会
、（
一
社
）京
都
経
済
同
友
会
、（
公
社
）京
都
工
業
会

協
賛
：
日
本
フ
ル
ハ
ッ
プ
、京
都
中
央
信
用
金
庫
グ
ル
ー
プ
会
社

10
月
12
日・13
日
の
２
日
間
、京
都
府
総
合
見
本
市

会
館（
京
都
パ
ル
ス
プ
ラ
ザ
）に
て
、異
業
種
交
流
複
合

イ
ベ
ン
ト「
中
信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
２
０
２
２
」を
開
催
し

ま
し
た
。

毎
年
好
評
の「
学

生
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
テ
ス

ト
」や
京
の
味
覚「
老

舗
料
亭
」な
ど
に
加

え
、今
年
は
S
D
G
s

に
取
り
組
む
企
業
に

特
化
し
た
ゾ
ー
ン
を

設
置
。昨
年
に
引
き

続
き
「
中
国
向
け

L
I
V
E
配
信
」も

開
催
し
、好
評
を
博

し
ま
し
た
。

今
年
は
出
展
企
業
に
よ
る
多
彩
な
展
示
に
加

え
、S
D
G
s
に
取
り
組
む
企
業
に
特
化
し
た

ブ
ー
ス
を
設
置
。ご
来
場
の
個
人・企
業
の
皆
さ
ま

に
、S
D
G
s
を
よ
り
身
近
に
感
じ
て
い
た
だ
く

き
っ
か
け
を
つ
く
る
と
同
時
に
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会
創
出
を
支
援
し
ま
し
た
。ま

た
、当
金
庫
で
は
今
年
3
月
よ
り「
京
都
中
信

S
D
G
s
宣
言
サ
ポ
ー
ト
」の
取
り
扱
い
も
開
始

し
て
い
ま
す
。今
後
も
、お
客
さ
ま
の
S
D
G
s
達

成
に
向
け
た
取
り
組
み
を
社
内
外
へ
広
く〝
見
え

る
化
〞す
る
お
手
伝
い
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

中
国
S
N
S「
W
e
C
h
a
t
」に
て
当
金
庫

が
運
用
し
て
い
る
、中
国
向
け
越
境
E
C
モ
ー
ル

『
京
都
优
品（
優
品
）跨
境
商
城
：
K
y
o
t
o 

S
e
l
e
c
t
i
o
n  

M
a
l
l（
G
l
o
b
a
l
）』。

昨
年
に
引
き
続
き
、そ
の
ラ
イ
ブ
配
信
を
２
日
間

に
わ
た
っ
て
行
い
ま
し
た
。今
年
は
、中
国
最
大
の

S
N
S「
微
博（
ウ
ェ
イ
ボ
ー
）」に
5
6
0
万
人
超

の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
を
有
す
る
林
萍
在
日
本（
リ
ン
ピ
ン

ザ
イ
リ
ー
ベ
ン
）

さ
ん
に
ご
出
演
い

た
だ
き
、約
30
社

の
商
品
を
紹
介
。

リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ

イ
ン
を
通
し
て
多

く
の
方
に
商
品

の
魅
力
を
発
信

す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

異
業
種
交
流

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー

ク
ル「
中
信
サ
ク

セ
ス
ク
ラ
ブ
」の

会
員
さ
ま
、約

1,
4
0
0
先

を
対
象
に
、個

別
商
談
の
場
を

提
供
し
ま
し
た
。

今
年
も
、京
都
・
滋

賀
・
大
阪
・
奈
良
の
大

学
・
大
学
院
・
専
門
学

校
に
在
籍
す
る
学
生

を
対
象
と
し
て
作
品

を
募
集
、10
大
学
か
ら

65
点
の
応
募
が
あ
り

ま
し
た
。

応
募
作
品
は
特
設

コ
ー
ナ
ー
に
展
示
さ

れ
、
中
信
ビ
ジ
ネ
ス

フ
ェ
ア
の
出
展
者
、ご

来
場
者
お
よ
び
審
査

員
に
よ
る
投
票
の
結

果
、９
作
品
が
選
出
さ

れ
ま
し
た
。

「
食
」の
魅
力
を
伝
え
る

パッ
ケ
ー
ジ

テーマ

最
優
秀
賞

宇
佐
美 

菫
さ
ん

 （
滋
賀
県
立
大
学
） 

『
m
a
i 

b
a
g
』

優
秀
賞
・

オ
ー
デ
ィ
エ
ン
ス
賞

足
立 
玲
奈
さ
ん

 （
京
都
女
子
大
学
） 

『
京
飴
花
火
』

山
崎 

結
生
さ
ん 

 （
京
都
市
立
芸
術
大
学
） 

『
鰆
の
出
汁
ス
ー
プ
』

審
査
員
特
別
賞

佳
作

『
個
性
の
多
い
八
百
屋
』

山
根 

五
和
さ
ん（
京
都
女
子
大
学
）

『
京
の
酒
』

池
田 

真
子
さ
ん（
嵯
峨
美
術
短
期
大
学
）

『
ま
る
ご
と
ビ
ワ
マ
ス
一
尾
缶
セ
ッ
ト
』

西
山 

亜
津
美
さ
ん（
京
都
美
術
工
芸
大
学
）

『
D 

m
e
e
t, 

C 

f
i
s
h.
』

吉
田 

百
花
さ
ん（
京
都
美
術
工
芸
大
学
）

『
コ
ー
ヒ
ー
ク
ッ
キ
ー
』

中
谷 

華
世
さ
ん（
滋
賀
県
立
大
学
）

京
の
味
覚

老
舗

 

料
亭

清和荘 萬重

魚三楼 京都𠮷𠮷

下鴨茶寮

京大和

中村楼 六盛

木乃婦

中
信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア

2
0
2
2

「
中
信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
」を

運
営
し
て
い
る
の
は
、ビ
ジ
ネ
ス

情
報
の
提
供
、異
業
種
交
流
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
目
的

と
す
る
サ
ー
ク
ル「
中
信
サ
ク

セ
ス
ク
ラ
ブ
事
務
局
」で
す
。

「
中
信
サ
ク
セ
ス
ク
ラ
ブ
」は

1
9
8
9
年
に
発
足
し
ま
し

た
。
今
年
で
34
回
目
と
な
る

「
大
商
談
会
」は
、1
9
9
0

年
よ
り
異
業
種
交
流
に
よ
る

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
提
供

す
る
こ
と
を
目
的
に
開
催
。

2
0
0
5
年
か
ら
は
開
催
期

間
を
2
日
間
に
、名
称
を「
中

信
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ェ
ア
」と
し
、京

都
府
下
最
大
級
の
産
学
公
連

携
複
合
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
毎
年

多
く
の
方
に
ご
来
場
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

今
年
も
万
全
の
感
染
対
策

と
徹
底
し
た
管
理
体
制
の
も

と
、無
事
に
開
催
日
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。２
日
間

を
通
し
て
約
7,
7
0
0
人
の

方
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、会
場

は
大
変
に
ぎ
わ
い
ま
し
た
。

「
中
信

ビ
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」

に
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い
て

中
信
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
フ
ェ
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タ

地
元
企
業
の

事
業
者
さ
ま
と

国
内
百
貨
店
・

ス
ー
パ
ー
、海
外
に

販
路
を
持
つ
貿

易
商
社
な
ど
の

バ
イ
ヤ
ー
企
業
と

の
出
会
い
の
場
を

提
供
し
ま
し
た
。
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０
２
２
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Ｖ
Ｅ
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イ
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0
2
2

中
信
学
生
デ
ザ
イ
ン

       
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
2
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会場では、ペットボトルキャッ
プの回収にも取り組みまし
た。回収したキャップはリサイ
クル資源として売却、その資
金の一部はワクチン支援に
利用いたしました。
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〒520-2134
滋賀県大津市瀬田4丁目5番8号
TEL : 077-543-6625

Vol.16
こ 
の 

企 

業 

に

こ 
の

あ 

り

技
株式会社パンテック

PANTECH Corporation

な
も
の
だ
け
で
も
約
1
0
0
種
類
、加
え
て
、新
し
い

機
能
を
持
つ
も
の
が
生
ま
れ
る
た
び
に
そ
の
数
は

増
え
て
い
く
。そ
し
て
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
種
類
や
形
状

に
よ
っ
て
再
生
原
料
化
に
必
要
な
設
備
や
条
件
が

異
な
る
。ま
た
、日
本
の
至
る
と
こ
ろ
で
発
生
す
る

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
廃
棄
物
を
加
工
の
た
め
に
１
カ
所
に
集
約

す
る
と
い
う
の
は
効
率
的
と
は
言
い
が
た
い
。ゆ
え
に
、

加
工
を
自
社
で
行
う
の
で
は
な
く
、全
国
各
地
に
点
在

す
る
多
く
の
リ
サ
イ
ク
ル
関
連
会
社
と
手
を
結
ぶ

こ
と
を
選
ん
だ
。現
在
、同
社
の
国
内
パ
ー
ト
ナ
ー

工
場
は
　
以
上
に
の
ぼ
る
。

「
フ
ァ
ブ
レ
ス
だ
か
ら
こ
そ
、何
十
、何
百
と
あ
る

特
徴
の
異
な
る
い
ろ
い
ろ
な
種
類
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を

リ
サ
イ
ク
ル
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

廃
棄
物
の
処
理
や
再
生
原
料
の
調
達
、循
環
型
ス
キ
ー
ム

の
構
築
な
ど
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
に
関
す
る

お
悩
み
が
あ
れ
ば
、ど
ん
な
こ
と
で
も
当
社
に
お
問
い

合
わ
せ
下
さ
い
。 〝
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
の

ト
ー
タ
ル
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
〞と
し
て
課
題
に
寄
り
添
い
、

解
決
に
導
き
ま
す
」と
代
表
取
締
役
の
黒
木
氏
は
語
る
。

現
在
の
年
間
取
扱
量
は
、日
本
全
体
の
約
5
%
に

あ
た
る
年
間
9
万
8
千
ト
ン
。取
引
企
業
数
も
取
扱

量
も
年
々
増
加
し
て
い
る
。

で
き
た
ペ
レ
ッ
ト
を
加
工
し
て
誕
生
し
た
も
の
だ
。

通
常
な
ら
ば
消
費
者
が
そ
の
ま
ま
ゴ
ミ
箱
に
捨
て

て
し
ま
う
も
の
で
も
、パ
ン
テ
ッ
ク
が
資
源
循
環
の
提
案

を
す
る
こ
と
で
価
値
あ
る
製
品
に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
。

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
資
源
と
し
て
活
用
し
続
け
る
循
環

型
ス
キ
ー
ム
を
構
築
・
支
援
す
る
こ
と
が
中
心
事
業
の

1
つ
で
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
を
製
造
・
流
通
さ
せ
た
企
業

に
最
終
製
品
を
リ
タ
ー
ン
し
て
い
る
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
だ
。

フ
ァ
ブ
レ
ス
だ
か
ら
で
き
る
こ
と

同
社
の
大
き
な
特
徴
が
、「
自
社
で
加
工
工
場
を

持
た
な
い（
フ
ァ
ブ
レ
ス
）」と
い
う
こ
と
。プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

は
非
常
に
種
類
が
多
く
、工
業
的
に
作
ら
れ
る
代
表
的

地球環境への負荷を低減するためにプ
ラスチック廃棄物をどうするかが重要な
課題となっている中、2022年4月に「プ
ラスチック資源循環促進法」が新たに施
行されました。私は「プラスチックの完全
循環」という究極の目標を、世界一高い
山、エベレストの頂上に見立てています。
シェルパ族の人々がいるから登山家がエ
ベレストに登れるように、私たちはプラス
チックのリサイクルにおいて、高みを目指
す人たちの良き伴走者となり、「共創

（Co-Creation）」による課題解決を通じ
て、「プラスチックの完全循環」に向けた
歩みを進めていきたいと考えています。

取引先の伴走者となって
「プラスチックの完全循環」へ

代表取締役 黒木 正明 氏

企
業
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
廃
棄
物
を

価
値
あ
る
も
の
に

事
務
所
を
訪
問
し
た
私
た
ち
に
見
せ
て
く
れ
た

の
は
、植
物
を
育
て
る
と
き
に
使
う
プ
ラ
ン
タ
ー
。

「
大
手
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
創
事
業
で
作
り
ま

し
た
」と
代
表
の
黒
木
正
明
氏
は
説
明
す
る
。こ
れ
は
、

店
舗
で
消
費
者
か
ら
回
収
・
洗
浄
し
た
使
用
済
み

ボ
ト
ル
を
パ
ン
テ
ッ
ク
が
購
入
、再
生
原
料
化
し
て

同社が手掛けるプラス
チックリサイクルスキーム。
工場から❶、消費者から
❷の廃棄物を再生原料
化して新たに製品を生産
するまでの2つのクローズ
ドループと、再生原料を国
内各社および海外25カ
国へ供給するオープン
ループ③がある。

「
環
プ
ラ
」を
合
言
葉
に

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
に
変
革
を

「
環
プ
ラ
」を
合
言
葉
に

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
に
変
革
を

「
環
プ
ラ
」を
合
言
葉
に

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
に
変
革
を

プラスチック廃棄物を再生
原料化してできたペレット
のサンプル。幾多ある中の
ほんの一部。

このプランターはメーカーが本社
を構える自治体に寄贈され、花と
緑のイベントで活躍。回収店舗
を拡大し、継続実施されている。

50

私
た
ち
の
生
活
に
非
常
に
身
近
な
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
。「
使
っ
た
後
は
リ
サ
イ
ク
ル
」と
は
よ
く

言
わ
れ
る
が
、日
本
で
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
資
源

と
し
て
再
利
用
す
る「
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
」

「
ケ
ミ
カ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
」の
割
合
が
合
わ
せ
て

約
　
%
し
か
な
い
と
い
う
こ
と
を
ご
存
じ
だ
ろ
う

か
。実
は
約
　
%
が
、焼
却
で
発
生
す
る
熱
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
回
収
す
る「
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
」で
、

こ
れ
は
世
界
的
に
は
リ
サ
イ
ク
ル
と
は
み
な
さ
れ

て
い
な
い
。そ
の
ほ
か
は
、埋
め
立
て
や
熱
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
な
ら
な
い
焼
却
で
処
理
さ
れ
て
い
る
。

そ
ん
な
中
、滋
賀
県
大
津
市
に
あ
る「
株
式
会
社

パ
ン
テ
ッ
ク
」は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
再
利
用
の
割
合

を
上
げ
よ
う
と
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。そ
の

内
容
と
、描
く
ビ
ジ
ョ
ン
に
迫
る
。

25

60

「
環
プ
ラ
®
」を

共
通
ワ
ー
ド
に

同
社
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を

資
源
と
し
て
循
環
さ
せ
る
こ

と
を
意
味
す
る「
環
プ
ラ
®
」と
い
う
言
葉
を
独
自
に

作
り
、2
0
2
1
年
9
月
に
商
標
権
を
取
得
し
た
。

こ
の
言
葉
が
共
通
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
の
が

願
い
だ
と
い
う
。

「
脱
プ
ラ
、減
プ
ラ
と
言
わ
れ
ま
す
が
、プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
は
人
類
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
素
材

で
す
。今
後
、世
界
人
口
が
増
え
て
い
く
中
で
は
、

『
環
プ
ラ
®
』が
よ
り
重
要
な
意
味
を
持
ち
ま
す
。私

た
ち
は『
環
プ
ラ
®
』と
い
う
言
葉
が
社
会
に
広
く
浸
透

し
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
埋
め
立
て
、焼
却
さ
れ
る
こ
と

な
く
、資
源
と
し
て
循
環
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
に

な
る
未
来
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

先
述
の
大
手
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
と
の
共
創
事
業
も

「
環
プ
ラ
®
」の
事
例
の
1
つ
だ
。国
内
外
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

や
パ
ー
ト
ナ
ー
工
場
と
と
も
に
、常
に
共
創
し
な
が
ら

進
み
続
け
る
同
社
な
ら
ば
、日
本
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

リ
サ
イ
ク
ル
の
あ
り
方
を
変
え
ら
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

海ゴミ問題の解決に向けて、海洋プラス
チックから作ったサングラス。（左）

環境配慮型製品とし
て再生プラスチック原
料から作ったフレコン
バッグ。（右）
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な
も
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も
約
1
0
0
種
類
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て
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つ
も
の
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れ
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ラ
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チ
ッ
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原
料
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な
る
。ま
た
、日
本
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至
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す
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プ
ラ
ス
チ
ッ
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廃
棄
物
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加
工
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す
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ぼ
る
。
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い
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な
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プ
ラ
ス
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ッ
ク
を

リ
サ
イ
ク
ル
す
る
こ
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で
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ま
す
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ラ
ス
チ
ッ
ク

廃
棄
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再
生
原
料
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調
達
、循
環
型
ス
キ
ー
ム

の
構
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ど
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ラ
ス
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ッ
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サ
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す
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ラ
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サ
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デ
ュ
ー
サ
ー
〞と
し
て
課
題
に
寄
り
添
い
、

解
決
に
導
き
ま
す
」と
代
表
取
締
役
の
黒
木
氏
は
語
る
。

現
在
の
年
間
取
扱
量
は
、日
本
全
体
の
約
5
%
に

あ
た
る
年
間
9
万
8
千
ト
ン
。取
引
企
業
数
も
取
扱

量
も
年
々
増
加
し
て
い
る
。

で
き
た
ペ
レ
ッ
ト
を
加
工
し
て
誕
生
し
た
も
の
だ
。

通
常
な
ら
ば
消
費
者
が
そ
の
ま
ま
ゴ
ミ
箱
に
捨
て

て
し
ま
う
も
の
で
も
、パ
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す
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築
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。

フ
ァ
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レ
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だ
か
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で
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る
こ
と
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が
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自
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を
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レ
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ラ
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代
表
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プ
ラ
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の
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物
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プ
ラ
ン
タ
ー
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大
手
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メ
ー
カ
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と
の
共
創
事
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で
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ま

し
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収
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サ
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よ
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わ
れ
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源
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す
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テ
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リ
サ
イ
ク
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」

「
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カ
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サ
イ
ク
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」の
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せ
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約
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い
う
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う
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約
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熱
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収
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ー
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イ
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サ
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め
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熱
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パ
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上
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と
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迫
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の
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だ
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の
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に
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に
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が
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地
元
中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
、前
回
調
査

時
か
ら
1
・
4
ポ
イ
ン
ト
改
善
の
△
30
・
2
と
な

り
ま
し
た
。業
種
別
で
は
、製
造
業（
0
・4
ポ
イ

ン
ト
減
少
）の
横
ば
い
を
除
き
、建
設
業（
8
・
9

ポ
イ
ン
ト
増
加
）、卸
売
業（
6
・
1
ポ
イ
ン
ト
増

加
）、小
売
業（
2・4
ポ
イ
ン
ト
増
加
）は
改
善
、

サ
ー
ビ
ス
業（
10
・
4
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、不
動
産

業（
5
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少
）は
悪
化
と
な
り
ま

し
た
。２
期
連
続
の
改
善
と
な
っ
た
地
元
中
小

企
業
の
景
況
感
は
、緩
や
か
な
が
ら
回
復
基
調

を
維
持
し
た
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

業
況
Ｄ
．Ｉ
．の
2
0
2
2
年
12
月
期
予
想
は
、

全
業
種
平
均
で
今
期
比
1
・
6
ポ
イ
ン
ト
増
加

し
改
善
で
推
移
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。業
種

別
で
は
、小
売
業（
0
・
0
ポ
イ
ン
ト
か
わ
ら
ず
）

を
除
き
、建
設
業（
7
・
2
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、製

造
業（
2
・
8
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、サ
ー
ビ
ス
業

（
1
・
3
ポ
イ
ン
ト
増
加
）は
改
善
、卸
売
業

（
4
・
7
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、不
動
産
業（
2
・
1

ポ
イ
ン
ト
減
少
）は
悪
化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

売
上
Ｄ
．Ｉ
．に
つい
て
も
全
業
種
平
均
で
6・0

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
改
善
、収
益
Ｄ
．Ｉ
．も
全
業

種
平
均
で
7
・
7
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
改
善
を
予

想
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
見
通
し
に
つい
て
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
価

格
や
各
種
商
品
・
原
材
料
の
高
騰
な
ど
の
影
響

に
加
え
、ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
を
起

因
と
し
た
世
界
規
模
で
の
経
済
指
標
の
変
化
や

国
内
経
済
へ
の
影
響
を
不
安
視
す
る
声
が
散
見

さ
れ
る
一
方
、行
動
制
限
の
な
い「
３
年
ぶ
り
」の

夏
の
行
楽
シ
ー
ズ
ン
を
迎
え
、全
国
各
地
で
花

火
大
会
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
行
事
が
有
観
客
で

開
催
さ
れ
、休
日
に
は
多
く
の
観
光
客
の
姿
で

各
地
が
に
ぎ
わ
う
様
子
が
報
道
等
で
流
れ
る
な

ど
、徐
々
に
コ
ロ
ナ
禍
以
前
の
景
色
を
取
り
戻
し

つ
つ
あ
り
、先
行
き
に
つい
て
改
善
す
る
と
の
見

方
と
な
り
ま
し
た
。足
元
で
は
、為
替
の
急
激
な

変
動
や
世
界
各
地
で
イ
ン
フ
レ
へ
の
懸
念
が
増

す
な
ど
不
透
明
感
が
漂
う
な
か
、緩
や
か
な
が

ら
も
回
復
基
調
を
維
持
で
き
る
の
か
、地
元
中

小
企
業
を
取
り
巻
く
経
済
情
勢
の
動
向
が
注

目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
1
・4
ポ
イ
ン
ト
の
改
善

調
査2022

年
9
月
期 

「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

価格 販売Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は横ばい、乖離幅は縮小

業況 業況Ｄ.Ｉ.は改善、
売上・収益Ｄ.Ｉ.はともに悪化

設備投資 依然として設備投資には慎重  

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は横ばい

業況 業況・売上Ｄ.Ｉ.はともに横ばい、
収益Ｄ.Ｉ.は悪化

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は上昇 在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は横ばい 

経営上の問題点 「売上不振」が深刻 

価格 販売Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は横ばい、乖離幅は縮小

全体 649社

製造業 225社（34.7%）

卸売業 93社（14.3%）

小売業 80社（12.3%）

サービス業   77社（11.9%）

建設業 123社（19.0%）

不動産業 51社（7.9%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先950社
回答数  649社　 回答率  68.3%

調査要領
（調査時点 ２０２２年8月）

業況Ｄ.Ｉ.は改善、
売上・収益Ｄ.Ｉ.はともに悪化業況

経営上の問題点 「売上不振」が深刻

経営上の問題点 「仕入先からの値上げ要請」
が深刻
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地
元
中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
、前
回
調
査

時
か
ら
1
・
4
ポ
イ
ン
ト
改
善
の
△
30
・
2
と
な

り
ま
し
た
。業
種
別
で
は
、製
造
業（
0
・4
ポ
イ

ン
ト
減
少
）の
横
ば
い
を
除
き
、建
設
業（
8
・
9

ポ
イ
ン
ト
増
加
）、卸
売
業（
6
・
1
ポ
イ
ン
ト
増

加
）、小
売
業（
2・4
ポ
イ
ン
ト
増
加
）は
改
善
、

サ
ー
ビ
ス
業（
10
・
4
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、不
動
産

業（
5
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少
）は
悪
化
と
な
り
ま

し
た
。２
期
連
続
の
改
善
と
な
っ
た
地
元
中
小

企
業
の
景
況
感
は
、緩
や
か
な
が
ら
回
復
基
調

を
維
持
し
た
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

業
況
Ｄ
．Ｉ
．の
2
0
2
2
年
12
月
期
予
想
は
、

全
業
種
平
均
で
今
期
比
1
・
6
ポ
イ
ン
ト
増
加

し
改
善
で
推
移
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。業
種

別
で
は
、小
売
業（
0
・
0
ポ
イ
ン
ト
か
わ
ら
ず
）

を
除
き
、建
設
業（
7
・
2
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、製

造
業（
2
・
8
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、サ
ー
ビ
ス
業

（
1
・
3
ポ
イ
ン
ト
増
加
）は
改
善
、卸
売
業

（
4
・
7
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、不
動
産
業（
2
・
1

ポ
イ
ン
ト
減
少
）は
悪
化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

売
上
Ｄ
．Ｉ
．に
つい
て
も
全
業
種
平
均
で
6・0

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
改
善
、収
益
Ｄ
．Ｉ
．も
全
業

種
平
均
で
7
・
7
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
改
善
を
予

想
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
見
通
し
に
つい
て
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
価

格
や
各
種
商
品
・
原
材
料
の
高
騰
な
ど
の
影
響

に
加
え
、ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
を
起

因
と
し
た
世
界
規
模
で
の
経
済
指
標
の
変
化
や

国
内
経
済
へ
の
影
響
を
不
安
視
す
る
声
が
散
見

さ
れ
る
一
方
、行
動
制
限
の
な
い「
３
年
ぶ
り
」の

夏
の
行
楽
シ
ー
ズ
ン
を
迎
え
、全
国
各
地
で
花

火
大
会
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
行
事
が
有
観
客
で

開
催
さ
れ
、休
日
に
は
多
く
の
観
光
客
の
姿
で

各
地
が
に
ぎ
わ
う
様
子
が
報
道
等
で
流
れ
る
な

ど
、徐
々
に
コ
ロ
ナ
禍
以
前
の
景
色
を
取
り
戻
し

つ
つ
あ
り
、先
行
き
に
つい
て
改
善
す
る
と
の
見

方
と
な
り
ま
し
た
。足
元
で
は
、為
替
の
急
激
な

変
動
や
世
界
各
地
で
イ
ン
フ
レ
へ
の
懸
念
が
増

す
な
ど
不
透
明
感
が
漂
う
な
か
、緩
や
か
な
が

ら
も
回
復
基
調
を
維
持
で
き
る
の
か
、地
元
中

小
企
業
を
取
り
巻
く
経
済
情
勢
の
動
向
が
注

目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
1
・4
ポ
イ
ン
ト
の
改
善

調
査2022

年
9
月
期 

「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

価格 販売Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は横ばい、乖離幅は縮小

業況 業況Ｄ.Ｉ.は改善、
売上・収益Ｄ.Ｉ.はともに悪化

設備投資 依然として設備投資には慎重  

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は横ばい

業況 業況・売上Ｄ.Ｉ.はともに横ばい、
収益Ｄ.Ｉ.は悪化

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は上昇 在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は横ばい 

経営上の問題点 「売上不振」が深刻 

価格 販売Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は横ばい、乖離幅は縮小

全体 649社

製造業 225社（34.7%）

卸売業 93社（14.3%）

小売業 80社（12.3%）

サービス業   77社（11.9%）

建設業 123社（19.0%）

不動産業 51社（7.9%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先950社
回答数  649社　 回答率  68.3%

調査要領
（調査時点 ２０２２年8月）

業況Ｄ.Ｉ.は改善、
売上・収益Ｄ.Ｉ.はともに悪化業況

経営上の問題点 「売上不振」が深刻

経営上の問題点 「仕入先からの値上げ要請」
が深刻
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小
売
業

不
動
産
業

建
設
業

サ
ー
ビ
ス
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

受注残 受注残Ｄ.Ｉ.は上昇

施工高 施工高Ｄ.Ｉ.は上昇
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「
中
小
企
業
に
お
け
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
取
組
み
状
況
」に
つ
い
て

特
別
調
査

調
査
先
数 

９
５
０
社

有
効
回
答
数 

６
４
９
社

調
査
日 

2
0
2
2
年
８
月

Special
Investigation 1

1
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
の
認
知
度
は
、「
内
容
ま
で

よ
く
知
っ
て
い
る
」（
19・
5
％
）「
意
味
は
あ
る

程
度
わ
か
る
」（
61・3
％
）「
名
前
し
か
知
ら
な

い
」（
15・1
％
）の
合
計
が
95・9
％
と
な
り
、多

く
の
企
業
に「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」と
い
う
名
称
が
浸
透

し
て
い
る
よ
う
で
す
。

ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
の
情
報
源
は
、「
報
道

機
関（
テ
レ
ビ
、新
聞
等
）」と
の
回
答
が
69・1
％

と
な
り
ま
し
た
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
理
念
と
一
致
す
る
取
組
み
に
つ
い
て

は
、「
省
エ
ネ
、節
電
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

使
用
」が
25・6
％
、「
再
生
資
源
や
未
利
用
資
源

の
利
用
、廃
棄
物
削
減
、製
品
の
長
寿
化
や
修

理
」が
16・5
％
、「
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、緑
化・植

林
」が
11・3
％
と
な
り
ま
し
た
。一
方
、「
上
記
の

取
組
み
は
し
て
い
な
い
」と
の
回
答
は
12・
5
％

に
と
ど
ま
り
、多
く
の
企
業
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
理
念

と
一
致
す
る
何
ら
か
の
取
組
み
を
行
っ
て
い

る
よ
う
で
す
。

2

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
取
組
み
の
印
象
に
つ
い
て
は
、「
コ

ス
ト
削
減
に
つ
な
が
る
」（
31・2
％
）「
従
業
員

の
士
気
向
上
、採
用
容
易
化
に
つ
な
が
る
」

（
14
・
8
％
）「
新
規
顧
客
が
獲
得
で
き
る
」

（
12
・
1
％
）「
取
組
ま
な
い
と
取
引
が
切
ら
れ

る
」（
3
・0
％
）の
合
計
が
61・1
％
と
な
り
、半

数
以
上
の
企
業
が
積
極
的
な
印
象
を
抱
い
て

い
る
よ
う
で
す
。

3

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
関
す
る
取
組
み

に
つ
い
て
は
、「
こ
ま
め
な
電
源
オ
フ
な
ど
電
気

使
用
量
の
削
減
」が
35・6
％
、「
ご
み
の
削
減
や

リ
サ
イ
ク
ル
の
推
進
」が
24・6
％
と
な
り
ま
し

た
。一
方
、「
取
組
ん
で
い
な
い
」と
の
回
答
は

15・5
％
に
と
ど
ま
り
、多
く
の
企
業
で
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
関
す
る
何
ら
か
の
取
組
み
を

行
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

4

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
外
部
機
関
に
期
待
す
る

サ
ポ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、「
省
エ
ネ
対
応
」が

29・
7
％
、「
経
営
者
向
け
研
修
」が
10・
7
％
と

な
り
ま
し
た
。一
方
、「
利
用
し
た
い
支
援
は
な
い
」

と
の
回
答
は
24・
5
％
に
と
ど
ま
り
、多
く
の

企
業
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
外
部
機
関
か
ら
何

ら
か
の
サ
ポ
ー
ト
を
期
待
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

5

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
理
念
と
一
致
す
る
取
組

み
を
行
っ
て
い
ま
す
か
。

企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
組
む
こ
と
に

つ
い
て
ど
の
よ
う
な
印
象
を
持
っ

て
い
ま
す
か
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
組
み
の
一
つ
と
し
て
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル（
温
室
効

果
ガ
ス
の
排
出
量
の
削
減
な
ら
び

に
吸
収
作
用
の
保
全
及
び
強
化
）に

関
す
る
取
組
み
が
あ
り
ま
す
が
、取

組
ま
れ
て
い
る
施
策
は
何
で
す
か
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
つ
い
て
、外
部
機
関（
公

的
、民
間
問
わ
ず
。）か
ら
ど
の
よ

う
な
サ
ポ
ー
ト
を
期
待
し
ま
す
か
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
つい
て
ど
の
よ
う
な
認
知

度
に
あ
り
ま
す
か
。ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

に
つ
い
て
、ど
う
い
っ
た
機
関
か
ら

情
報
を
得
て
い
ま
す
か
。「

来
春
の
採
用
計
画
」に
つ
い
て

調
査
先
数 
９
５
０
社

有
効
回
答
数 
６
４
９
社

調
査
日 

2
0
2
2
年
８
月

Special
Investigation 2

各
グ
ラ
フ
の
凡
例

2
0
2
0
年

2
0
2
1
年

2
0
2
2
年

今
春
の
採
用
人
員
は
何
名
で
す
か
？

1
― 「
採
用
ゼ
ロ
」が
減
少 

―

「
採
用
ゼ
ロ
」の
企
業
は
、今
年
は
68・
5
％
で

昨
年
調
査
か
ら
6
・4
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
ま
し

た
。依
然
と
し
て
採
用
ゼ
ロ
の
企
業
が
６
割
以

上
を
占
め
、厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

今
春
に
比
べ
て
、

来
春
の
採
用
人
員
は
？

2
― 

採
用
す
る
企
業
が
減
少 

―

最
も
高
い
割
合
を
占
め
た
の
は
、今
年
も「
未

定
」で
、昨
年
調
査
よ
り
2
・3
ポ
イ
ン
ト
増
加

し
、40・1
％
と
な
り
ま
し
た
。

一
方
、採
用
す
る
と
し
た「
増
加
」、「
同
じ
」、

「
減
少
」の
合
計
は
35・
2
％
で
、昨
年
調
査
か

ら
2
・5
ポ
イ
ン
ト
減
少
と
な
り
ま
し
た
。

雇
用
情
勢
の
動
き
は
？

3
― 

若
干
の
改
善
傾
向
に 

―

「
最
悪
期
が
続
く
」と「
ま
だ
先
行
き
悪
化
す

る
」の
合
計
は
32
・
7
％
で
、昨
年
調
査
よ
り

0
・5
ポ
イ
ン
ト
増
加
に
対
し
、「
や
や
回
復
傾

向
」と「
回
復
し
て
い
る
」の
合
計
は
19・
6
％

で
、昨
年
調
査
よ
り
4
・0
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
、

昨
年
調
査
に
比
べ
若
干
改
善
し
ま
し
た
。な

お
、「
わ
か
ら
な
い
」は
47・
0
％
で
昨
年
調
査

よ
り
4
・2
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
て
い
ま
す
。

今
後
雇
用
対
策
と
し
て
必
要
な
こ
と
は
？

4
― 「
人
件
費
水
準
の
引
上
げ
」が
ト
ッ
プ
と
な
る 

―

雇
用
対
策
と
し
て
最
も
高
い
割
合
を
占
め
た

の
は
、「
人
件
費
水
準
の
引
上
げ
」で
、昨
年
調

査
よ
り
9
・6
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
、59・0
％
と

な
り
ま
し
た
。次
い
で「
採
用
時
期
の
通
年
化
」

が
昨
年
調
査
よ
り
5
・
8
ポ
イ
ン
ト
減
少
の

19・
9
％
、「
産
業
間
の
労
働
移
動
の
円
滑
化
」

が
昨
年
調
査
よ
り
1
・
0
ポ
イ
ン
ト
減
少
の

15・5
％
と
な
り
ま
し
た
。

― 

依
然
と
し
て「
内
需
喚
起
」が
ト
ッ
プ 

―

全
体
で
は「
内
需
喚
起
」が
昨
年
調
査
よ
り
3・2

ポ
イ
ン
ト
減
少
し
た
も
の
の
40・0
％
と
最
も

高
く
な
り
ま
し
た
。次
い
で「
雇
用
保
障
制
度
の

確
立
」が
昨
年
調
査
よ
り
0
・
7
ポ
イ
ン
ト
増
加

し
26・
9
％
と
な
り
ま
し
た
。一
方
、「
公
共
事
業

拡
大
」は
昨
年
調
査
よ
り
0
・
5
ポ
イ
ン
ト
増
加

し
14・
6
％
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、「
教
育
・
情

報
へ
の
雇
用
拡
大
」も
昨
年
調
査
よ
り
1
・
7
ポ

イ
ン
ト
増
加
し
7・7
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。

企
業
と
し
て

国
と
し
て

実施しているSDGsの取組み（%）

■内容まで
よく知っている

■意味は
ある程度わかる

■名前しか知らない

■聞いたことがない

■報道機関
（テレビ、新聞等）

■金融機関

■同業者団体
（元請け含む）

■国・地方自治体

■商工会、商工会議所

■聞いたことがない
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省エネ、節電、
再生可能エネルギーの使用

再生資源や未利用資源の利用、
廃棄物削減、製品の長寿化や修理

ペーパーレス化、緑化・植林
女性や高齢者、障がい者、

外国人等の多様な人材の雇用
研修の充実、働き方改革の実施

防犯、防災、寄付、まちづくり
グリーン調達、カーボンオフセット、

有害物質の削減
水使用量削減、排水管理

フェアトレード、途上国支援

上記の取組みはしていない
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《取組みに消極的な印象》
自社が取組むには経営資源が不足

コスト増になる
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本業がおろそかになる
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よくわからない

省エネ対応

経営者向け研修

資金調達

各種認証制度取得

多様な人材の雇用
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温室効果ガスに関する行動目標の設定
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その他
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「
中
小
企
業
に
お
け
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）の
取
組
み
状
況
」に
つ
い
て

特
別
調
査

調
査
先
数 

９
５
０
社

有
効
回
答
数 

６
４
９
社

調
査
日 

2
0
2
2
年
８
月

Special
Investigation 1

1
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
の
認
知
度
は
、「
内
容
ま
で

よ
く
知
っ
て
い
る
」（
19・
5
％
）「
意
味
は
あ
る

程
度
わ
か
る
」（
61・3
％
）「
名
前
し
か
知
ら
な

い
」（
15・1
％
）の
合
計
が
95・9
％
と
な
り
、多

く
の
企
業
に「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」と
い
う
名
称
が
浸
透

し
て
い
る
よ
う
で
す
。

ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
の
情
報
源
は
、「
報
道

機
関（
テ
レ
ビ
、新
聞
等
）」と
の
回
答
が
69・1
％

と
な
り
ま
し
た
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
理
念
と
一
致
す
る
取
組
み
に
つ
い
て

は
、「
省
エ
ネ
、節
電
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

使
用
」が
25・6
％
、「
再
生
資
源
や
未
利
用
資
源

の
利
用
、廃
棄
物
削
減
、製
品
の
長
寿
化
や
修

理
」が
16・5
％
、「
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、緑
化・植

林
」が
11・3
％
と
な
り
ま
し
た
。一
方
、「
上
記
の

取
組
み
は
し
て
い
な
い
」と
の
回
答
は
12・
5
％

に
と
ど
ま
り
、多
く
の
企
業
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
理
念

と
一
致
す
る
何
ら
か
の
取
組
み
を
行
っ
て
い

る
よ
う
で
す
。

2

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
取
組
み
の
印
象
に
つ
い
て
は
、「
コ

ス
ト
削
減
に
つ
な
が
る
」（
31・2
％
）「
従
業
員

の
士
気
向
上
、採
用
容
易
化
に
つ
な
が
る
」

（
14
・
8
％
）「
新
規
顧
客
が
獲
得
で
き
る
」

（
12
・
1
％
）「
取
組
ま
な
い
と
取
引
が
切
ら
れ

る
」（
3
・0
％
）の
合
計
が
61・1
％
と
な
り
、半

数
以
上
の
企
業
が
積
極
的
な
印
象
を
抱
い
て

い
る
よ
う
で
す
。

3

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
関
す
る
取
組
み

に
つ
い
て
は
、「
こ
ま
め
な
電
源
オ
フ
な
ど
電
気

使
用
量
の
削
減
」が
35・6
％
、「
ご
み
の
削
減
や

リ
サ
イ
ク
ル
の
推
進
」が
24・6
％
と
な
り
ま
し

た
。一
方
、「
取
組
ん
で
い
な
い
」と
の
回
答
は

15・5
％
に
と
ど
ま
り
、多
く
の
企
業
で
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
関
す
る
何
ら
か
の
取
組
み
を

行
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

4

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
外
部
機
関
に
期
待
す
る

サ
ポ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、「
省
エ
ネ
対
応
」が

29・
7
％
、「
経
営
者
向
け
研
修
」が
10・
7
％
と

な
り
ま
し
た
。一
方
、「
利
用
し
た
い
支
援
は
な
い
」

と
の
回
答
は
24・
5
％
に
と
ど
ま
り
、多
く
の

企
業
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
外
部
機
関
か
ら
何

ら
か
の
サ
ポ
ー
ト
を
期
待
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

5

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
理
念
と
一
致
す
る
取
組

み
を
行
っ
て
い
ま
す
か
。

企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
組
む
こ
と
に

つ
い
て
ど
の
よ
う
な
印
象
を
持
っ

て
い
ま
す
か
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
組
み
の
一
つ
と
し
て
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル（
温
室
効

果
ガ
ス
の
排
出
量
の
削
減
な
ら
び

に
吸
収
作
用
の
保
全
及
び
強
化
）に

関
す
る
取
組
み
が
あ
り
ま
す
が
、取

組
ま
れ
て
い
る
施
策
は
何
で
す
か
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
つ
い
て
、外
部
機
関（
公

的
、民
間
問
わ
ず
。）か
ら
ど
の
よ

う
な
サ
ポ
ー
ト
を
期
待
し
ま
す
か
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
つい
て
ど
の
よ
う
な
認
知

度
に
あ
り
ま
す
か
。ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

に
つ
い
て
、ど
う
い
っ
た
機
関
か
ら

情
報
を
得
て
い
ま
す
か
。「

来
春
の
採
用
計
画
」に
つ
い
て

調
査
先
数 

９
５
０
社

有
効
回
答
数 

６
４
９
社

調
査
日 

2
0
2
2
年
８
月

Special
Investigation 2

各
グ
ラ
フ
の
凡
例

2
0
2
0
年

2
0
2
1
年

2
0
2
2
年

今
春
の
採
用
人
員
は
何
名
で
す
か
？

1
― 「
採
用
ゼ
ロ
」が
減
少 
―

「
採
用
ゼ
ロ
」の
企
業
は
、今
年
は
68・
5
％
で

昨
年
調
査
か
ら
6
・4
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
ま
し

た
。依
然
と
し
て
採
用
ゼ
ロ
の
企
業
が
６
割
以

上
を
占
め
、厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

今
春
に
比
べ
て
、

来
春
の
採
用
人
員
は
？

2
― 

採
用
す
る
企
業
が
減
少 

―

最
も
高
い
割
合
を
占
め
た
の
は
、今
年
も「
未

定
」で
、昨
年
調
査
よ
り
2
・3
ポ
イ
ン
ト
増
加

し
、40・1
％
と
な
り
ま
し
た
。

一
方
、採
用
す
る
と
し
た「
増
加
」、「
同
じ
」、

「
減
少
」の
合
計
は
35・
2
％
で
、昨
年
調
査
か

ら
2
・5
ポ
イ
ン
ト
減
少
と
な
り
ま
し
た
。

雇
用
情
勢
の
動
き
は
？

3
― 

若
干
の
改
善
傾
向
に 

―

「
最
悪
期
が
続
く
」と「
ま
だ
先
行
き
悪
化
す

る
」の
合
計
は
32
・
7
％
で
、昨
年
調
査
よ
り

0
・5
ポ
イ
ン
ト
増
加
に
対
し
、「
や
や
回
復
傾

向
」と「
回
復
し
て
い
る
」の
合
計
は
19・
6
％

で
、昨
年
調
査
よ
り
4
・0
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
、

昨
年
調
査
に
比
べ
若
干
改
善
し
ま
し
た
。な

お
、「
わ
か
ら
な
い
」は
47・
0
％
で
昨
年
調
査

よ
り
4
・2
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
て
い
ま
す
。

今
後
雇
用
対
策
と
し
て
必
要
な
こ
と
は
？

4
― 「
人
件
費
水
準
の
引
上
げ
」が
ト
ッ
プ
と
な
る 

―

雇
用
対
策
と
し
て
最
も
高
い
割
合
を
占
め
た

の
は
、「
人
件
費
水
準
の
引
上
げ
」で
、昨
年
調

査
よ
り
9
・6
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
、59・0
％
と

な
り
ま
し
た
。次
い
で「
採
用
時
期
の
通
年
化
」

が
昨
年
調
査
よ
り
5
・
8
ポ
イ
ン
ト
減
少
の

19・
9
％
、「
産
業
間
の
労
働
移
動
の
円
滑
化
」

が
昨
年
調
査
よ
り
1
・
0
ポ
イ
ン
ト
減
少
の

15・5
％
と
な
り
ま
し
た
。

― 

依
然
と
し
て「
内
需
喚
起
」が
ト
ッ
プ 

―

全
体
で
は「
内
需
喚
起
」が
昨
年
調
査
よ
り
3・2

ポ
イ
ン
ト
減
少
し
た
も
の
の
40・0
％
と
最
も

高
く
な
り
ま
し
た
。次
い
で「
雇
用
保
障
制
度
の

確
立
」が
昨
年
調
査
よ
り
0
・
7
ポ
イ
ン
ト
増
加

し
26・
9
％
と
な
り
ま
し
た
。一
方
、「
公
共
事
業

拡
大
」は
昨
年
調
査
よ
り
0
・
5
ポ
イ
ン
ト
増
加

し
14・
6
％
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、「
教
育
・
情

報
へ
の
雇
用
拡
大
」も
昨
年
調
査
よ
り
1
・
7
ポ

イ
ン
ト
増
加
し
7・7
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。

企
業
と
し
て

国
と
し
て

実施しているSDGsの取組み（%）

■内容まで
よく知っている

■意味は
ある程度わかる

■名前しか知らない

■聞いたことがない

■報道機関
（テレビ、新聞等）

■金融機関

■同業者団体
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■商工会、商工会議所

■聞いたことがない
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省エネ、節電、
再生可能エネルギーの使用

再生資源や未利用資源の利用、
廃棄物削減、製品の長寿化や修理

ペーパーレス化、緑化・植林
女性や高齢者、障がい者、

外国人等の多様な人材の雇用
研修の充実、働き方改革の実施

防犯、防災、寄付、まちづくり
グリーン調達、カーボンオフセット、

有害物質の削減
水使用量削減、排水管理

フェアトレード、途上国支援

上記の取組みはしていない
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従業員の士気向上、採用容易化につながる
新規顧客が獲得できる

取組まないと取引が切られる
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自社が取組むには経営資源が不足
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創刊
みなさまに支えていただき

号

1992年4月に創刊号を発行してから30年、
当金庫と地域の今を映し続けて『ANONA』は歩んでまいりました。
これまで取材にご協力くださった取引先のみなさまをはじめ、
150号を支えていただいた全ての方々に感謝申し上げます。

これからも、お客さまのそばに。

この報告書は環境に
配慮し、植物油インキを
使用しています。


