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陶
製
モ
ザ
イ
ク
作
家 

池
田
泰
佑
氏

特 

集 

﹇
伝
統
を
継
ぐ
﹈

音
楽
を
奏
で
よ
う
と
し
て
、

楽
器
づ
く
り
の
修
業
か
ら
始
め
る
人
が
い
る
だ
ろ
う
か
。

あ
る
い
は
、そ
の
楽
器
を
作
る
た
め
に

山
に
入
っ
て
木
を
切
り
出
す
人
が
、

さ
ら
に
そ
の
木
を
植
え
よ
う
と
す
る
人
が
。

だ
が
、歴
史
を
紐
解
け
ば
、

人
類
は
ま
さ
に
そ
う
い
う
こ
と
を
し
て
き
た
の
だ
。

メ
ソ
ポ
タ
ミ
ア
や
古
代
ロ
ー
マ
、

イ
ス
ラ
ム
帝
国
の
建
築
を
彩
っ
て
き
た

モ
ザ
イ
ク
ア
ー
ト
。

手
間
を
か
け
る
こ
と
、迂
回
す
る
こ
と
、そ
し
て
、

そ
の
果
て
に
成
立
す
る
唯
一
無
二
の
美
。

そ
の
遠
い
血
脈
を
、

池
田
泰
佑
さ
ん
の
仕
事
は
受
け
継
い
で
い
る
。

Special Feature

Traditional arts and crafts

1943年、池田泰山の孫として京都
に生まれる。1968年、金沢美術工
芸大学彫刻科卒業。日展（彫刻）
入選２回。1969年から73年まで、
泰山製陶所に勤務。工房閉鎖後
は、京都市工業試験場（現・京都
市産業技術研究所）に95年まで
勤務。京都・山端郵便局モザイク
制作、東京M邸玄関床・外壁面
一部モザイクタイル制作など、多数
の建築装飾を手掛ける。並行して
ライフワーク『森の向こうに…』シ
リーズで個展を開催。

　
わ
っ
、わ
っ
、池
田
先
生
、何
を
す
る
ん
で
す
か
！

　
と
、思
わ
ず
声
を
上
げ
そ
う
に
な
る
。丁
寧
に
型
を
と

り
、独
自
の
レ
シ
ピ
で
調
製
さ
れ
た
釉
薬
を
施
し
た
後
、長

い
時
間
を
か
け
て
酸
素
供
給
量
を
加
減
し
な
が
ら
焼
成

し
た
タ
イ
ル
は
　
セ
ン
チ
角
、厚
さ
わ
ず
か
５
ミ
リ
。そ
の

表
面
に
は
、窯
変
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
釉
薬
の
絶
妙

な
色
む
ら
が
ガ
ラ
ス
質
の
輝
き
を
放
ち
、華
や
か
で
も
あ

れ
ば
、は
か
な
げ
で
も
あ
る
。そ
れ
自
体
、美
術
工
芸
品
と

呼
ん
で
も
差
し
支
え
な
い
よ
う
な
美
し
い
タ
イ
ル
を
、池
田

泰
佑
さ
ん
は
こ
と
も
な
げ
に
割
り
砕
い
て
い
く
の
で
あ
る
。

　「
こ
の
欠
片
が
大
事
な
ん
で
す
。小
指
の
先
ほ
ど
の
も

の
も
残
し
て
お
き
ま
す
よ
」。形
も
色
調
も
様
々
な
ピ
ー
ス

を
、泰
佑
さ
ん
は
下
絵
に
沿
っ
て
並
べ
て
い
く
。大
小
の

ピ
ー
ス
が
組
み
合
わ
さ
っ
て
、画
面
に
は
次
第
に
奥
行
き
と

陰
影
が
生
ま
れ
、や
が
て
一
幅
の
絵
が
生
成
さ
れ
て
い
く
。

　
最
後
の
一
片
が
置
か
れ
た
と
き
に
は
、そ
れ
ま
で
の
制

作
過
程
を
見
て
い
た
目
に
も
、ま
る
で
ベ
ー
ル
が
取
り
払
わ

れ
て
、一
瞬
に
し
て
ア
ー
ト
が
降
臨
し
た
よ
う
に
映
る
。こ

れ
が
、集
成
モ
ザ
イ
ク
タ
イ
ル
。池
田
さ
ん
が
生
涯
を
か
け

て
追
究
し
て
き
た
芸
術
ジ
ャ
ンル
だ
。

ピ
ー
ス

15

不
揃
いの
ピ
ー
ス
た
ち
。02 01
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の
風
景
が
一
変
す
る
よ
う
な
時
代
で
も
あ
っ
た
。

　
泰
山
製
陶
所
の
タ
イ
ル
は「
泰
山
タ
イ
ル
」と

呼
ば
れ
、各
宮
家
の
邸
宅
や
大
阪
綿
業
会
館
、

東
京
帝
大
図
書
館
、神
戸
女
学
院
、下
村
正
太
郎

邸（
大
丸
ヴ
ィ
ラ
）な
ど
、昭
和
戦
前
期
を
象
徴

す
る
著
名
な
建
築
物
を
彩
っ
て
き
た
。

　
泰
佑
さ
ん
は
、金
沢
美
術
工
芸
大
学
彫
刻

科
を
卒
業
後
、昭
和
　（
1
9
6
9
）年
、泰
山

　
京
都
市
南
区
東
九
条
。高
瀬
川
の
ほ
と
り
に
、

か
つ
て「
泰
山
製
陶
所
」の
看
板
を
掲
げ
た
工

場
が
あ
っ
た
。泰
佑
さ
ん
の
祖
父
・
池
田
泰
山
が

設
立
し
た
陶
磁
器
の
生
産
拠
点
だ
。泰
山
は

明
治
　（
1
8
9
1
）年
、尾
張
知
多
郡
の
生

ま
れ
。明
治
　（
1
9
0
9
）年
、陶
業
を
志
し

て
京
都
市
陶
磁
器
試
験
場
に
伝
習
生
と
し
て

入
所
し
、さ
ら
に
　
年
余
り
国
立
大
阪
工
業
試

験
所
窯
業
部
技
手
と
し
て
奉
職
、そ
の
後
、大

正
６（
1
9
1
7
）年
に
泰
山
製
陶
所
を
創
業

し
た
。伝
統
的
な
陶
磁
器
を
近
代
的
な
輸
出

産
業
と
し
て
育
成
し
よ
う
と
い
う
国
策
も
あ

り
、当
初
、そ
の
製
作
品
は
花
瓶
、置
物
、陶

額
、盃
、茶
道
具
な
ど
、い
わ
ゆ
る
日
用
工
芸

品
だ
っ
た
が
、や
が
て
建
築
用
資
材
と
し
て
の

タ
イ
ル
の
生
産
に
移
っ
て
い
く
。

　
当
時
、第
一
次
世
界
大
戦
の
終
戦
を
ほ
と
ん

ど
無
傷
の
ま
ま
戦
勝
国
と
し
て
迎
え
た
日
本
で

は
、大
正
バ
ブ
ル
と
も
呼
ば
れ
る
空
前
の
好
景
気

に
突
入
し
、資
本
と
人
口
、そ
し
て
技
術
が
急

速
に
都
市
部
に
集
中
し
て
い
た
。そ
れ
は
鉄
筋
コ

ン
ク
リ
ー
ト
の
ビ
ル
が
ど
ん
ど
ん
建
っ
て
い
く
、街

製
陶
所
に
入
る
。当
然
、三
代
目
を
期
待
さ
れ

て
の
入
社
で
あ
る
。

　「
私
が
小
学
校
に
入
る
前
に
祖
父
は
亡
く
な
って

い
ま
す
の
で
、直
に
教
え
を
受
け
た
と
い
う
こ
と
は

ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
す
。そ
の
代
わ
り
に
、ず
っ
と

祖
父
の
も
と
で
仕
事
を
し
て
き
た
職
人
さ
ん
が
、

技
術
的
な
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、も
の
づ
く
り
の
精

神
の
よ
う
な
こ
と
ま
で
伝
え
て
く
れ
ま
し
た
」

　
入
社
後
、間
接
的
に
祖
父
の
薫
陶
を
受
け
て

来
た
泰
佑
さ
ん
は
、陶
彫
壁
画
や
モ
ザ
イ
ク
壁

画
の
依
頼
を
受
け
て
制
作
す
る
一
方
、個
展

を
開
く
な
ど
、作
家
活
動
に
も
取
り
組
ん
だ
。

と
こ
ろ
が
昭
和
　（
1
9
7
3
）年
、泰
山
製

陶
所
は
閉
鎖
さ
れ
て
し
ま
う
。高
度
経
済
成
長
、

そ
し
て
バ
ブ
ル
経
済
へ
。手
作
り
の
少
量
生
産

タ
イ
ル
は
、徐
々
に
そ
の
居
場
所
を
失
っ
て
いっ
た

の
だ
。茫
然
自
失
、泰
佑
さ
ん
が
し
ば
ら
く

創
作
活
動
か
ら
離
れ
て
い
た
の
も
無
理
か
ら

ぬ
こ
と
で
は
あ
っ
た
。

　「
京
都
市
工
業
試
験
場（
現
・
京
都
市
産
業

技
術
研
究
所
）に
　
年
ほ
ど
勤
務
し
て
い
ま
し

た
。ス
ケ
ッ
チ
だ
け
は
続
け
て
い
た
の
で
す
が
…
」

　
や
が
て
、古
く
か
ら
の
友
人
や
昔
の
泰
山
タ
イ
ル

を
知
っ
て
い
る
人
た
ち
か
ら
、依
頼
が
入
り
始
め
た
。

区
役
所
や
郵
便
局
、学
校
な
ど
の
公
共
施
設
や

マ
ン
シ
ョ
ン
、個
人
の
邸
宅
な
ど
。真
新
し
く
均
質

で
、無
機
的
と
も
い
え
る
空
間
に
、泰
佑
さ
ん
の
陶

製
モ
ザ
イ
ク
は
あ
る
種
の
揺
ら
ぎ
と
温
か
さ
を
も

た
ら
す
。不
揃
い
の
ピ
ー
ス
た
ち
が
、こ
こ
は
人
間
の

居
場
所
な
の
だ
よ
、と
結
界
を
張
って
い
る
よ
う
だ
。

　「
依
頼
さ
れ
た
仕
事
で
す
か
ら
、施
主
さ
ん
の

注
文
は
全
部
お
聞
き
し
ま
す
。そ
こ
に
住
む
方
、

利
用
す
る
方
が
納
得
し
て
、気
持
ち
よ
く
過
ご

し
て
い
た
だ
け
る
の
が
何
よ
り
で
す
」

　
並
行
し
て
、『
森
の
向
こ
う
に
…
』と
題
す
る

創
作
を
続
け
、　
回
に
わ
た
っ
て
個
展
を
開
催

し
て
き
た
。現
在
　
歳
。創
作
意
欲
は
衰
え
を

知
ら
な
い
。

　
近
年
、レ
ト
ロ
建
築
を
見
て
廻
る
こ
と
が
ブ
ー

ム
の
よ
う
に
な
っ
て
い
て
、人
々
が
泰
山
タ
イ
ル
を

目
に
す
る
機
会
も
増
え
て
き
た
。先
に
挙
げ
た

大
規
模
な
建
築
ば
か
り
で
は
な
く
、街
の
銭
湯

や
小
さ
な
旅
館
、喫
茶
店
な
ど
に
も
泰
山
タ
イ

ル
は
使
わ
れ
て
い
て
、そ
れ
を
発
見
す
る
こ
と
は

愛
好
家
に
と
っ
て
宝
探
し
の
よ
う
な
楽
し
み
に
も

な
っ
て
い
る
。あ
の
建
物
の
ア
レ
、泰
山
で
す
か
？

そ
ん
な
問
い
合
わ
せ
が
、泰
佑
さ
ん
の
と
こ
ろ
に

も
来
る
。「
お
尋
ね
が
あ
れ
ば
、で
き
る
限
り
見

に
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」と
い
う
泰
佑
さ
ん
。

泰
山
の
仕
事
を
語
り
継
ぐ
こ
と
も
、自
ら
の
役

割
と
任
じ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

│
タ
イ
ル
は
、あ
ま
た
あ
る
建
材
の
一
つ
で
あ
る
。

だ
が
、そ
の
一
枚
の
タ
イ
ル
は
美
し
く
あ
ら
ね
ば

な
ら
な
い
│

　
泰
山
が
残
し
た
言
葉
で
あ
る
。京
阪
神
を
は

じ
め
、全
国
各
地
で
開
発
の
波
に
抗
い
な
が
ら

残
っ
て
き
た
泰
山
タ
イ
ル
は
、割
れ
散
っ
た
ピ
ー

ス
の
よ
う
だ
。そ
の
点
と
点
を
愛
好
家
た
ち
の

活
動
が
線
で
結
び
、泰
佑
さ
ん
の
仕
事
が
、そ

の
価
値
を
現
代
に
伝
え
る
。一
枚
の
タ
イ
ル
は

美
し
く
あ
ら
ね
ば
な
ら
な
い
…
長
い
時
を
隔
て
て
、

最
後
の
ピ
ー
ス
が
、埋
ま
っ
た
。

　
通
常
、建
築
に
使
う
タ
イ
ル
を
発
注
す
る
の
は

問
屋
か
工
務
店
。だ
が
、泰
山
の
元
に
は
建
築

家
が
直
接
、図
面
を
携
え
て
や
っ
て
来
た
。そ
の

当
時
、す
で
に
均
質
な
タ
イ
ル
を
大
量
生
産
す

る
メ
ー
カ
ー
は
成
立
し
て
お
り
、建
築
家
と
し
て

も
コ
ス
ト
を
考
え
る
な
ら
ば
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に

問
屋
か
工
務
店
を
通
し
て
発
注
し
た
方
が
い
い

に
決
ま
っ
て
い
る
。一
方
、手
作
り
の
泰
山
タ
イ
ル

は
、釉
薬
の
乗
り
方
も
発
色
の
仕
方
も
一
つ
ひ

と
つ
微
妙
に
違
って
い
る
。そ
の
唯
一
無
二
の
表
情

が
、建
築
家
の
美
意
識
を
刺
激
し
た
の
だ
ろ
う
。

泰
山
は
泰
山
で
、図
面
を
一
瞥
し
て「
こ
う
い
う

場
所
や
っ
た
ら
無
理
せ
ん
で
も
〇
〇
製
陶
さ
ん

の
タ
イ
ル
で
よ
ろ
し
い
の
と
ち
ゃ
い
ま
す
か
」な
ど

と
言
う
こ
と
も
あ
っ
た
ら
し
い
。
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昭
和
戦
前
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、

建
築
家
を
魅
了
し
た
泰
山
タ
イ
ル
。

無
機
質
の
空
間
に

人
間
の
居
場
所
を
つ
く
る
。

6月27日～7月2日、1928ビル
2階の同時代ギャラリーに
て、タイルの卸売・施行を手
掛け、泰山タイルの魅力発
信にも取り組む中村タイル
主催で「泰山タイル展」が開
催された。
1日、トークイベントに登壇した
泰佑さんは「泰山タイルの特
徴は手作りであること。窯変
による色味の個性にも注目
してもらえたら」と語った。

京都市登録有形文化財に指定されている1928ビルの地下にある
カフェレストラン「INDÉPENDANTS（アンデパンダン）」。壁や柱、
床に配された泰山タイルが地下の空間を温かく彩っている。
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の
風
景
が
一
変
す
る
よ
う
な
時
代
で
も
あ
っ
た
。

　
泰
山
製
陶
所
の
タ
イ
ル
は「
泰
山
タ
イ
ル
」と

呼
ば
れ
、各
宮
家
の
邸
宅
や
大
阪
綿
業
会
館
、

東
京
帝
大
図
書
館
、神
戸
女
学
院
、下
村
正
太
郎

邸（
大
丸
ヴ
ィ
ラ
）な
ど
、昭
和
戦
前
期
を
象
徴

す
る
著
名
な
建
築
物
を
彩
っ
て
き
た
。

　
泰
佑
さ
ん
は
、金
沢
美
術
工
芸
大
学
彫
刻

科
を
卒
業
後
、昭
和
　（
1
9
6
9
）年
、泰
山

　
京
都
市
南
区
東
九
条
。高
瀬
川
の
ほ
と
り
に
、

か
つ
て「
泰
山
製
陶
所
」の
看
板
を
掲
げ
た
工

場
が
あ
っ
た
。泰
佑
さ
ん
の
祖
父
・
池
田
泰
山
が

設
立
し
た
陶
磁
器
の
生
産
拠
点
だ
。泰
山
は

明
治
　（
1
8
9
1
）年
、尾
張
知
多
郡
の
生

ま
れ
。明
治
　（
1
9
0
9
）年
、陶
業
を
志
し

て
京
都
市
陶
磁
器
試
験
場
に
伝
習
生
と
し
て

入
所
し
、さ
ら
に
　
年
余
り
国
立
大
阪
工
業
試

験
所
窯
業
部
技
手
と
し
て
奉
職
、そ
の
後
、大

正
６（
1
9
1
7
）年
に
泰
山
製
陶
所
を
創
業

し
た
。伝
統
的
な
陶
磁
器
を
近
代
的
な
輸
出

産
業
と
し
て
育
成
し
よ
う
と
い
う
国
策
も
あ

り
、当
初
、そ
の
製
作
品
は
花
瓶
、置
物
、陶

額
、盃
、茶
道
具
な
ど
、い
わ
ゆ
る
日
用
工
芸

品
だ
っ
た
が
、や
が
て
建
築
用
資
材
と
し
て
の

タ
イ
ル
の
生
産
に
移
っ
て
い
く
。

　
当
時
、第
一
次
世
界
大
戦
の
終
戦
を
ほ
と
ん

ど
無
傷
の
ま
ま
戦
勝
国
と
し
て
迎
え
た
日
本
で

は
、大
正
バ
ブ
ル
と
も
呼
ば
れ
る
空
前
の
好
景
気

に
突
入
し
、資
本
と
人
口
、そ
し
て
技
術
が
急

速
に
都
市
部
に
集
中
し
て
い
た
。そ
れ
は
鉄
筋
コ

ン
ク
リ
ー
ト
の
ビ
ル
が
ど
ん
ど
ん
建
っ
て
い
く
、街

製
陶
所
に
入
る
。当
然
、三
代
目
を
期
待
さ
れ

て
の
入
社
で
あ
る
。

　「
私
が
小
学
校
に
入
る
前
に
祖
父
は
亡
く
な
って

い
ま
す
の
で
、直
に
教
え
を
受
け
た
と
い
う
こ
と
は

ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
す
。そ
の
代
わ
り
に
、ず
っ
と

祖
父
の
も
と
で
仕
事
を
し
て
き
た
職
人
さ
ん
が
、

技
術
的
な
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、も
の
づ
く
り
の
精

神
の
よ
う
な
こ
と
ま
で
伝
え
て
く
れ
ま
し
た
」

　
入
社
後
、間
接
的
に
祖
父
の
薫
陶
を
受
け
て

来
た
泰
佑
さ
ん
は
、陶
彫
壁
画
や
モ
ザ
イ
ク
壁

画
の
依
頼
を
受
け
て
制
作
す
る
一
方
、個
展

を
開
く
な
ど
、作
家
活
動
に
も
取
り
組
ん
だ
。

と
こ
ろ
が
昭
和
　（
1
9
7
3
）年
、泰
山
製

陶
所
は
閉
鎖
さ
れ
て
し
ま
う
。高
度
経
済
成
長
、

そ
し
て
バ
ブ
ル
経
済
へ
。手
作
り
の
少
量
生
産

タ
イ
ル
は
、徐
々
に
そ
の
居
場
所
を
失
っ
て
いっ
た

の
だ
。茫
然
自
失
、泰
佑
さ
ん
が
し
ば
ら
く

創
作
活
動
か
ら
離
れ
て
い
た
の
も
無
理
か
ら

ぬ
こ
と
で
は
あ
っ
た
。

　「
京
都
市
工
業
試
験
場（
現
・
京
都
市
産
業

技
術
研
究
所
）に
　
年
ほ
ど
勤
務
し
て
い
ま
し

た
。ス
ケ
ッ
チ
だ
け
は
続
け
て
い
た
の
で
す
が
…
」

　
や
が
て
、古
く
か
ら
の
友
人
や
昔
の
泰
山
タ
イ
ル

を
知
っ
て
い
る
人
た
ち
か
ら
、依
頼
が
入
り
始
め
た
。

区
役
所
や
郵
便
局
、学
校
な
ど
の
公
共
施
設
や

マ
ン
シ
ョ
ン
、個
人
の
邸
宅
な
ど
。真
新
し
く
均
質

で
、無
機
的
と
も
い
え
る
空
間
に
、泰
佑
さ
ん
の
陶

製
モ
ザ
イ
ク
は
あ
る
種
の
揺
ら
ぎ
と
温
か
さ
を
も

た
ら
す
。不
揃
い
の
ピ
ー
ス
た
ち
が
、こ
こ
は
人
間
の

居
場
所
な
の
だ
よ
、と
結
界
を
張
って
い
る
よ
う
だ
。

　「
依
頼
さ
れ
た
仕
事
で
す
か
ら
、施
主
さ
ん
の

注
文
は
全
部
お
聞
き
し
ま
す
。そ
こ
に
住
む
方
、

利
用
す
る
方
が
納
得
し
て
、気
持
ち
よ
く
過
ご

し
て
い
た
だ
け
る
の
が
何
よ
り
で
す
」

　
並
行
し
て
、『
森
の
向
こ
う
に
…
』と
題
す
る

創
作
を
続
け
、　
回
に
わ
た
っ
て
個
展
を
開
催

し
て
き
た
。現
在
　
歳
。創
作
意
欲
は
衰
え
を

知
ら
な
い
。

　
近
年
、レ
ト
ロ
建
築
を
見
て
廻
る
こ
と
が
ブ
ー

ム
の
よ
う
に
な
っ
て
い
て
、人
々
が
泰
山
タ
イ
ル
を

目
に
す
る
機
会
も
増
え
て
き
た
。先
に
挙
げ
た

大
規
模
な
建
築
ば
か
り
で
は
な
く
、街
の
銭
湯

や
小
さ
な
旅
館
、喫
茶
店
な
ど
に
も
泰
山
タ
イ

ル
は
使
わ
れ
て
い
て
、そ
れ
を
発
見
す
る
こ
と
は

愛
好
家
に
と
っ
て
宝
探
し
の
よ
う
な
楽
し
み
に
も

な
っ
て
い
る
。あ
の
建
物
の
ア
レ
、泰
山
で
す
か
？

そ
ん
な
問
い
合
わ
せ
が
、泰
佑
さ
ん
の
と
こ
ろ
に

も
来
る
。「
お
尋
ね
が
あ
れ
ば
、で
き
る
限
り
見

に
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」と
い
う
泰
佑
さ
ん
。

泰
山
の
仕
事
を
語
り
継
ぐ
こ
と
も
、自
ら
の
役

割
と
任
じ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

│
タ
イ
ル
は
、あ
ま
た
あ
る
建
材
の
一
つ
で
あ
る
。

だ
が
、そ
の
一
枚
の
タ
イ
ル
は
美
し
く
あ
ら
ね
ば

な
ら
な
い
│

　
泰
山
が
残
し
た
言
葉
で
あ
る
。京
阪
神
を
は

じ
め
、全
国
各
地
で
開
発
の
波
に
抗
い
な
が
ら

残
っ
て
き
た
泰
山
タ
イ
ル
は
、割
れ
散
っ
た
ピ
ー

ス
の
よ
う
だ
。そ
の
点
と
点
を
愛
好
家
た
ち
の

活
動
が
線
で
結
び
、泰
佑
さ
ん
の
仕
事
が
、そ

の
価
値
を
現
代
に
伝
え
る
。一
枚
の
タ
イ
ル
は

美
し
く
あ
ら
ね
ば
な
ら
な
い
…
長
い
時
を
隔
て
て
、

最
後
の
ピ
ー
ス
が
、埋
ま
っ
た
。

　
通
常
、建
築
に
使
う
タ
イ
ル
を
発
注
す
る
の
は

問
屋
か
工
務
店
。だ
が
、泰
山
の
元
に
は
建
築

家
が
直
接
、図
面
を
携
え
て
や
っ
て
来
た
。そ
の

当
時
、す
で
に
均
質
な
タ
イ
ル
を
大
量
生
産
す

る
メ
ー
カ
ー
は
成
立
し
て
お
り
、建
築
家
と
し
て

も
コ
ス
ト
を
考
え
る
な
ら
ば
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に

問
屋
か
工
務
店
を
通
し
て
発
注
し
た
方
が
い
い

に
決
ま
っ
て
い
る
。一
方
、手
作
り
の
泰
山
タ
イ
ル

は
、釉
薬
の
乗
り
方
も
発
色
の
仕
方
も
一
つ
ひ

と
つ
微
妙
に
違
って
い
る
。そ
の
唯
一
無
二
の
表
情

が
、建
築
家
の
美
意
識
を
刺
激
し
た
の
だ
ろ
う
。

泰
山
は
泰
山
で
、図
面
を
一
瞥
し
て「
こ
う
い
う

場
所
や
っ
た
ら
無
理
せ
ん
で
も
〇
〇
製
陶
さ
ん

の
タ
イ
ル
で
よ
ろ
し
い
の
と
ち
ゃ
い
ま
す
か
」な
ど

と
言
う
こ
と
も
あ
っ
た
ら
し
い
。

24

44

42
10

48
20

10
79

昭
和
戦
前
期
、

建
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を
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を
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主催で「泰山タイル展」が開
催された。
1日、トークイベントに登壇した
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摯
な
姿
勢
を
貫
いて

も
の
づ
く
り
の
先
端
に
貢
献

株
式
会
社 

山
中
精
工
所

株
式
会
社 

山
中
精
工
所

代
表
取
締
役 

会
長 

山
中 

喜
久
雄 

氏 

（
左
）

代
表
取
締
役 

会
長 

山
中 

喜
久
雄 

氏 

（
左
）

代
表
取
締
役 

社
長 

山
中 

喜
郎 

氏 

（
右
）

代
表
取
締
役 

社
長 

山
中 

喜
郎 

氏 

（
右
）

う
な
過
酷
な
気
候
条
件
で
も
安
全
に
動
作
す
る
製

品
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
性
能

試
験
に
1
年
を
費
や
す
こ
と
も
少
な
く
な
く
、試

験
機
に
も
相
応
の
精
度
が
求
め
ら
れ
る
わ
け
で
す
。

そ
こ
で
こ
こ
数
年
は
設
計
部
門
の
強
化
に
着
手
。従

前
は
客
先
か
ら
持
ち
込
ま
れ
た
図
面
が
出
発
地
点

で
し
た
が
、開
発
の
上
流
を
押
さ
え
て
相
談
ベ
ー
ス

の
生
産
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
、当
社
の
モ
ッ
ト
ー

で
あ
る
品
質
・
価
格
・
納
期
の
三
大
要
素
を
よ
り
高

い
次
元
で
満
た
せ
る
よ
う
尽
力
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
は
生
産
性
を
追
求
す
べ
く
、加
工
部
門

に
は
最
先
端
の
工
作
機
械
を
惜
し
み
な
く
投
入
。

自
社
に
お
い
て
も
生
産
の
自
動
化
を
進
め
る
と
と

も
に
、定
期
的
な
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て

誰
も
が
補
い
合
え
る
組
織
へ
の
脱
皮
を
図
っ
て
い

ま
す
。と
は
い
え
少
量
多
品
種
の
製
品
づ
く
り
を

　半
導
体
製
造
装
置
に
代
表
さ
れ
る
マ
ザ
ー
マ
シ

ン
、さ
ら
に
は
精
密
さ
が
要
求
さ
れ
る
試
験
機
。

山
中
精
工
所
は
そ
の
確
か
な
技
術
力
で
、誰
も
が

知
る
大
企
業
に
信
頼
さ
れ
て
い
る
。京
の
も
の
づ

く
り
を
裏
方
か
ら
支
え
る
こ
と
1
世
紀
近
く
、決

し
て
派
手
と
は
い
え
な
い
な
が
ら
も
欠
く
こ
と
の

で
き
な
い
地
位
を
築
く
に
至
る
ま
で
に
は
、ど
の

よ
う
な
歩
み
が
あ
っ
た
の
か
。そ
し
て
、生
産
現
場

の
あ
り
よ
う
が
大
き
く
変
容
す
る
時
代
を
迎
え
て
、

ど
の
よ
う
な
未
来
像
を
描
い
て
い
る
の
か
。4
代
目

社
長
の
山
中
喜
郎
氏
の
も
と
を
訪
ね
る
と
、実

直
な
企
業
姿
勢
が
浮
か
び
上
が
っ
た
。

　
当
社
の
創
業
は
昭
和
初
期
、私
の
曽
祖
父
が
技

術
者
を
伴
っ
て
計
数
器
や
圧
力
計
の
メ
ー
タ
ー
を

は
じ
め
と
し
た
計
測
機
器
の
製
造
を
始
め
た
こ
と

ル
ー
ツ
と
し
て
い
ま
す
。戦
時
中
は
海
軍
の
軍
需
工

▲「お客様との和」「地域との和」「従業員との和」をモットーに歩みを続けてきた。

和
を
重
ん
じ
た
経
営
で

難
局
を
乗
り
越
え
る

沿革

1931年

1946年

1950年

1961年

1984年

1988年

2005年

2018年

2019年

2021年

場
に
指
定
を
受
け
、潜
水
艦
の
深
度
計
な
ど
を
手

が
け
て
い
た
も
の
の
、終
戦
を
受
け
て
工
場
を
畳
む

こ
と
に
。そ
れ
か
ら
半
年
ほ
ど
の
空
白
期
間
を
経
て

操
業
再
開
の
き
っ
か
け
を
与
え
て
く
れ
た
の
は
、か

ね
て
付
き
合
い
の
あ
っ
た
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー

で
し
た
。心
機
一
転
、そ
れ
ま
で
の
日
本
精
密
器
械

製
作
所
か
ら
山
中
精
工
所
に
名
を
変
え
て
、直
示

天
秤
の
部
品
や
素
材
の
強
度
を
測
定
す
る
材
料

試
験
機
な
ど
を
製
造
。そ
の
後
、法
人
成
り
を
経

て
昭
和
36
年
に
現
在
地
に
移
転
す
る
と
、産
業
機
器

や
半
導
体
と
いっ
た
領
域
に
も
進
出
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　
現
在
、当
社
の
主
力
製
品
と
な
っ
て
い
る
の
は

半
導
体
製
造
装
置
に
代
表
さ
れ
る
マ
ザ
ー
マ
シ
ン
や

自
動
車
部
品
の
試
験
機
。同
一
規
格
の
も
の
を
大

量
生
産
す
る
の
で
は
な
く
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
も

の
づ
く
り
を
得
意
と
し
て
お
り
、祖
業
で
あ
る
部
品

加
工
は
も
ち
ろ
ん
組
み
立
て
ま
で
一
気
通
貫
で
対

応
で
き
る
の
が
、競
合
他
社
と
の
大
き
な
違
い
で
す
。

そ
こ
か
ら
さ
ら
に
発
展
す
る
形
で
力
を
入
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
の
が
、自
動
化
技
術
の
導
入
。近
年
、

高
ま
り
つ
つ
あ
る
省
人
化
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
よ
う
と
、

材
料
を
セ
ッ
ト
す
る
だ
け
で
製
造
工
程
が
完
結
す

る
ラ
イ
ン
を
構
築
す
る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
の
業
務

効
率
化
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
さ
ま
と
向
き
合
う
う
え
で
大
切
に
し
て
い
る

の
は
、き
め
細
や
か
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
す
。自
動

車
業
界
を
例
に
取
れ
ば
、砂
漠
や
多
雨
地
域
の
よ

行
う
以
上
、臨
機
応
変
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る

場
面
も
し
ば
し
ば
。材
料
に
よ
っ
て
削
り
や
す
さ
、

反
り
や
す
さ
に
違
い
が
あ
り
、そ
の
扱
い
は
単
純
に

数
値
化
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
う
い
っ

た
ケ
ー
ス
で
威
力
を
発
揮
す
る
の
が
ベ
テ
ラ
ン
の
ノ

ウ
ハ
ウ
。材
料
の
押
さ
え
方
や
ラ
イ
ン
の
速
度
を
微

妙
に
調
整
す
る
感
覚
は
、若
手
に
も
着
々
と
受
け

継
が
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
山
中
精
工
所
が
目
指
す
べ
き
は
、や

み
く
も
な
業
容
拡
大
よ
り
付
加
価
値
を
追
求
す

る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。十
分
な
利
潤
を
確

保
す
れ
ば
社
員
に
も
還
元
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
対
応
力
で

先
端
技
術
を
強
力
に
サ
ポ
ー
ト▲少量多品種・一貫生産が強み。試作品の製造依頼も多く、取

引先の設計技術者とわたり合いながら、最先端のものづくり
の一翼を担っている。

伝
統
と
革
新
を
融
合
さ
せ
て

さ
ら
な
る
顧
客
満
足
を
追
求

ま
た「
山
中
な
ら
困
っ
た
と
き
に
な
ん
と
か
し
て
く

れ
る
」と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
よ
り
明
確
に
し
、

「M
ade by Y

A
M

A
N

A
K

A

」の
ブ
ラ
ン
ド
力
を

地
道
に
磨
き
上
げ
る
こ
と

|
A
I
や
3
D
プ
リ

ン
タ
の
発
達
で
、試
作
と
い
う
営
み
自
体
が
簡
便
に

な
る
時
代
を
生
き
抜
く
に
は
、そ
れ
こ
そ
が
も
っ
と

も
重
要
な
ス
タ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

　
製
品
の
組
み
立
て
そ
の
も
の
を
こ
な
す
こ
と
は
、

何
も
特
別
な
技
術
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、き
ち

ん
と
し
た
機
能
や
付
加
価
値
を
備
え
よ
う
と
思
え

ば
、図
面
に
は
書
か
れ
て
い
な
い
情
報
を
読
み
解
く

技
術
が
必
要
に
な
る
。そ
の
勘
所
を
押
さ
え
ら
れ
る

の
が
、私
た
ち
の
最
大
の
武
器
で
す
。今
後
と
も
お

客
さ
ま
、地
域
、従
業
員
そ
れ
ぞ
れ
と
の
和
を
大
切

に
、強
み
を
活
か
し
た
経
営
を
貫
き
た
い
で
す
ね
。

株式会社
山中精工所
〒604-8492
京都府京都市中京区
西ノ京右馬寮町16-1
TEL：075-811-5101
URL：https://yamanaka-
seikou.co.jp

京都市中京区西ノ京
南上合町に山中松治郎が
有限会社日本精密器械製作所を
創業

終戦後、個人企業として
山中精工所を創立

資本金50万円で
株式会社山中精工所を設立

本社新社屋を現在地へ新築移転

二条工場を開設

本社新社屋竣工

ISO9001:2015認証を取得

中京税務署より優良申告法人認定を受ける

本社新工場竣工

事業継続力強化計画認定を受ける

顧
客
メ
ー
カ
ー
の
現
地
工
場
が
甚
大
な
被

害
を
受
け
た
と
の
報
を
受
け
、全
社
一
丸

と
な
っ
て
復
旧
作
業
に
従
事
し
た
。結
果
、

そ
の
顧
客
は
日
系
企
業
で
も
っ
と
も
早
く

生
産
再
開
に
こ
ぎ
着
け
た
。そ
れ
ま
で
の

信
頼
は
よ
り
強
固
な
も
の
と
な
り
、受
注

が
増
え
、業
績
が
上
向
き
始
め
た
。当
時

を
振
り
返
っ
た
喜
久
雄
氏
は「
改
め
て
社

員
の
底
力
を
感
じ
た
出
来
事
で
、ま
さ
に

雨
降
っ
て
地
固
ま
る
、だ
っ
た
」と
目
を

細
め
た
。こ
れ
も
顧
客
や
従
業
員
と
の

和
を
尊
ぶ
山
中
精
工
所
な
ら
で
は
の
エ
ピ

ソ
ー
ド
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
会
長
の
喜
久
雄
氏
に
よ
れ
ば
、社
長
在

任
時
の
2
0
0
8
年
に
起
き
た
リ
ー
マ
ン・

シ
ョッ
ク
は
山
中
精
工
所
の
経
営
に
大
き
な

影
を
落
と
し
た
と
い
う
。業
務
量
は
目
に
見

え
て
激
減
し
た
が
、早
々
に「
絶
対
に
リ
ス
ト

ラ
は
し
な
い
」と
宣
言
。自
ら
の
報
酬
も
率

先
し
て
カ
ッ
ト
し
、陽
は
ま
た
昇
る
と
信
じ

て
忍
耐
の
と
き
を
過
ご
し
た
。

　
転
機
と
な
っ
た
の
が
2
0
1
1
年
7

月
に
発
生
し
た
タ
イ
で
の
洪
水
だ
。主
要

▲三次元測定機で検査を行う技術者。高精度な最新検査機器を用い、山中精工ならではの品質
を担保している。

価
値
あ
る
仕
事
を
重
ね
た
先
に

明
日
の
山
中
精
工
所
の
姿
が
あ
る
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条
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す
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次
元
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満
た
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ま
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一
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生
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の
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図
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て
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ま
す
。と
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い
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少
量
多
品
種
の
製
品
づ
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を

　半
導
体
製
造
装
置
に
代
表
さ
れ
る
マ
ザ
ー
マ
シ

ン
、さ
ら
に
は
精
密
さ
が
要
求
さ
れ
る
試
験
機
。

山
中
精
工
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は
そ
の
確
か
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技
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で
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企
業
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頼
さ
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い
る
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く
り
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裏
方
か
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支
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こ
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1
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紀
近
く
、決
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迎
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ど
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よ
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来
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代
目

社
長
の
山
中
喜
郎
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の
も
と
を
訪
ね
る
と
、実

直
な
企
業
姿
勢
が
浮
か
び
上
が
っ
た
。

　
当
社
の
創
業
は
昭
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初
期
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の
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技

術
者
を
伴
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や
圧
力
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の
メ
ー
タ
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じ
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し
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機
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の
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ル
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▲「お客様との和」「地域との和」「従業員との和」をモットーに歩みを続けてきた。
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場
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受
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械
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す
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す
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。
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絶
対
に
リ
ス
ト

ラ
は
し
な
い
」と
宣
言
。自
ら
の
報
酬
も
率

先
し
て
カ
ッ
ト
し
、陽
は
ま
た
昇
る
と
信
じ

て
忍
耐
の
と
き
を
過
ご
し
た
。

　
転
機
と
な
っ
た
の
が
2
0
1
1
年
7

月
に
発
生
し
た
タ
イ
で
の
洪
水
だ
。主
要

▲三次元測定機で検査を行う技術者。高精度な最新検査機器を用い、山中精工ならではの品質
を担保している。

価
値
あ
る
仕
事
を
重
ね
た
先
に

明
日
の
山
中
精
工
所
の
姿
が
あ
る
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生物多様性の保全は、土地利用の問題
と深く関連しています。その土地を開発し
て工場を建てるのか、保護して自然を維
持するのか。開発をすすめるのであれば、
それによって損なわれる生態系はないか。
業界によって生物との関係性は異なるの
で、それぞれの企業において、ビジネスの
中で生物多様性がどう生きてくるかを毎
回考えて提案しています。今後はAIやIoT
デバイス、衛星通信なども活用しながら、
データ収集の方法を増やしていきたいと
思っています。また、世界への展開は創
業当初から考えていた重要な目標でもあ
るので、日本のみならず世界中の生物多
様性をリアルタイムで監視し、環境保全
につなげていければと考えています。

代表取締役 藤木 庄五郎 氏

り
、収
集
は
容
易
で
は
な
い
。そ
こ
で
同
社
が
開

発
し
た
の
が
、い
き
も
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
ア
プ
リ

「
B
i
o
m
e
」だ
。撮
影
さ
れ
た
生
物
の
画
像

を
A
I
が
判
別
し
、提
示
さ
れ
た
候
補
の
中
か
ら

ユ
ー
ザ
ー
自
身
が
生
物
名
を
確
定
し
投
稿
す
る
こ

と
で
、同
社
に
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
て
い
く
。だ
が
、

こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
間
違
っ
た
情
報
を
収
集
す
る

こ
と
も
あ
り
得
る
。

　「
間
違
い
や
す
い
種
の
見
分
け
方
、の
よ
う
な

コ
ン
テ
ン
ツ
を
発
信
し
、正
し
い
情
報
を
学
ぶ
サ

ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。加
え
て
、ユ
ー
ザ
ー
同
士

で
間
違
い
を
指
摘
し
合
っ
た
り
、質
問
し
た
り
す

る
こ
と
も
で
き
る
た
め
、詳
し
い
方
々
の
指
摘
な

ど
を
受
け
て
、デ
ー
タ
は
自
ず
と
正
解
に
近
づ
い

て
い
く
ん
で
す
」

　現
在
、ユ
ー
ザ
ー
数
は

　万
人
に
の
ぼ
り
、興
味

本
位
で
始
め
た
人
か
ら
そ
の
道
の
研
究
者
ま
で
、

実
に
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
こ
の
ア
プ
リ
を
活
用
し
て

い
る
。生
物
の
豊
か
さ
に
ふ
れ
る
こ
と
で
、自
分
の

人
生
が
豊
か
に
な
る
。そ
の
感
覚
が
、環
境
問
題

を〝
自
分
事
〞と
し
て
考
え
る
意
識
に
つ
な
が
っ
て

い
く
と
、藤
木
さ
ん
は
考
え
て
い
る
。

環
境
保
全
を
支
え
る
、

リ
ア
ル
タ
イ
ム
デ
ー
タ

　2
0
2
1
年
に
は「
T
N
F
D
」（
自
然
関
連

財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
）が
設
立
さ
れ
、

企
業
や
金
融
機
関
で
は
、自
社
の
事
業
活
動
が
自

然
環
境
に
与
え
る
影
響
を
開
示
す
る
動
き
が
活

発
化
し
て
い
る
な
ど
、自
然
環
境
保
護
へ
の
意
識

は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
。こ
こ
で
、同
社
が
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
収
集
し
て
い
る
生
物
の
定
量
デ
ー
タ

が
役
に
立
つ
。例
え
ば
メ
ー
カ
ー
に
は
原
材
料
調
達

地
が
あ
り
、そ
の
土
地
に
も
生
物
が
生
息
し
て
い

る
。そ
う
し
た
現
地
の
状
況
を
把
握
し
、必
要
な

対
策
を
考
え
る
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ
と
が
、メ
イ
ン

事
業
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

　デ
ー
タ
の
活
用
法
は
情
報
開
示
だ
け
で
は
な
い
。

同
社
で
は
現
在
、外
来
種
駆
除
や
密
猟
対
策
な

ど
、環
境
保
全
に
関
す
る
商
品
を
約

　種
類
展

開
し
て
い
る
。ベ
ー
ス
と
な
る
の
は
全
て
同
じ
デ
ー

タ
だ
が
、そ
の
ど
こ
を
抽
出
し
、ど
ん
な
意
味
づ
け

を
す
る
か
に
応
じ
て
無
数
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
生
み

出
す
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

　「病
気
の
感
染
経
路
を
特
定
し
て
拡
大
を
防
い

だ
り
、開
発
エ
リ
ア
を
制
限
し
て
絶
滅
危
惧
種
を

保
護
し
た
り
…
。生
物
多
様
性
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
は
、

ま
だ
ま
だ
可
能
性
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　生
物
多
様
性
の
デ
ー
タ
は
、環
境
保
全
を
考
え

る
上
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
だ
。そ
の
デ
ー

タ
を
保
有
し
必
要
な
対
策
を
講
じ
る
同
社
も
ま

た
、地
球
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
に

な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。
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こ 
の 

企 

業 

に

こ 
の

あ 

り

技

生
物
多
様
性
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
、

環
境
保
全
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る

　
代
表
取
締
役
の
藤
木
庄
五
郎
さ
ん
は
学
生

時
代
、「
生
物
多
様
性
の
定
量
化
技
術
開
発
」

を
テ
ー
マ
に
研
究
の
日
々
を
送
っ
て
い
た
。担

当
フ
ィ
ー
ル
ド
は
ボ
ル
ネ
オ
島
。現
場
の
デ
ー

タ
を
収
集
す
る
た
め
、現
地
調
査
を
し
た
こ

と
も
あ
る
。車
さ
え
入
れ
な
い
ジ
ャ
ン
グ
ル
の

奥
地
で
の
野
宿
生
活
は
過
酷
を
極
め
、時
に

は
熱
病
に
侵
さ
れ
な
が
ら
も
、2
年
あ
ま
り

調
査
を
続
け
た
と
い
う
。

　「
3
6
0
度
地
平
線
ま
で
見
通
せ
る
ほ
ど
、

木
が
切
り
尽
く
さ
れ
た
場
所
も
多
く
あ
り
ま
し

た
。ボ
ル
ネ
オ
は
生
物
の
宝
庫
で
あ
る
と
同
時

に
、環
境
破
壊
の
最
前
線
で
も
あ
っ
た
ん
で
す
」

　
木
を
伐
採
し
加
工
す
る
に
は
、多
大
な
コ
ス

ト
と
労
力
が
か
か
る
。現
地
の
人
々
の
多
く
は

そ
れ
で
生
計
を
立
て
て
お
り
、い
わ
ば「
環
境

を
壊
し
た
方
が
儲
か
る
仕
組
み
」が
で
き
て
い

た
。人
々
の
生
活
を
否
定
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
が
、一
方
で
環
境
保
全
の
領
域
は「
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
で
取
り
組
む
も
の
」と
い
う
意
識
が

根
強
か
っ
た
。「
こ
の
価
値
観
を
覆
し
て
、環
境

保
全
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
り
た
い
」と
考

え
た
藤
木
さ
ん
は
、一
念
発
起
し
て
研
究
者
を

辞
し
、営
利
企
業
と
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
た
。

〝
み
ん
な
〞で
つ
く
る

生
物
多
様
性
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

　環
境
保
全
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
べ

く
、藤
木
さ
ん
が
取
り
組
ん
だ
の
が
、か
つ
て
の
研

究
テ
ー
マ
と
同
じ「
生
物
多
様
性
を
定
量
化
す
る

事
業
」だ
っ
た
。

　「
企
業
と
し
て
環
境
保
全
に
取
り
組
む
た
め

に
は
、『
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
実
質
ゼ
ロ
』の

よ
う
に
、具
体
的
な
数
字
を
示
す
こ
と
が
必
要

で
し
た
。生
物
の
場
合
は
、立
体
座
標
を
用
い
て

生
息
場
所
や
存
在
量
を
数
値
化
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。そ
の『
分
布
情
報
』を
収
集
し
、ビ

ジ
ネ
ス
に
活
用
で
き
る
技
術
に
し
よ
う
と
考
え

た
ん
で
す
」

　し
か
し
、未
分
類
の
も
の
も
含
め
る
と
国
内
だ

け
で
も

　万
種
を
超
え
る
生
物
が
生
息
し
て
お

今年4月に移転したというオフィス。フルリモートも含め35人が働く
同社には、毎日1万件を超えるデータが集まってくる。

バ
イ
オ
ー
ム

30

30

77

最新の生物名判定AIを備える「Biome」。た
だコレクションするだけでなく、ユーザーが楽
しめるようさまざまなコンテンツを備えている。

データ収集の手札を増やし
グローバル企業へ

【本社オフィス】
〒600-8813
京都府京都市下京区中堂寺南町134番地
ASTEMビル8階

【四条烏丸オフィス】
〒600-8431
京都府京都市下京区綾小路通新町東入
善長寺町143 マスギビル 305

TEL : 075-432-7622

誰でも本格的な調査ができるアプリ「Biome
Survey」は企業や自治体での導入が進められている。
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生物多様性の保全は、土地利用の問題
と深く関連しています。その土地を開発し
て工場を建てるのか、保護して自然を維
持するのか。開発をすすめるのであれば、
それによって損なわれる生態系はないか。
業界によって生物との関係性は異なるの
で、それぞれの企業において、ビジネスの
中で生物多様性がどう生きてくるかを毎
回考えて提案しています。今後はAIやIoT
デバイス、衛星通信なども活用しながら、
データ収集の方法を増やしていきたいと
思っています。また、世界への展開は創
業当初から考えていた重要な目標でもあ
るので、日本のみならず世界中の生物多
様性をリアルタイムで監視し、環境保全
につなげていければと考えています。

代表取締役 藤木 庄五郎 氏

り
、収
集
は
容
易
で
は
な
い
。そ
こ
で
同
社
が
開

発
し
た
の
が
、い
き
も
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
ア
プ
リ

「
B
i
o
m
e
」だ
。撮
影
さ
れ
た
生
物
の
画
像

を
A
I
が
判
別
し
、提
示
さ
れ
た
候
補
の
中
か
ら

ユ
ー
ザ
ー
自
身
が
生
物
名
を
確
定
し
投
稿
す
る
こ

と
で
、同
社
に
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
て
い
く
。だ
が
、

こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
間
違
っ
た
情
報
を
収
集
す
る

こ
と
も
あ
り
得
る
。

　「
間
違
い
や
す
い
種
の
見
分
け
方
、の
よ
う
な

コ
ン
テ
ン
ツ
を
発
信
し
、正
し
い
情
報
を
学
ぶ
サ

ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。加
え
て
、ユ
ー
ザ
ー
同
士

で
間
違
い
を
指
摘
し
合
っ
た
り
、質
問
し
た
り
す

る
こ
と
も
で
き
る
た
め
、詳
し
い
方
々
の
指
摘
な

ど
を
受
け
て
、デ
ー
タ
は
自
ず
と
正
解
に
近
づ
い

て
い
く
ん
で
す
」

　現
在
、ユ
ー
ザ
ー
数
は

　万
人
に
の
ぼ
り
、興
味

本
位
で
始
め
た
人
か
ら
そ
の
道
の
研
究
者
ま
で
、

実
に
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
こ
の
ア
プ
リ
を
活
用
し
て

い
る
。生
物
の
豊
か
さ
に
ふ
れ
る
こ
と
で
、自
分
の

人
生
が
豊
か
に
な
る
。そ
の
感
覚
が
、環
境
問
題

を〝
自
分
事
〞と
し
て
考
え
る
意
識
に
つ
な
が
っ
て

い
く
と
、藤
木
さ
ん
は
考
え
て
い
る
。

環
境
保
全
を
支
え
る
、

リ
ア
ル
タ
イ
ム
デ
ー
タ

　2
0
2
1
年
に
は「
T
N
F
D
」（
自
然
関
連

財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
）が
設
立
さ
れ
、

企
業
や
金
融
機
関
で
は
、自
社
の
事
業
活
動
が
自

然
環
境
に
与
え
る
影
響
を
開
示
す
る
動
き
が
活

発
化
し
て
い
る
な
ど
、自
然
環
境
保
護
へ
の
意
識

は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
。こ
こ
で
、同
社
が
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
収
集
し
て
い
る
生
物
の
定
量
デ
ー
タ

が
役
に
立
つ
。例
え
ば
メ
ー
カ
ー
に
は
原
材
料
調
達

地
が
あ
り
、そ
の
土
地
に
も
生
物
が
生
息
し
て
い

る
。そ
う
し
た
現
地
の
状
況
を
把
握
し
、必
要
な

対
策
を
考
え
る
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ
と
が
、メ
イ
ン

事
業
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

　デ
ー
タ
の
活
用
法
は
情
報
開
示
だ
け
で
は
な
い
。

同
社
で
は
現
在
、外
来
種
駆
除
や
密
猟
対
策
な

ど
、環
境
保
全
に
関
す
る
商
品
を
約

　種
類
展

開
し
て
い
る
。ベ
ー
ス
と
な
る
の
は
全
て
同
じ
デ
ー

タ
だ
が
、そ
の
ど
こ
を
抽
出
し
、ど
ん
な
意
味
づ
け

を
す
る
か
に
応
じ
て
無
数
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
生
み

出
す
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

　「病
気
の
感
染
経
路
を
特
定
し
て
拡
大
を
防
い

だ
り
、開
発
エ
リ
ア
を
制
限
し
て
絶
滅
危
惧
種
を

保
護
し
た
り
…
。生
物
多
様
性
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
は
、

ま
だ
ま
だ
可
能
性
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　生
物
多
様
性
の
デ
ー
タ
は
、環
境
保
全
を
考
え

る
上
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
だ
。そ
の
デ
ー

タ
を
保
有
し
必
要
な
対
策
を
講
じ
る
同
社
も
ま

た
、地
球
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
に

な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。
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に
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の
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り

技

生
物
多
様
性
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
、

環
境
保
全
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る

　
代
表
取
締
役
の
藤
木
庄
五
郎
さ
ん
は
学
生

時
代
、「
生
物
多
様
性
の
定
量
化
技
術
開
発
」

を
テ
ー
マ
に
研
究
の
日
々
を
送
っ
て
い
た
。担

当
フ
ィ
ー
ル
ド
は
ボ
ル
ネ
オ
島
。現
場
の
デ
ー

タ
を
収
集
す
る
た
め
、現
地
調
査
を
し
た
こ

と
も
あ
る
。車
さ
え
入
れ
な
い
ジ
ャ
ン
グ
ル
の

奥
地
で
の
野
宿
生
活
は
過
酷
を
極
め
、時
に

は
熱
病
に
侵
さ
れ
な
が
ら
も
、2
年
あ
ま
り

調
査
を
続
け
た
と
い
う
。

　「
3
6
0
度
地
平
線
ま
で
見
通
せ
る
ほ
ど
、

木
が
切
り
尽
く
さ
れ
た
場
所
も
多
く
あ
り
ま
し

た
。ボ
ル
ネ
オ
は
生
物
の
宝
庫
で
あ
る
と
同
時

に
、環
境
破
壊
の
最
前
線
で
も
あ
っ
た
ん
で
す
」

　
木
を
伐
採
し
加
工
す
る
に
は
、多
大
な
コ
ス

ト
と
労
力
が
か
か
る
。現
地
の
人
々
の
多
く
は

そ
れ
で
生
計
を
立
て
て
お
り
、い
わ
ば「
環
境

を
壊
し
た
方
が
儲
か
る
仕
組
み
」が
で
き
て
い

た
。人
々
の
生
活
を
否
定
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
が
、一
方
で
環
境
保
全
の
領
域
は「
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
で
取
り
組
む
も
の
」と
い
う
意
識
が

根
強
か
っ
た
。「
こ
の
価
値
観
を
覆
し
て
、環
境

保
全
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
り
た
い
」と
考

え
た
藤
木
さ
ん
は
、一
念
発
起
し
て
研
究
者
を

辞
し
、営
利
企
業
と
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
た
。

〝
み
ん
な
〞で
つ
く
る

生
物
多
様
性
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

　環
境
保
全
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る
べ

く
、藤
木
さ
ん
が
取
り
組
ん
だ
の
が
、か
つ
て
の
研

究
テ
ー
マ
と
同
じ「
生
物
多
様
性
を
定
量
化
す
る

事
業
」だ
っ
た
。

　「
企
業
と
し
て
環
境
保
全
に
取
り
組
む
た
め

に
は
、『
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
実
質
ゼ
ロ
』の

よ
う
に
、具
体
的
な
数
字
を
示
す
こ
と
が
必
要

で
し
た
。生
物
の
場
合
は
、立
体
座
標
を
用
い
て

生
息
場
所
や
存
在
量
を
数
値
化
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。そ
の『
分
布
情
報
』を
収
集
し
、ビ

ジ
ネ
ス
に
活
用
で
き
る
技
術
に
し
よ
う
と
考
え

た
ん
で
す
」

　し
か
し
、未
分
類
の
も
の
も
含
め
る
と
国
内
だ

け
で
も

　万
種
を
超
え
る
生
物
が
生
息
し
て
お

今年4月に移転したというオフィス。フルリモートも含め35人が働く
同社には、毎日1万件を超えるデータが集まってくる。

バ
イ
オ
ー
ム

30

30

77

最新の生物名判定AIを備える「Biome」。た
だコレクションするだけでなく、ユーザーが楽
しめるようさまざまなコンテンツを備えている。

データ収集の手札を増やし
グローバル企業へ

【本社オフィス】
〒600-8813
京都府京都市下京区中堂寺南町134番地
ASTEMビル8階

【四条烏丸オフィス】
〒600-8431
京都府京都市下京区綾小路通新町東入
善長寺町143 マスギビル 305

TEL : 075-432-7622

誰でも本格的な調査ができるアプリ「Biome
Survey」は企業や自治体での導入が進められている。
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地
元
中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
、前
回
調
査

時
か
ら
15
・
6
ポ
イ
ン
ト
改
善
の
△
14
・
6
と
な

り
ま
し
た
。業
種
別
で
は
、製
造
業（
13
・6
ポ
イ

ン
ト
増
加
）、卸
売
業（
15
・5
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、

小
売
業（
29
・
9
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、サ
ー
ビ
ス
業

（
24
・1
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、建
設
業（
4・7
ポ
イ

ン
ト
増
加
）、不
動
産
業（
15
・
9
ポ
イ
ン
ト
増

加
）と
全
業
種
で
改
善
と
な
り
ま
し
た
。5
月
に

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
症
法
上
の
位
置

づ
け
が
季
節
性
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
な
ど
と
同
じ

「
5
類
」に
移
行
し
た
こ
と
も
影
響
し
、イ
ン
バ
ウ

ン
ド
需
要
の
持
ち
直
し
や
イ
ベ
ン
ト
開
催
に
伴

う
人
出
の
回
復
な
ど
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
動
き

が
加
速
し
て
い
ま
す
。前
回
調
査
で
は
回
復
の

ペ
ー
ス
が
や
や
足
踏
み
し
た
地
元
中
小
企
業
の

景
況
感
は
、旅
行
需
要
な
ど
個
人
消
費
関
連
を

中
心
に
幅
広
く
上
向
い
て
お
り
、小
売
業
や
サ
ー

ビ
ス
業
な
ど
一
般
消
費
者
を
対
象
と
す
る
業
種

で
大
幅
な
改
善
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

業
況
Ｄ
．Ｉ
．の
2
0
2
3
年
9
月
期
予
想

は
、全
業
種
平
均
で
今
期
比
3
・
9
ポ
イ
ン
ト

増
加
し
改
善
で
推
移
す
る
と
予
想
し
て
い
ま

す
。業
種
別
で
は
、製
造
業（
3
・
3
ポ
イ
ン
ト

増
加
）、卸
売
業（
6
・
0
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、建

設
業（
10
・
8
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、不
動
産
業

（
4
・
9
ポ
イ
ン
ト
増
加
）は
改
善
を
予
想
、小

売
業（
4
・
6
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、サ
ー
ビ
ス
業

（
0
・
1
ポ
イ
ン
ト
減
少
）は
悪
化
を
予
想
し
て

い
ま
す
。売
上
Ｄ
．Ｉ
．に
つい
て
は
全
業
種
平
均

で
0
・
7
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
悪
化
、収
益
Ｄ
．Ｉ
．

に
つい
て
も
全
業
種
平
均
で
3
・
2
ポ
イ
ン
ト
減

少
の
悪
化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
見
通
し
に
つい
て
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
消

費
の
拡
大
を
は
じ
め
と
す
る
個
人
消
費
増
加
に

よ
り
経
済
活
動
は
緩
や
か
に
回
復
し
て
い
く
と

予
想
さ
れ
ま
す
が
、ロ
シ
ア・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢

や
人
手
不
足
の
長
期
化
、原
材
料
価
格
の
高
騰

や
不
十
分
な
価
格
転
嫁
の
状
況
な
ど
、企
業
を

取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。

引
き
続
き
原
材
料
価
格
の
動
向
や
海
外
情
勢

な
ど
に
注
視
す
る
必
要
が
あ
り
、先
行
き
の
不

透
明
感
が
漂
う
な
か
、地
元
の
中
小
企
業
を
取

り
巻
く
経
済
情
勢
の
動
向
が
注
目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
15
・6
ポ
イ
ン
ト
の
改
善

調
査２０２３

年
6
月
期「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

価格 販売Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は下降、乖離幅は縮小

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善

設備投資 依然として設備投資には慎重  

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は上昇

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.すべて改善

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は上昇 在庫  在庫Ｄ.Ｉ.は下降 

経営上の問題点 「仕入先からの値上げ要請」
が深刻

価格 販売Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は下降、乖離幅は縮小

全体 658社

製造業 222社（33.7%）

卸売業 94社（14.3%）

小売業 87社（13.2%）

サービス業   79社（12.0%）

建設業 130社（19.8%）

不動産業 46社（7.0%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先933社
回答数  658社　 回答率  70.5%

調査要領
（調査時点 ２０２３年5月）

業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.は
すべて大幅に改善業況

経営上の問題点 「仕入先からの値上げ要請」
が深刻

経営上の問題点 「売上不振」と「仕入先から
の値上げ要請」が深刻
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ン
ド
需
要
の
持
ち
直
し
や
イ
ベ
ン
ト
開
催
に
伴

う
人
出
の
回
復
な
ど
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
動
き

が
加
速
し
て
い
ま
す
。前
回
調
査
で
は
回
復
の

ペ
ー
ス
が
や
や
足
踏
み
し
た
地
元
中
小
企
業
の

景
況
感
は
、旅
行
需
要
な
ど
個
人
消
費
関
連
を

中
心
に
幅
広
く
上
向
い
て
お
り
、小
売
業
や
サ
ー

ビ
ス
業
な
ど
一
般
消
費
者
を
対
象
と
す
る
業
種

で
大
幅
な
改
善
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

業
況
Ｄ
．Ｉ
．の
2
0
2
3
年
9
月
期
予
想

は
、全
業
種
平
均
で
今
期
比
3
・
9
ポ
イ
ン
ト

増
加
し
改
善
で
推
移
す
る
と
予
想
し
て
い
ま

す
。業
種
別
で
は
、製
造
業（
3
・
3
ポ
イ
ン
ト

増
加
）、卸
売
業（
6
・
0
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、建

設
業（
10
・
8
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、不
動
産
業

（
4
・
9
ポ
イ
ン
ト
増
加
）は
改
善
を
予
想
、小

売
業（
4
・
6
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、サ
ー
ビ
ス
業

（
0
・
1
ポ
イ
ン
ト
減
少
）は
悪
化
を
予
想
し
て

い
ま
す
。売
上
Ｄ
．Ｉ
．に
つい
て
は
全
業
種
平
均

で
0
・
7
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
悪
化
、収
益
Ｄ
．Ｉ
．

に
つい
て
も
全
業
種
平
均
で
3
・
2
ポ
イ
ン
ト
減

少
の
悪
化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。

今
後
の
見
通
し
に
つい
て
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
消

費
の
拡
大
を
は
じ
め
と
す
る
個
人
消
費
増
加
に

よ
り
経
済
活
動
は
緩
や
か
に
回
復
し
て
い
く
と

予
想
さ
れ
ま
す
が
、ロ
シ
ア・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢

や
人
手
不
足
の
長
期
化
、原
材
料
価
格
の
高
騰

や
不
十
分
な
価
格
転
嫁
の
状
況
な
ど
、企
業
を

取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
い
状
況
が
続
き
ま
す
。

引
き
続
き
原
材
料
価
格
の
動
向
や
海
外
情
勢

な
ど
に
注
視
す
る
必
要
が
あ
り
、先
行
き
の
不

透
明
感
が
漂
う
な
か
、地
元
の
中
小
企
業
を
取

り
巻
く
経
済
情
勢
の
動
向
が
注
目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
15
・6
ポ
イ
ン
ト
の
改
善

調
査２０２３

年
6
月
期「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

価格 販売Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は下降、乖離幅は縮小

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善

設備投資 依然として設備投資には慎重  

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は上昇

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.すべて改善

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は上昇 在庫  在庫Ｄ.Ｉ.は下降 

経営上の問題点 「仕入先からの値上げ要請」
が深刻

価格 販売Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は下降、乖離幅は縮小

全体 658社

製造業 222社（33.7%）

卸売業 94社（14.3%）

小売業 87社（13.2%）

サービス業   79社（12.0%）

建設業 130社（19.8%）

不動産業 46社（7.0%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先933社
回答数  658社　 回答率  70.5%

調査要領
（調査時点 ２０２３年5月）

業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.は
すべて大幅に改善業況

経営上の問題点 「仕入先からの値上げ要請」
が深刻

経営上の問題点 「売上不振」と「仕入先から
の値上げ要請」が深刻
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64.0

23.7
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23.6 24.3
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小
売
業

不
動
産
業

建
設
業

サ
ー
ビ
ス
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

受注残 受注残Ｄ.Ｉ.は下降

施工高 施工高Ｄ.Ｉ.は上昇

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は上昇

価格 販売、仕入価格Ｄ.Ｉ.は
ともに下降、乖離幅は縮小

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降
在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

経営上の問題点 「売上不振」、「人手不足」
が深刻

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は大幅に下降

価格 販売価格Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は下降、乖離幅は大幅に縮小

価格 料金価格Ｄ.Ｉ.は大幅に上昇

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降

経営上の問題点 引き続き「人手不足」が深刻

価格 請負価格Ｄ.Ｉ.は大幅に上昇 業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善

業況

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.は
すべて大幅に改善

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.は
すべて大幅に改善

経営上の問題点 「仕入先からの値上げ要請」
が深刻      

経営上の問題点 「人手不足」が深刻

業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.は
すべて大幅に改善
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「
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
と
中
小
企
業
」に
つ
い
て

特
別
調
査

調
査
先
数 

９
３
３
社

有
効
回
答
数 

６
５
８
社

調
査
日 

2
0
2
3
年
５
月

Special
Investigation 1

Special
Investigation 2

1
賃
上
げ
の
実
施
に
つい
て
は
、「
賃
上
げ
は
し
て
い
な

い
」が
46
・
0
％
と
約
半
数
を
占
め
ま
し
た
。
原
資

と
し
て
は
「
販
売
価
格
の
引
上
げ
」が
18
・
7
％
と

最
も
多
く
、次
い
で
「
内
部
留
保
の
取
り
崩
し
」が

14
・
6
％
と
な
り
ま
し
た
。一
時
金
支
給
の
実
施
に

つい
て
は
、「
一
時
金
は
支
給
し
てい
ない
」が
74
・3
％

と
75
％
近
く
を
占
め
ま
し
た
。原
資
と
し
て
は「
内

部
留
保
の
取
り
崩
し
」が
8
・
6
％
と
最
も
多
く
、

次
い
で「
経
費
の
節
減
」が
7・9
％
と
な
り
ま
し
た
。

原
材
料
・
仕
入
価
格
に
つい
て
は
、「
や
や
転
嫁
で
き

て
い
る
」が
43
・
2
％
と
最
も
多
く
、次
い
で
「
転
嫁

で
き
て
い
な
い
」
が
26
・
7
％
と
な
り
ま
し
た
。
電

力
・エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
に
つい
て
は
、「
転
嫁
で
き
て
い

な
い
」が
53
・
9
％
と
過
半
数
以
上
と
な
っ
て
お
り
、

電
力
・エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
上
昇
分
相
当
の
価
格
転

嫁
が
遅
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

2

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
前（
３
年
前
）と

比
べ
た
現
在
の
売
上
に
つい
て
は
、「
ほ
ぼ
変
わ
ら
な

い（
90
〜
1
1
0
％
）」が
34・5
％
と
最
も
多
く
、次

い
で「
や
や
減
少（
71
％
〜
89
％
）」が
29・1
％
、「
や

や
増
加（
1
1
1
％
〜
1
5
0
％
）」が
19・8
％
と
な

り
ま
し
た
。

3

「
現
在
の
事
業
を
、現
状
の
ま
ま
継
続
し
た
い
」が

41
・
7
％
と
最
も
多
く
、次
い
で
「
新
し
い
販
路
・
市

場
を
開
拓
し
た
い
」が
30
・
6
％
、「
新
し
い
製
品
・

商
品
・サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
た
い
」が
17
・
3
％
と
な

り
ま
し
た
。

4

「
賃
上
げ
等
、待
遇
面
の
改
善
」が
28
・
0
％
と
最

も
多
く
、次
い
で
、「
特
に
な
い
」が
16
・4
％
、「
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実（
長
時
間
労
働
是
正

等
）」が
13
・
2
％
と
な
り
ま
し
た
。人
材
不
足
が
深

刻
化
す
る
な
か
で
、賃
上
げ
、待
遇
面
の
改
善
に
取

り
組
む
企
業
が
多
い
よ
う
で
す
。　
　
　
　

5

昨
今
の
原
材
料
・
仕
入
価
格
の
上
昇

分
や
電
力
・エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
上

昇
分
相
当
を
、販
売
価
格
に
転
嫁（
上

乗
せ
、値
上
げ
）で
き
て
い
ま
す
か
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
か

ら
３
年
が
経
過
し
ま
し
た
が
、現
在

の
売
上
に
つ
い
て
、感
染
拡
大
前（
お

よ
そ
３
年
前
）と
比
べ
、ど
の
程
度
と

な
っ
て
い
ま
す
か
。

３
〜
５
年
後
に
向
け
て
、現
在
の
事

業
を
ど
の
よ
う
に
展
開
し
て
い
き

た
い
と
お
考
え
で
す
か
。

人
材
確
保
の
た
め
の
職
場
環
境
改

善
へ
向
け
て
実
施
し
て
い
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

政
府
が
企
業
に
対
し
て
賃
上
げ
を

要
請
し
て
い
ま
す
が
、賃
上
げ
、も
し

く
は
一
時
金
の
支
給
を
実
施
し
ま

し
た
か
。ま
た
、実
施
し
た
場
合
は

そ
の
原
資
は
何
か
。「

今
年
の
夏
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
予
定
」に
つ
い
て

調
査
先
数 
９
３
３
社

有
効
回
答
数 
６
５
８
社

調
査
日 

2
0
2
3
年
５
月

「
支
給
す
る
」
と
回
答
さ
れ
た
方
は

以
下
の
項
目
も
ご
回
答
く
だ
さ
い

今
年
の
夏
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
の

有
無（
予
定
）に
つ
い
て

1
― 「
支
給
す
る
」が
増
加 

―

「
支
給
す
る
」は
53
・
0
％
で
前
年
比
0
・
4
ポ
イ
ン

ト
増
加
し
、「
支
給
し
な
い
」は
20
・6
％
で
前
年
比

3
・
5
ポ
イ
ン
ト
の
減
少
と
な
り
ま
し
た
。「
未
定
」

は
、26
・4
％
で
前
年
比
3
・
2
ポ
イ
ン
ト
の
増
加
と

な
り
ま
し
た
。

《
支
給
率
は
？
》

― 

昨
年
同
様
、「
0
・
6
〜
1
・
5
カ
月
」
が
全
体

の
６
割
強
と
な
る 

―

「
0
・
6
〜
1
・
5
カ
月
」の
合
計
が
60
・
3
％（
前

年
比
0
・
3
ポ
イ
ン
ト
減
少
）で
、前
年
調
査
に
引

き
続
き
高
い
割
合
と
な
り
、平
均
的
な
支
給
率
と

な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
1
・
6
カ
月
以
上
」の
高

支
給
率
も
30
・
8
％（
前
年
比
1
・
6
ポ
イ
ン
ト
増

加
）と
ほ
ぼ
前
年
調
査
並
み
と
な
り
ま
し
た
。

《
金
額
で
は
？
》

― 

支
給
金
額
は「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
中
心 

―

支
給
金
額
で
は
、「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
前
年
比

0
・8
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
30
・5
％
で
最
も
高
い
割
合

と
な
り
ま
し
た
。「
30
万
円
未
満
」ま
で
の
合
計
が
全

体
の
48
・
3
％（
前
年
比
4
・
1
ポ
イ
ン
ト
減
少
）を

占
め
て
い
ま
す
。

《
支
給
率
、対
前
年
比
で
は
？
》

支
給
率
で
は「
前
年
を
上
回
る
」が
前
年
比
0
・8

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
12
・
8
％
、「
前
年
並
」は
前
年
比

0
・
5
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
82
・
6
％
、「
前
年
を
下
回

る
」は
前
年
比
1・2
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
4・7
％
と

な
り
ま
し
た
。

《
支
給
金
額
、対
前
年
比
で
は
？
》

支
給
金
額
で
は「
前
年
を
上
回
る
」は
前
年
比
1・5

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
13
・
4
％
、「
前
年
並
」は
前
年
比

0
・
4
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
82
・
1
％
、「
前
年
を
下
回

る
」は
前
年
比
1・1
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
4・5
％
と

な
り
ま
し
た
。

■ 賃上げはしていない
■ 販売価格の引上げ
■内部留保の取り崩し
■ 経費の節減
■その他

■一時金は支給していない
■内部留保の取り崩し
■ 経費の節減
■ 販売価格の引上げ
■その他

■やや転嫁できている
■転嫁できていない
■ほぼ転嫁できている
■ 全て転嫁できている

ほぼ変わらない（90～110％）

やや減少（71％～89％）

やや増加（111％～150％）

減少（51％～70％）

増加（151％～200％）

大幅減少（50％以下）

大幅増加（201％以上）

現在の事業を、
現状のまま継続したい

新しい販路･市場を開拓したい

新しい製品･商品･サービスを
開発したい

特に考えていない（わからない）

全く異なる事業を手がけたい

事業は縮小･撤退する

賃上げ等、待遇面の改善

特にない
ワークライフバランスの充実

（長時間労働是正等）
人事管理（評価、処遇）の適正化

高齢者の就業促進

女性が活躍しやすい環境整備

テレワーク等、IT化の推進

外国人人材の活用

子育て、介護との両立支援

非正規雇用の処遇改善

■転嫁できていない
■やや転嫁できている
■ほぼ転嫁できている
■ 全て転嫁できている
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「
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
と
中
小
企
業
」に
つ
い
て

特
別
調
査

調
査
先
数 

９
３
３
社

有
効
回
答
数 

６
５
８
社

調
査
日 

2
0
2
3
年
５
月

Special
Investigation 1
Special
Investigation 2

1
賃
上
げ
の
実
施
に
つい
て
は
、「
賃
上
げ
は
し
て
い
な

い
」が
46
・
0
％
と
約
半
数
を
占
め
ま
し
た
。
原
資

と
し
て
は
「
販
売
価
格
の
引
上
げ
」が
18
・
7
％
と

最
も
多
く
、次
い
で
「
内
部
留
保
の
取
り
崩
し
」が

14
・
6
％
と
な
り
ま
し
た
。一
時
金
支
給
の
実
施
に

つい
て
は
、「
一
時
金
は
支
給
し
てい
ない
」が
74
・3
％

と
75
％
近
く
を
占
め
ま
し
た
。原
資
と
し
て
は「
内

部
留
保
の
取
り
崩
し
」が
8
・
6
％
と
最
も
多
く
、

次
い
で「
経
費
の
節
減
」が
7・9
％
と
な
り
ま
し
た
。

原
材
料
・
仕
入
価
格
に
つい
て
は
、「
や
や
転
嫁
で
き

て
い
る
」が
43
・
2
％
と
最
も
多
く
、次
い
で
「
転
嫁

で
き
て
い
な
い
」
が
26
・
7
％
と
な
り
ま
し
た
。
電

力
・エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
に
つい
て
は
、「
転
嫁
で
き
て
い

な
い
」が
53
・
9
％
と
過
半
数
以
上
と
な
っ
て
お
り
、

電
力
・エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
上
昇
分
相
当
の
価
格
転

嫁
が
遅
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

2

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
前（
３
年
前
）と

比
べ
た
現
在
の
売
上
に
つい
て
は
、「
ほ
ぼ
変
わ
ら
な

い（
90
〜
1
1
0
％
）」が
34・5
％
と
最
も
多
く
、次

い
で「
や
や
減
少（
71
％
〜
89
％
）」が
29・1
％
、「
や

や
増
加（
1
1
1
％
〜
1
5
0
％
）」が
19・8
％
と
な

り
ま
し
た
。

3

「
現
在
の
事
業
を
、現
状
の
ま
ま
継
続
し
た
い
」が

41
・
7
％
と
最
も
多
く
、次
い
で
「
新
し
い
販
路
・
市

場
を
開
拓
し
た
い
」が
30
・
6
％
、「
新
し
い
製
品
・

商
品
・サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
た
い
」が
17
・
3
％
と
な

り
ま
し
た
。

4

「
賃
上
げ
等
、待
遇
面
の
改
善
」が
28
・
0
％
と
最

も
多
く
、次
い
で
、「
特
に
な
い
」が
16
・4
％
、「
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実（
長
時
間
労
働
是
正

等
）」が
13
・
2
％
と
な
り
ま
し
た
。人
材
不
足
が
深

刻
化
す
る
な
か
で
、賃
上
げ
、待
遇
面
の
改
善
に
取

り
組
む
企
業
が
多
い
よ
う
で
す
。　
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昨
今
の
原
材
料
・
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入
価
格
の
上
昇

分
や
電
力
・エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
上

昇
分
相
当
を
、販
売
価
格
に
転
嫁（
上

乗
せ
、値
上
げ
）で
き
て
い
ま
す
か
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
か

ら
３
年
が
経
過
し
ま
し
た
が
、現
在

の
売
上
に
つ
い
て
、感
染
拡
大
前（
お

よ
そ
３
年
前
）と
比
べ
、ど
の
程
度
と

な
っ
て
い
ま
す
か
。

３
〜
５
年
後
に
向
け
て
、現
在
の
事

業
を
ど
の
よ
う
に
展
開
し
て
い
き

た
い
と
お
考
え
で
す
か
。

人
材
確
保
の
た
め
の
職
場
環
境
改

善
へ
向
け
て
実
施
し
て
い
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

政
府
が
企
業
に
対
し
て
賃
上
げ
を

要
請
し
て
い
ま
す
が
、賃
上
げ
、も
し

く
は
一
時
金
の
支
給
を
実
施
し
ま

し
た
か
。ま
た
、実
施
し
た
場
合
は

そ
の
原
資
は
何
か
。「

今
年
の
夏
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
予
定
」に
つ
い
て

調
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先
数 

９
３
３
社

有
効
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６
５
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社

調
査
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年
５
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「
支
給
す
る
」
と
回
答
さ
れ
た
方
は

以
下
の
項
目
も
ご
回
答
く
だ
さ
い

今
年
の
夏
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
の

有
無（
予
定
）に
つ
い
て

1
― 「
支
給
す
る
」が
増
加 

―

「
支
給
す
る
」は
53
・
0
％
で
前
年
比
0
・
4
ポ
イ
ン

ト
増
加
し
、「
支
給
し
な
い
」は
20
・6
％
で
前
年
比

3
・
5
ポ
イ
ン
ト
の
減
少
と
な
り
ま
し
た
。「
未
定
」

は
、26
・4
％
で
前
年
比
3
・
2
ポ
イ
ン
ト
の
増
加
と

な
り
ま
し
た
。

《
支
給
率
は
？
》

― 

昨
年
同
様
、「
0
・
6
〜
1
・
5
カ
月
」
が
全
体

の
６
割
強
と
な
る 

―

「
0
・
6
〜
1
・
5
カ
月
」の
合
計
が
60
・
3
％（
前

年
比
0
・
3
ポ
イ
ン
ト
減
少
）で
、前
年
調
査
に
引

き
続
き
高
い
割
合
と
な
り
、平
均
的
な
支
給
率
と

な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
1
・
6
カ
月
以
上
」の
高

支
給
率
も
30
・
8
％（
前
年
比
1
・
6
ポ
イ
ン
ト
増

加
）と
ほ
ぼ
前
年
調
査
並
み
と
な
り
ま
し
た
。

《
金
額
で
は
？
》

― 

支
給
金
額
は「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
中
心 

―

支
給
金
額
で
は
、「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
前
年
比

0
・8
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
30
・5
％
で
最
も
高
い
割
合

と
な
り
ま
し
た
。「
30
万
円
未
満
」ま
で
の
合
計
が
全

体
の
48
・
3
％（
前
年
比
4
・
1
ポ
イ
ン
ト
減
少
）を

占
め
て
い
ま
す
。

《
支
給
率
、対
前
年
比
で
は
？
》

支
給
率
で
は「
前
年
を
上
回
る
」が
前
年
比
0
・8

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
12
・
8
％
、「
前
年
並
」は
前
年
比

0
・
5
ポ
イ
ン
ト
増
加
の
82
・
6
％
、「
前
年
を
下
回

る
」は
前
年
比
1・2
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
4・7
％
と

な
り
ま
し
た
。

《
支
給
金
額
、対
前
年
比
で
は
？
》

支
給
金
額
で
は「
前
年
を
上
回
る
」は
前
年
比
1・5

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
13
・
4
％
、「
前
年
並
」は
前
年
比

0
・
4
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
82
・
1
％
、「
前
年
を
下
回

る
」は
前
年
比
1・1
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
4・5
％
と

な
り
ま
し
た
。

■ 賃上げはしていない
■ 販売価格の引上げ
■内部留保の取り崩し
■ 経費の節減
■その他

■一時金は支給していない
■内部留保の取り崩し
■ 経費の節減
■ 販売価格の引上げ
■その他

■やや転嫁できている
■転嫁できていない
■ほぼ転嫁できている
■ 全て転嫁できている

ほぼ変わらない（90～110％）

やや減少（71％～89％）

やや増加（111％～150％）

減少（51％～70％）

増加（151％～200％）

大幅減少（50％以下）

大幅増加（201％以上）

現在の事業を、
現状のまま継続したい

新しい販路･市場を開拓したい

新しい製品･商品･サービスを
開発したい

特に考えていない（わからない）

全く異なる事業を手がけたい

事業は縮小･撤退する

賃上げ等、待遇面の改善

特にない
ワークライフバランスの充実

（長時間労働是正等）
人事管理（評価、処遇）の適正化

高齢者の就業促進

女性が活躍しやすい環境整備

テレワーク等、IT化の推進

外国人人材の活用

子育て、介護との両立支援

非正規雇用の処遇改善

■転嫁できていない
■やや転嫁できている
■ほぼ転嫁できている
■ 全て転嫁できている
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株式会社 山中精工所

真摯な姿勢を貫いて
ものづくりの先端に貢献

［ 経営者列伝 ］

生物多様性をデジタル化し、
環境保全をビジネスにする
株式会社バイオーム

［ この企業にこの技あり ］

［ 景気動向調査 ］
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