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京
焼
・
清
水
焼
窯
元
　
萬
福
堂
当
主
　
三
代
目
　
吉
村
楽
入
氏

特 

集 

﹇
伝
統
を
継
ぐ
﹈

昭和34年9月、京都にて二代目吉村
楽入の長男として生まれる。同志社
大学経済学部卒業後、京都市工業
試験場（現：産業技術研究所）、京都
府陶工訓練校を卒業し、父・先代楽入
に師事。平成5年、京都清水焼パリ
展入選出品。平成16年、吉村楽入
を襲名。令和4年「京の名工」に認定さ
れる。京都工芸美術作家協会会員。

（財）京都陶磁器協会理事長。沖縄
県立芸術大学非常勤講師。京都府
陶工高等技術専門校非常勤講師。

土
を
手
で
捏
ね
、形
を
作
り
、火
に
く
べ
て
焼
き
締
め
る
。

こ
の
日
本
列
島
で
は
、少
な
く
と
も
一
万
数
千
年
前
か
ら
、

人
々
は
そ
う
や
っ
て
器
を
作
っ
て
き
た
。

そ
の
中
か
ら
、あ
る
時
、突
出
し
た
美
意
識
が
生
ま
れ
、

器
は
芸
術
に
な
り
、技
術
は
美
術
に
昇
華
し
た
。

一
日
に
百
個
を
作
る
修
練
の
果
て
に

一
個
の
作
品
を
生
み
出
す
現
代
の
陶
芸
家
は
、

そ
の
悠
久
の
歴
史
を

人
生
の
中
に
再
生
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

Special Feature

Traditional arts and crafts

　「
ち
ょっ
と
捻
って
み
ま
し
ょ
う
か
」

　
吉
村
さ
ん
が
、カ
メ
ラ
の
前
で「
ひ
ね
り
成
形
」の
技
を

披
露
し
て
く
れ
た
。握
り
拳
二
つ
分
ほ
ど
の
陶
土
の
塊
が
、

瞬
く
間
に
抹
茶
盌
の
形
に
な
っ
て
い
く
。が
、失
礼
な
が
ら
、

そ
の
フ
ォ
ル
ム
は
な
ん
だ
か
ボ
ッ
テ
リ
し
て
い
て
、い
わ
ゆ
る

楽
茶
盌
の
洗
練
と
は
ほ
ど
遠
い
よ
う
に
見
え
る
。

　「
こ
こ
か
ら
削
って
い
き
ま
す
」

　
削
り
ベ
ラ
を
手
に
す
る
と
、高
台（
底
）か
ら
飲
み
口
へ
、外

側
か
ら
内
側
へ
と
、グ
イ
グ
イ
と
削
っ
て
い
く
。そ
の
手
先
に

は
ま
っ
た
く
た
め
ら
い
と
い
う
も
の
が
な
い
。「
ど
う
ぞ
、手
に

取
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
」促
さ
れ
る
ま
ま
に
、両
手
で
捧
げ

持
つ
。軽
い
！
　
手
に
馴
染
む
、と
い
う
の
は
こ
う
い
う
感

覚
な
の
だ
ろ
う
か
、器
に
触
れ
る
手
の
ど
こ
に
も
違
和
感
が

な
く
、均
等
に
そ
の
存
在
を
受
け
止
め
て
い
る
、と
い
う
か
、

受
け
止
め
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
。こ
れ
で
茶
道
の
稽
古
を

し
た
ら
、上
達
し
た
と
勘
違
い
す
る
の
で
は
な
い
か
。

　
気
が
つ
け
ば
、吉
村
さ
ん
が
土
塊
を
手
に
し
て
か
ら
こ
こ

ま
で
　
分
も
経
っ
て
い
な
い
。こ
の
後
、素
焼
き
、施
釉
、そ

し
て
最
重
要
工
程
と
も
い
う
べ
き
焼
成
へ
と
続
く
わ
け
で
、

こ
れ
で
完
成
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
が
、そ
れ
に
し
て
も
、速
い
。

う
っ
か
り
す
る
と
シ
ャッ
タ
ー
チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
て
し
ま
う
。

技
と
、美
と
。10
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豆皿や置物などの
可愛らしいデザイン
は、若手女性社員の
センス。社長（楽入さ
ん本人）は、そこには
口を出さない。

　「
そ
れ
だ
け
注
文
が
来
れ
ば
い
い
ん
で
す
け
ど
、

な
か
な
か
…
」

　
吉
村
さ
ん
の
祖
父（
初
代
楽
入
）が
趣
味
で

楽
焼
を
楽
し
み
、父（
二
代
目
楽
入
）が
本
格

的
に
茶
陶
の
製
造
に
取
り
組
み
始
め
た
時
代
、

と
り
わ
け
昭
和
　
〜
　
年
代
は
茶
道
ブ
ー
ム

の
時
代
で
あ
り
、街
の
い
た
る
と
こ
ろ
に
茶
道

教
室
が
開
か
れ
た
。稽
古
用
の
茶
盌
の
需
要
が

伸
び
、陶
磁
器
業
界
も
潤
っ
て
新
規
参
入
も

増
え
た
。だ
が
、量
的
拡
大
が
質
的
低
下
を
招

く
の
は
世
の
常
だ
。

　
陶
芸
家
と
し
て
の
吉
村
さ
ん
の
ス
タ
ー
ト
は

遅
か
っ
た
。同
志
社
大
学
経
済
学
部
を
卒
業

後
、京
都
市
工
業
試
験
場
、京
都
府
陶
工
訓

練
校
に
学
び
、先
代
楽
入
に
師
事
し
て
、本
格

的
に
創
作
活
動
に
入
っ
た
の
は
　
歳
の
時
だ
。

ま
た
、　
代
前
半
か
ら
表
千
家
堀
内
家
に
入

門
し
て
茶
道
を
学
び
、さ
ら
に
裏
千
家
前
家
元

の
次
男
、故
伊
住
宗
晃
宗
匠
の
薫
陶
を
受
け

る
機
会
に
も
恵
ま
れ
た
。

　「
紛
い
も
の
が
蔓
延
る
世
の
中
に
は
し
た
く

な
い
、と
父
は
思
っ
て
い
た
よ
う
で
す
し
、私
も

そ
の
思
い
は
引
き
継
い
で
い
ま
す
」

　
吉
村
さ
ん
は
、本
物
志
向
の
作
陶
を
貫
い
て

き
た
。「
ひ
ね
り
成
形
」に
よ
る
自
然
に
で
き
た

不
均
一
な
造
形
と
、「
引
き
出
し
焼
成
」が
も

た
ら
す
艶
や
か
で
表
情
豊
か
な
発
色
。楽
焼
の

骨
法
を
頑
な
に
守
り
続
け
る
。

　「
数
を
作
る
技
術
が
、職
人
に
は
必
要
な
の
で
す
。

一
日
に
百
個
、ほ
ぼ
同
じ
ク
オ
リ
テ
ィ
で
作
る
。そ
の

基
礎
の
上
に
立
っ
て
、本
当
に
い
い
も
の
が
一
個
、

作
れ
る
。私
は
、そ
う
考
え
て
や
っ
て
き
ま
し
た
」

　
野
球
に
千
本
ノ
ッ
ク
と
い
う
守
備
練
習
が
あ

る
。科
学
的
・
合
理
的
な
練
習
方
法
が
普
及
し

た
現
在
で
は
古
い
根
性
論
と
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、

本
物
の
器
と
は
何
か
。

作
り
続
け
、学
び
続
け
る
。

　
吉
村
さ
ん
の
工
房
で
は
、現
在
、　
名
ほ
ど

の
ス
タ
ッ
フ
が
働
い
て
い
る
。吉
村
さ
ん
本
人
は

「
萬
福
堂
楽
入
」の
ブ
ラ
ン
ド
で
伝
統
的
な
赤

楽
・
黒
楽
を
中
心
に
個
展
活
動
を
展
開
す
る

ほ
か
、ス
タ
ッ
フ
と
共
同
で「
楽
入
」印
を
押
し

た
絵
付
茶
碗
を
制
作
。さ
ら
に
、置
物
や
豆
皿

な
ど
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
製
品
は「
楽
入

窯
」の
陶
印
を
配
し
て
吉
村
さ
ん
の
監
修
の
元

に
ス
タ
ッ
フ
が
制
作
し
て
い
る
。

　「
楽
茶
盌
を
一
日
に
百
個
作
る
ほ
ど
の
需
要
が
あ

る
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、若
い
社
員
た
ち
に
腕
を

磨
く
機
会
を
与
え
た
い
。そ
れ
で
、伝
統
の
枠
に
留
ま

ら
な
い
ブ
ラ
ン
ド
展
開
を
し
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
」

　
吉
村
さ
ん
は
、ス
タ
ッフ
の
こ
と
を「
弟
子
」で
は

な
く「
社
員
」と
呼
ぶ
。弟
子
な
ら
ば
自
分
は
師

匠
で
、彼
ら
の
成
長
に
全
人
格
的
に
責
任
を
持

た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、逆
に
一
人
前
に
な
る

ま
で
は
下
積
み
、と
い
う
こ
と
に
な
る
。そ
れ
で
は

こ
の
時
代
、人
材
確
保
も
ま
ま
な
ら
な
い
だ
ろ
う
、

と
い
う
の
が
吉
村
さ
ん
の
考
え
だ
。「
こ
う
い
う
仕

事
で
す
か
ら
、技
術
を
身
に
つ
け
る
努
力
は
必
要

で
す
が
、そ
れ
は
そ
れ
と
し
て
、普
通
に
働
い
て
普

通
に
暮
ら
し
て
い
け
る
環
境
は
必
要
で
す
」

　
茶
陶
以
外
の
分
野
に
も
、吉
村
さ
ん
の
仕
事

は
広
が
っ
て
い
る
。室
内
装
飾
の
分
野
に
楽
焼
の

手
法
を
取
り
入
れ
た「
楽
タ
イ
ル
」の
制
作
が
そ

れ
だ
。き
っ
か
け
は
6
年
前
、洛
北
鷹
峯
に
オ
ー

プ
ン
し
た
高
級
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル「
ア
マ
ン
京
都
」

か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
だ
っ
た
。

　「
外
国
人
の
イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
、京
都

の
伝
統
技
法
で
黒
い
壁
を
作
り
た
い
、と
い
う
の
で

す
。話
が
来
た
の
は
、オ
ー
プ
ン
す
る
　
年
ほ
ど
前
。

1
2
0㎜
四
方
の
タ
イ
ル
を
五
百
枚
、寸
法
精
度

は
+－
５
㎜
、平
面
率
　
％
、と
い
う
注
文
で
し
た
」

　
陶
器
は
、焼
き
締
ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
寸
法
が

変
化
す
る
。工
業
製
品
の
よ
う
な
精
度
を
出
す

の
は
至
難
の
業
だ
が
、そ
こ
は
千
本
ノ
ッ
ク
的
な

修
業
を
旨
と
す
る
吉
村
さ
ん
と
社
員
た
ち
、試

行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
見
事
に
そ
の
要
望
に

応
え
た
。ア
マ
ン
京
都
の
ロ
ビ
ー
は
、今
、濡
れ
た

よ
う
な
黒
が
輝
く
タ
イ
ル
が
光
彩
を
放
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
現
在
、今
年
春
、東
山
に
オ
ー
プ
ン
予
定

の「
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
シ
ズ
京
都
」か
ら
の
注
文
を
受

け
て
、よ
り
大
規
模
な
壁
面
装
飾
用
の
楽
タ
イ

ル
の
制
作
が
進
ん
で
い
る
。「
ア
マ
ン
京
都
」や

「
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
シ
ズ
京
都
」は
、外
国
人
の
視
点

か
ら
京
都
の
魅
力
を
再
発
見
す
る
プ
ロ
ジ
ェク
ト

だ
。ア
フ
タ
ー
コロ
ナ
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
も
V

字
回
復
を
見
せ
て
い
る
。

　「
仕
事
が
増
え
れ
ば
、そ
し
て
そ
れ
に
真
面

目
に
取
り
組
ん
で
い
け
ば
、職
人
の
腕
前
は
い
つ

の
間
に
か
上
が
っ
て
い
く
。私
も
ま
だ
ま
だ
作
り

続
け
ま
す
よ
」

　
社
員
た
ち
は
吉
村
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
を
見
て

「
自
分
の
体
、削
っ
て
ま
す
よ
ね
」と
い
う
。先
頭

に
立
っ
て
千
本
ノ
ッ
ク
を
受
け
続
け
る
、そ
れ
が

三
代
目
吉
村
楽
入
の
心
意
気
な
の
だ
。

ろくろを使わず、手捻りで自然な
歪みを出すのが楽入の骨法。
素早く削っていき、最後に高台
に印を入れる。

「萬福堂」の扁額は、大正年間に建仁寺黙雷老師から
拝領した。三代目（当代）に代替わりしたことをきっかけ
に家名とし、「萬福堂楽入」として今日まで続いている。

吉村家の歴代が築いてきた窯。
木炭を使う穴窯、ガス窯、電気窯
と、さまざまな燃料を作品によって
使い分ける。

心
身
と
も
に
追
い
込
ま
れ
る
と
、打
球
に
反
応

し
て
走
り
、捕
球
し
、送
球
す
る
一
連
の
動
作

か
ら
無
駄
が
削
ぎ
落
と
さ
れ
、結
果
と
し
て
最

も
合
理
的
な
プ
レ
ー
が
身
に
つ
く（
こ
と
も
あ

る
）と
い
う
。一
日
に
百
個
作
る
、と
い
う
吉
村

さ
ん
の
作
陶
姿
勢
は
、そ
れ
に
一
脈
通
じ
る
と

こ
ろ
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

仕
事
が
技
術
を
育
て
、

技
術
が
新
し
い
仕
事
を
生
む
。
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豆皿や置物などの
可愛らしいデザイン
は、若手女性社員の
センス。社長（楽入さ
ん本人）は、そこには
口を出さない。

　「
そ
れ
だ
け
注
文
が
来
れ
ば
い
い
ん
で
す
け
ど
、

な
か
な
か
…
」

　
吉
村
さ
ん
の
祖
父（
初
代
楽
入
）が
趣
味
で

楽
焼
を
楽
し
み
、父（
二
代
目
楽
入
）が
本
格

的
に
茶
陶
の
製
造
に
取
り
組
み
始
め
た
時
代
、

と
り
わ
け
昭
和
　
〜
　
年
代
は
茶
道
ブ
ー
ム

の
時
代
で
あ
り
、街
の
い
た
る
と
こ
ろ
に
茶
道

教
室
が
開
か
れ
た
。稽
古
用
の
茶
盌
の
需
要
が

伸
び
、陶
磁
器
業
界
も
潤
っ
て
新
規
参
入
も

増
え
た
。だ
が
、量
的
拡
大
が
質
的
低
下
を
招

く
の
は
世
の
常
だ
。

　
陶
芸
家
と
し
て
の
吉
村
さ
ん
の
ス
タ
ー
ト
は

遅
か
っ
た
。同
志
社
大
学
経
済
学
部
を
卒
業

後
、京
都
市
工
業
試
験
場
、京
都
府
陶
工
訓

練
校
に
学
び
、先
代
楽
入
に
師
事
し
て
、本
格

的
に
創
作
活
動
に
入
っ
た
の
は
　
歳
の
時
だ
。

ま
た
、　
代
前
半
か
ら
表
千
家
堀
内
家
に
入

門
し
て
茶
道
を
学
び
、さ
ら
に
裏
千
家
前
家
元

の
次
男
、故
伊
住
宗
晃
宗
匠
の
薫
陶
を
受
け

る
機
会
に
も
恵
ま
れ
た
。

　「
紛
い
も
の
が
蔓
延
る
世
の
中
に
は
し
た
く

な
い
、と
父
は
思
っ
て
い
た
よ
う
で
す
し
、私
も

そ
の
思
い
は
引
き
継
い
で
い
ま
す
」

　
吉
村
さ
ん
は
、本
物
志
向
の
作
陶
を
貫
い
て

き
た
。「
ひ
ね
り
成
形
」に
よ
る
自
然
に
で
き
た

不
均
一
な
造
形
と
、「
引
き
出
し
焼
成
」が
も

た
ら
す
艶
や
か
で
表
情
豊
か
な
発
色
。楽
焼
の

骨
法
を
頑
な
に
守
り
続
け
る
。

　「
数
を
作
る
技
術
が
、職
人
に
は
必
要
な
の
で
す
。

一
日
に
百
個
、ほ
ぼ
同
じ
ク
オ
リ
テ
ィ
で
作
る
。そ
の

基
礎
の
上
に
立
っ
て
、本
当
に
い
い
も
の
が
一
個
、

作
れ
る
。私
は
、そ
う
考
え
て
や
っ
て
き
ま
し
た
」

　
野
球
に
千
本
ノ
ッ
ク
と
い
う
守
備
練
習
が
あ

る
。科
学
的
・
合
理
的
な
練
習
方
法
が
普
及
し

た
現
在
で
は
古
い
根
性
論
と
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、

本
物
の
器
と
は
何
か
。

作
り
続
け
、学
び
続
け
る
。

　
吉
村
さ
ん
の
工
房
で
は
、現
在
、　
名
ほ
ど

の
ス
タ
ッ
フ
が
働
い
て
い
る
。吉
村
さ
ん
本
人
は

「
萬
福
堂
楽
入
」の
ブ
ラ
ン
ド
で
伝
統
的
な
赤

楽
・
黒
楽
を
中
心
に
個
展
活
動
を
展
開
す
る

ほ
か
、ス
タ
ッ
フ
と
共
同
で「
楽
入
」印
を
押
し

た
絵
付
茶
碗
を
制
作
。さ
ら
に
、置
物
や
豆
皿

な
ど
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
製
品
は「
楽
入

窯
」の
陶
印
を
配
し
て
吉
村
さ
ん
の
監
修
の
元

に
ス
タ
ッ
フ
が
制
作
し
て
い
る
。

　「
楽
茶
盌
を
一
日
に
百
個
作
る
ほ
ど
の
需
要
が
あ

る
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、若
い
社
員
た
ち
に
腕
を

磨
く
機
会
を
与
え
た
い
。そ
れ
で
、伝
統
の
枠
に
留
ま

ら
な
い
ブ
ラ
ン
ド
展
開
を
し
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
」

　
吉
村
さ
ん
は
、ス
タ
ッフ
の
こ
と
を「
弟
子
」で
は

な
く「
社
員
」と
呼
ぶ
。弟
子
な
ら
ば
自
分
は
師

匠
で
、彼
ら
の
成
長
に
全
人
格
的
に
責
任
を
持

た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、逆
に
一
人
前
に
な
る

ま
で
は
下
積
み
、と
い
う
こ
と
に
な
る
。そ
れ
で
は

こ
の
時
代
、人
材
確
保
も
ま
ま
な
ら
な
い
だ
ろ
う
、

と
い
う
の
が
吉
村
さ
ん
の
考
え
だ
。「
こ
う
い
う
仕

事
で
す
か
ら
、技
術
を
身
に
つ
け
る
努
力
は
必
要

で
す
が
、そ
れ
は
そ
れ
と
し
て
、普
通
に
働
い
て
普

通
に
暮
ら
し
て
い
け
る
環
境
は
必
要
で
す
」

　
茶
陶
以
外
の
分
野
に
も
、吉
村
さ
ん
の
仕
事

は
広
が
っ
て
い
る
。室
内
装
飾
の
分
野
に
楽
焼
の

手
法
を
取
り
入
れ
た「
楽
タ
イ
ル
」の
制
作
が
そ

れ
だ
。き
っ
か
け
は
6
年
前
、洛
北
鷹
峯
に
オ
ー

プ
ン
し
た
高
級
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル「
ア
マ
ン
京
都
」

か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
だ
っ
た
。

　「
外
国
人
の
イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
、京
都

の
伝
統
技
法
で
黒
い
壁
を
作
り
た
い
、と
い
う
の
で

す
。話
が
来
た
の
は
、オ
ー
プ
ン
す
る
　
年
ほ
ど
前
。

1
2
0㎜
四
方
の
タ
イ
ル
を
五
百
枚
、寸
法
精
度

は
+－
５
㎜
、平
面
率
　
％
、と
い
う
注
文
で
し
た
」

　
陶
器
は
、焼
き
締
ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
寸
法
が

変
化
す
る
。工
業
製
品
の
よ
う
な
精
度
を
出
す

の
は
至
難
の
業
だ
が
、そ
こ
は
千
本
ノ
ッ
ク
的
な

修
業
を
旨
と
す
る
吉
村
さ
ん
と
社
員
た
ち
、試

行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
見
事
に
そ
の
要
望
に

応
え
た
。ア
マ
ン
京
都
の
ロ
ビ
ー
は
、今
、濡
れ
た

よ
う
な
黒
が
輝
く
タ
イ
ル
が
光
彩
を
放
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
現
在
、今
年
春
、東
山
に
オ
ー
プ
ン
予
定

の「
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
シ
ズ
京
都
」か
ら
の
注
文
を
受

け
て
、よ
り
大
規
模
な
壁
面
装
飾
用
の
楽
タ
イ

ル
の
制
作
が
進
ん
で
い
る
。「
ア
マ
ン
京
都
」や

「
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
シ
ズ
京
都
」は
、外
国
人
の
視
点

か
ら
京
都
の
魅
力
を
再
発
見
す
る
プ
ロ
ジ
ェク
ト

だ
。ア
フ
タ
ー
コロ
ナ
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
も
V

字
回
復
を
見
せ
て
い
る
。

　「
仕
事
が
増
え
れ
ば
、そ
し
て
そ
れ
に
真
面

目
に
取
り
組
ん
で
い
け
ば
、職
人
の
腕
前
は
い
つ

の
間
に
か
上
が
っ
て
い
く
。私
も
ま
だ
ま
だ
作
り

続
け
ま
す
よ
」

　
社
員
た
ち
は
吉
村
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
を
見
て

「
自
分
の
体
、削
っ
て
ま
す
よ
ね
」と
い
う
。先
頭

に
立
っ
て
千
本
ノ
ッ
ク
を
受
け
続
け
る
、そ
れ
が

三
代
目
吉
村
楽
入
の
心
意
気
な
の
だ
。

ろくろを使わず、手捻りで自然な
歪みを出すのが楽入の骨法。
素早く削っていき、最後に高台
に印を入れる。

「萬福堂」の扁額は、大正年間に建仁寺黙雷老師から
拝領した。三代目（当代）に代替わりしたことをきっかけ
に家名とし、「萬福堂楽入」として今日まで続いている。

吉村家の歴代が築いてきた窯。
木炭を使う穴窯、ガス窯、電気窯
と、さまざまな燃料を作品によって
使い分ける。

心
身
と
も
に
追
い
込
ま
れ
る
と
、打
球
に
反
応

し
て
走
り
、捕
球
し
、送
球
す
る
一
連
の
動
作

か
ら
無
駄
が
削
ぎ
落
と
さ
れ
、結
果
と
し
て
最

も
合
理
的
な
プ
レ
ー
が
身
に
つ
く（
こ
と
も
あ

る
）と
い
う
。一
日
に
百
個
作
る
、と
い
う
吉
村

さ
ん
の
作
陶
姿
勢
は
、そ
れ
に
一
脈
通
じ
る
と

こ
ろ
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

仕
事
が
技
術
を
育
て
、

技
術
が
新
し
い
仕
事
を
生
む
。
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コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」※
2
で
す
。こ
の
2
つ
の
サ
ー
ビ
ス

以
外
に
も
、当
社
の
総
合
力
を
生
か
す
新
た
な
サ
ー

ビ
ス
づ
く
り
に
従
業
員
と
共
に
取
り
組
ん
で
い
る
の

が
3
点
目
に
挙
げ
る「
ス
モ
ー
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」で

す
。今
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
企
業
の
存
続
・
成
長
に

欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
か
ら
、私
や
役
員
な
ど
限
ら

れ
た
人
間
だ
け
で
な
く
、全
従
業
員
に
ま
ず
は
小
さ

な
も
の
か
ら
で
も
生
み
出
す
力
を
付
け
て
も
ら
い
た

い
。そ
う
し
た
思
い
か
ら
定
期
的
に
社
内
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
、創
造
性
を
発
揮
で
き
る
思
考
法

の
獲
得
に
努
め
て
い
ま
す
。ほ
か
に
、経
営
の
方
向
性

や
戦
略
に
つ
い
て
一
般
社
員
も
ま
じ
え
て
議
論
を

行
う「
経
営
戦
略
セ
ミ
ナ
ー
」や
、今
後
は
技
術
的
な

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
も
予
定
し
て
お
り
、技
術
と
創
発

の
両
輪
で
人
づ
く
り
に
力
を
入
れ
た
い
考
え
で
す
。

人
の
成
長
な
く
し
て
は
、当
然
、会
社
の
成
長
も
あ

り
ま
せ
ん
。自
分
ひ
と
り
で
は
な
く
従
業
員
と
全
員

で
成
長
し
、会
社
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
と
こ
ろ
に

経
営
者
の
醍
醐
味
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は「
挑
戦
す
る
も
の
づ
く
り
」。

他
社
が
断
る
よ
う
な
仕
事
で
も
、と
に
か
く
挑
戦
し

て
み
る
こ
と
が
我
々
の
方
針
で
す
。現
在
、当
社
の
主

力
製
品
と
な
っ
て
い
る
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品

も
、最
初
は
他
社
で
敬
遠
さ
れ
た
難
削
材
の
切
削
加

工
を
父
が
引
き
受
け
、挑
戦
し
た
結
果
、ク
オ
リ
テ
ィ

高
く
仕
上
げ
ら
れ
た
こ
と
か
ら
受
注
が
決
ま
っ
た
経

緯
が
あ
り
ま
す
。ま
た
同
じ
く
父
の
代
の
話
で
す
が
、

お
得
意
先
さ
ま
か
ら
新
た
に
大
ロ
ッ
ト
の
量
産
を
持

経
営
者

列
伝

a
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な
っ
て
か
ら
は
、量
産
化
・
事
業
の
多
角
化
を
実
現
す

る
た
め
に
自
動
盤
を
導
入
。F
A
化
に
踏
み
切
っ
た
こ

と
で
生
産
量
が
増
え
た
の
は
も
ち
ろ
ん
、従
業
員
は
よ

り
複
雑
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
業
務
に
従
事
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。人
と
の
ご
縁
に
も
恵
ま
れ
、扱
う

部
品
の
種
類
や
取
引
先
は
徐
々
に
増
加
。知
識
、技
術
、

経
験
を
積
み
重
ね
て
、幅
広
い
製
品
を
試
作
か
ら
量
産

ま
で
一
貫
し
て
手
が
け
ら
れ
る
高
い
総
合
力
を
お
客

さ
ま
か
ら
ご
評
価
い
た
だ
く
に
至
り
ま
す
。

　
一
方
の
私
は
と
い
う
と
、大
学
卒
業
後
、大
手
化
粧

品
会
社
に
就
職
し
た
も
の
の
1
年
で
退
職
し
、音
楽

を
仕
事
に
す
る
べ
く
バ
ン
ド
活
動
に
励
ん
で
い
ま
し
た
。

父
は
何
も
言
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、活
動
が
ひ
と
区
切

り
つ
い
た
頃
に
色
々
思
う
と
こ
ろ
が
あ
り
、　
歳
で
実

家
に
戻
っ
た
か
た
ち
で
す
。製
造
業
に
触
れ
た
の
も
こ

の
時
が
初
め
て
で
、現
場
の
先
輩
方
に
は
よ
く
怒
ら
れ

ま
し
た
ね
。社
長
就
任
後
、父
の
方
向
性
を
継
承
し

つ
つ
も
さ
ら
に
高
み
を
目
指
す
べ
く
、自
社
を
分
析
し

て
今
な
す
べ
き
こ
と
を
3
点
に
区
分
け
し
、そ
れ
ぞ
れ

へ
の
注
力
を
開
始
し
ま
し
た
。ま
ず
1
点
目
に「
既
存

事
業
の
改
善
」。組
織
運
営
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

デ
ー
タ
を
蓄
積
、分
析
し
て
、生
産
効
率
の
最
適
化
を

図
る
当
社
独
自
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
、社
内

業
務
の
無
形
資
産
化
と
予
実
管
理
の
実
現
を
目
指
し

て
い
ま
す
。2
点
目
は「
差
別
化
」。競
争
の
激
し
い
機

械
加
工
分
野
で
生
き
残
る
に
は
、有
力
な
ア
ド
バ
ン

テ
ー
ジ
を
確
立
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。現
在
売
り
出
し

中
の「
量
産
最
速
仕
上
げ
」※
1
と「
ア
ー
リ
ー
ス
テ
ー
ジ

ち
か
け
ら
れ
た
際
に
、ま
ず
引
き
受
け
て
か
ら
実
現
方

法
を
検
討
し
始
め
た
、と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
本
社
隣
の
広
い
敷
地
が
建
屋
付
き
で
空
い
た

た
め
、さ
っ
そ
く
機
械
を
入
れ
て
無
事
に
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
こ
と
が
で
き
、今
も
そ
の
工
場
は
休
ま
ず
稼

働
し
続
け
て
い
ま
す
。一
見
不
可
能
に
見
え
る
こ
と
も
、

ま
ず
は
や
っ
て
み
る
。そ
う
し
た
挑
戦
を
続
け
、皆
さ
ま

に
鍛
え
て
い
た
だ
い
た
結
果
、今
や
取
引
先
の
数
は

1
0
0
〜
1
5
0
社
、取
扱
は
約
2
5
0
0
ア
イ
テ
ム

に
の
ぼ
り
、生
産
拠
点
も
本
社
付
近
の
第
1
〜
8
工
場
、

量
産
品
を
扱
う
タ
イ
工
場
、そ
し
て
2
0
2
1
年
、　

年
に
相
次
い
で
竣
工
し
た
木
津
川
の
2
工
場
と
、企
業

の
規
模
は
現
在
も
拡
大
し
続
け
て
い
ま
す
。創
業
か
ら

今
年
で
　
年
。時
代
の
流
れ
と
共
に
、必
要
と
さ
れ
る

ア
イ
テ
ム
や
技
術
は
刻
々
と
変
化
し
て
き
ま
し
た
。ど

ん
な
時
代
に
な
ろ
う
と
、何
が
求
め
ら
れ
よ
う
と
、応

え
ら
れ
る
会
社
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
、こ
れ
か
ら
も

あ
ら
ゆ
る
課
題
に
挑
戦
し
て
ゆ
き
ま
す
。

﹁
挑
戦
す
る
も
の
づ
く
り
﹂で

あ
ら
ゆ
る
ニー
ズ
に
応
え
続
け
る

▲社内ワークショップの様子。太刀川英輔著『進化思考』をヒントに、
本来誰もが持つ、創造性を発揮させる思考法を従業員と共に学ぶ。

▲旋盤、マシニング、研磨など各種加工機器を多数揃え、難削材を含め幅広い
材質、サイズ、形状に対応する。

▲高性能の機械に加え、それらを操る「腕」や品質を確か
める「目」が、名高精工所のクオリティを決定づける。

▲高精度な測定機器を複数台導入。随時のサンプル検査が必要な精密部品の
ワンストップ生産を可能にしている。
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原
点
は
、あ
ら
ゆ
る
課
題
に

積
極
的
に
取
り
組
む
姿
勢

　
多
種
多
様
な
材
質
の
あ
ら
ゆ
る
精
密
加
工
に
対

応
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、試
作
か
ら
量
産
ま
で
ど
の

よ
う
な
業
務
で
も
、1
点
か
ら
大
ロ
ッ
ト
ま
で
い
か
な

る
数
量
も
、そ
し
て
自
動
車
や
航
空
、医
療
と
い
っ
た

品
質
要
求
の
厳
格
な
分
野
ま
で
も
ー
。決
し
て
突

出
し
た
技
術
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
、と
代
表
取
締

役
社
長
の
名
高
新
悟
氏
は
謙
遜
す
る
が
、そ
の
オ
ー

ル
マ
イ
テ
ィ
さ
、総
合
力
の
高
さ
、チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

と
、そ
れ
ら
に
裏
打
ち
さ
れ
た
名
だ
た
る
大
企
業
か

ら
の
信
頼
は
、確
実
に
名
高
精
工
所
を
唯
一
無
二
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
た
ら
し
め
て
い
る
。

　
航
空
機
部
品
の
大
手
製
造
企
業
で
技
術
を
培
っ
た

私
の
祖
父
が
、1
9
5
4
年
に
伏
見
区
の
自
宅
兼
工

場
で
創
業
し
、の
ち
に
現
在
の
場
所
に
移
転
し
ま
し

た
。当
初
は
手
作
業
に
よ
る
旋
盤
加
工
の
み
を
行
っ

て
い
ま
し
た
が
、　
年
に
父
の
名
高
俊
郎
が
社
長
と

従
業
員
と
共
に
成
長
し
、

創
造
し
て
ゆ
く
企
業
を
目
指
す

F
A
化
と
お
客
さ
ま
と
の
縁
が

成
長
の
礎
に

沿革
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2022年

京都市伏見区深草直違橋に
名高登が名高精工所創業

株式会社名高精工所設立、
翌年宇治市槇島町中川原に移転

3階建て新社屋（第2工場）を増設

第3工場、第4工場操業開始

ISO9001:2000認証取得

NADAKA PRECISION（THAILAND）操業開始

第8工場操業開始

三代目代表取締役社長に名高新悟が就任

FACTORY R-1（木津川市加茂町）竣工

FACTORY R-2（木津川市加茂町）竣工

88

本社外観 FACTORY R-2外観

FACTORY R-1外観 FACTORY R-2内観

28

70

22
▲伏見区の旧工場の様子。FA化以前は、名高俊郎会長も含め職人た

ちが旋盤に付きっきりで毎晩遅くまで働いていた。

※1 ワンストップ体制を生かした、スピーディな量産体制の構築サービス　※2 開発段階からプロジェクトに加わり、蓄積したノウハウを生かして使用部品の最適化に貢献するサービス06 05



コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」※
2
で
す
。こ
の
2
つ
の
サ
ー
ビ
ス

以
外
に
も
、当
社
の
総
合
力
を
生
か
す
新
た
な
サ
ー

ビ
ス
づ
く
り
に
従
業
員
と
共
に
取
り
組
ん
で
い
る
の

が
3
点
目
に
挙
げ
る「
ス
モ
ー
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」で

す
。今
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
企
業
の
存
続
・
成
長
に

欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
か
ら
、私
や
役
員
な
ど
限
ら

れ
た
人
間
だ
け
で
な
く
、全
従
業
員
に
ま
ず
は
小
さ

な
も
の
か
ら
で
も
生
み
出
す
力
を
付
け
て
も
ら
い
た

い
。そ
う
し
た
思
い
か
ら
定
期
的
に
社
内
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
、創
造
性
を
発
揮
で
き
る
思
考
法

の
獲
得
に
努
め
て
い
ま
す
。ほ
か
に
、経
営
の
方
向
性

や
戦
略
に
つ
い
て
一
般
社
員
も
ま
じ
え
て
議
論
を

行
う「
経
営
戦
略
セ
ミ
ナ
ー
」や
、今
後
は
技
術
的
な

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
も
予
定
し
て
お
り
、技
術
と
創
発

の
両
輪
で
人
づ
く
り
に
力
を
入
れ
た
い
考
え
で
す
。

人
の
成
長
な
く
し
て
は
、当
然
、会
社
の
成
長
も
あ

り
ま
せ
ん
。自
分
ひ
と
り
で
は
な
く
従
業
員
と
全
員

で
成
長
し
、会
社
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
と
こ
ろ
に

経
営
者
の
醍
醐
味
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
は「
挑
戦
す
る
も
の
づ
く
り
」。

他
社
が
断
る
よ
う
な
仕
事
で
も
、と
に
か
く
挑
戦
し

て
み
る
こ
と
が
我
々
の
方
針
で
す
。現
在
、当
社
の
主

力
製
品
と
な
っ
て
い
る
タ
ー
ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
の
部
品

も
、最
初
は
他
社
で
敬
遠
さ
れ
た
難
削
材
の
切
削
加

工
を
父
が
引
き
受
け
、挑
戦
し
た
結
果
、ク
オ
リ
テ
ィ

高
く
仕
上
げ
ら
れ
た
こ
と
か
ら
受
注
が
決
ま
っ
た
経

緯
が
あ
り
ま
す
。ま
た
同
じ
く
父
の
代
の
話
で
す
が
、

お
得
意
先
さ
ま
か
ら
新
た
に
大
ロ
ッ
ト
の
量
産
を
持

経
営
者

列
伝

a
v i s i o n a r y
l e a d e r
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な
っ
て
か
ら
は
、量
産
化
・
事
業
の
多
角
化
を
実
現
す

る
た
め
に
自
動
盤
を
導
入
。F
A
化
に
踏
み
切
っ
た
こ

と
で
生
産
量
が
増
え
た
の
は
も
ち
ろ
ん
、従
業
員
は
よ

り
複
雑
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
業
務
に
従
事
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。人
と
の
ご
縁
に
も
恵
ま
れ
、扱
う

部
品
の
種
類
や
取
引
先
は
徐
々
に
増
加
。知
識
、技
術
、

経
験
を
積
み
重
ね
て
、幅
広
い
製
品
を
試
作
か
ら
量
産

ま
で
一
貫
し
て
手
が
け
ら
れ
る
高
い
総
合
力
を
お
客

さ
ま
か
ら
ご
評
価
い
た
だ
く
に
至
り
ま
す
。

　
一
方
の
私
は
と
い
う
と
、大
学
卒
業
後
、大
手
化
粧

品
会
社
に
就
職
し
た
も
の
の
1
年
で
退
職
し
、音
楽

を
仕
事
に
す
る
べ
く
バ
ン
ド
活
動
に
励
ん
で
い
ま
し
た
。

父
は
何
も
言
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、活
動
が
ひ
と
区
切

り
つ
い
た
頃
に
色
々
思
う
と
こ
ろ
が
あ
り
、　
歳
で
実

家
に
戻
っ
た
か
た
ち
で
す
。製
造
業
に
触
れ
た
の
も
こ

の
時
が
初
め
て
で
、現
場
の
先
輩
方
に
は
よ
く
怒
ら
れ

ま
し
た
ね
。社
長
就
任
後
、父
の
方
向
性
を
継
承
し

つ
つ
も
さ
ら
に
高
み
を
目
指
す
べ
く
、自
社
を
分
析
し

て
今
な
す
べ
き
こ
と
を
3
点
に
区
分
け
し
、そ
れ
ぞ
れ

へ
の
注
力
を
開
始
し
ま
し
た
。ま
ず
1
点
目
に「
既
存

事
業
の
改
善
」。組
織
運
営
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

デ
ー
タ
を
蓄
積
、分
析
し
て
、生
産
効
率
の
最
適
化
を

図
る
当
社
独
自
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
、社
内

業
務
の
無
形
資
産
化
と
予
実
管
理
の
実
現
を
目
指
し

て
い
ま
す
。2
点
目
は「
差
別
化
」。競
争
の
激
し
い
機

械
加
工
分
野
で
生
き
残
る
に
は
、有
力
な
ア
ド
バ
ン

テ
ー
ジ
を
確
立
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。現
在
売
り
出
し

中
の「
量
産
最
速
仕
上
げ
」※
1
と「
ア
ー
リ
ー
ス
テ
ー
ジ

ち
か
け
ら
れ
た
際
に
、ま
ず
引
き
受
け
て
か
ら
実
現
方

法
を
検
討
し
始
め
た
、と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
本
社
隣
の
広
い
敷
地
が
建
屋
付
き
で
空
い
た

た
め
、さ
っ
そ
く
機
械
を
入
れ
て
無
事
に
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
こ
と
が
で
き
、今
も
そ
の
工
場
は
休
ま
ず
稼

働
し
続
け
て
い
ま
す
。一
見
不
可
能
に
見
え
る
こ
と
も
、

ま
ず
は
や
っ
て
み
る
。そ
う
し
た
挑
戦
を
続
け
、皆
さ
ま

に
鍛
え
て
い
た
だ
い
た
結
果
、今
や
取
引
先
の
数
は

1
0
0
〜
1
5
0
社
、取
扱
は
約
2
5
0
0
ア
イ
テ
ム

に
の
ぼ
り
、生
産
拠
点
も
本
社
付
近
の
第
1
〜
8
工
場
、

量
産
品
を
扱
う
タ
イ
工
場
、そ
し
て
2
0
2
1
年
、　

年
に
相
次
い
で
竣
工
し
た
木
津
川
の
2
工
場
と
、企
業

の
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は
現
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も
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て
い
ま
す
。創
業
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ら
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セントラルキッチンでは、包丁の動かし方
を動画で分析するなど、加工技術の指導
にスポーツ選手のような訓練方法も採り
入れています。お客さまにおいしいお肉を
食べていただきたい、その一心で取り組
んでいることです。また「肉屋」では、公式
サポーター制度を導入しています。新メ
ニューの試食会を開いてご意見を伺った
り、サポーター限定の営業日を設けたり…。
お客さまに当店のファンになっていただき、
共にお店をつくっていきたいと思っていま
す。そのために、今後も加工技術と商品
開発力向上に努めてまいります。

代表取締役 上田 孝治 氏

売
上
げ
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。「
工
程
が
複

雑
化
す
る
と
負
担
は
増
え
ま
す
が
、お
客
さ
ま
に

と
っ
て
は
、来
る
度
に
新
し
い
発
見
が
で
き
る〝
飽
き

な
い
店
〞に
な
る
ん
で
す
」と
上
田
さ
ん
は
胸
を
張
る
。

味
は
同
じ
で
も
、

〝
味
わ
い
〞は
変
わ
る

　
お
い
し
く
食
べ
て
も
ら
う
た
め
の
技
術
は
、目
利

き
や
調
理
法
だ
け
で
は
な
い
。上
田
さ
ん
曰
く
、

カ
ッ
ト
の
技
術
も
品
質
に
大
き
く
影
響
す
る
と
い
う
。

う
か
ら
、肉
へ
の
飽
く
な
き
熱
意
に
感
服
す
る
。

「
肉
の
味
そ
の
も
の
を
変
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

が
、技
術
次
第
で
味
わ
い
を
よ
り
良
く
す
る
こ
と

は
で
き
ま
す
。お
客
さ
ま
に
本
物
の
和
牛
を
食
べ

て
驚
い
て
も
ら
い
た
い
。そ
の
た
め
の
手
間
は
惜
し

み
ま
せ
ん
」。

店
舗
で
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
声
を

セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
で
形
に

　
昨
年
9
月
に
は
木
津
川
市
に
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ

ン
を
新
設
し
、「
肉
屋
」の
仕
込
み
の
ほ
と
ん
ど
を

担
っ
て
い
る
。現
状
、「
肉
屋
」は
１
店
舗
の
た
め
、セ

ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
は
コ
ス
ト
に
な
り
そ
う
な
も
の
だ

が
、同
社
で
は
仕
込
み
に
加
え
、商
品
開
発
を
行
う

こ
と
で〝
利
益
を
上
げ
る
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
〞を

実
現
。ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼
品
に
も
な
っ
て
い
る

牛
タ
ン
や
肉
み
そ
な
ど
を
全
て
こ
こ
で
製
造
し
て
い

る
。加
え
て
、「
肉
屋
」で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
利
用

客
の
声
を
集
約
す
る
こ
と
で
、新
た
な
オ
リ
ジ
ナ
ル

商
品
の
開
発
も
進
め
て
い
る
。将
来
的
に
は
セ
ン
ト

ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
兼
店
舗
と
し
て
、一
般
消
費
者
向
け

の
販
売
も
開
始
す
る
予
定
だ
。

　「
設
備
を
整
え
た
こ
と
で
仕
込
み
作
業
の
効
率

が
上
が
っ
た
分
、加
工
技
術
の
教
育
と
商
品
開
発

に
力
を
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
こ

で
地
盤
を
固
め
て
支
店
を
増
や
し
、ゆ
く
ゆ
く
は

海
外
に
も
展
開
し
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

お
客
さ
ま
に
本
物
の
和
牛
を
届
け
た
い
。そ
の
心

意
気
こ
そ
が
、目
利
き
や
加
工
技
術
以
上
に
大
切

な
、お
い
し
さ
の
秘
訣
な
の
か
も
し
れ
な
い
。
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こ 
の 

企 

業 

に

こ 
の

あ 

り

技

肉
を
見
極
め
、加
工
す
る

確
か
な
技
術
と
心
意
気

ビジネスは
人々のためにある

肉の仕込みの大部分と、肉以外の食材の
加工全てをセントラルキッチンが担うため、
作業を効率化でき、店舗では調理や接客
などに注力できる。

口に残りやすいのは実は筋ではなく血管。中
には髪の毛ほどの太さのものもあるが、全て
丁寧に取り除いている。

保存には急速冷凍機を使用。－30℃のア
ルコールで一気に冷凍することで、肉の繊
維を壊さずおいしさを保つことができる。

「
残
す
方
が
利
益
は
出
る
け
れ
ど
、味
わ
い
を
損
な

う
脂
も
あ
る
ん
で
す
。牛
ご
と
、部
位
ご
と
に
異
な

る〝
一
番
お
い
し
く
な
る
切
り
方
〞を
見
極
め
て

カ
ッ
ト
す
る
の
は
、牛
肉
の
選
別
以
上
に
大
切
か
も

し
れ
ま
せ
ん
」。

　
カ
ッ
ト
の
後
も
、お
い
し
く
す
る
た
め
の
加
工
は

続
く
。ま
ず
は
隠
し
包
丁
。肉
の
繊
維
を
断
ち
切
っ

て
軟
ら
か
く
す
る
た
め
の
仕
込
み
だ
が
、「
肉
屋
」

で
は
一
般
的
な
焼
肉
店
よ
り
も
包
丁
を
入
れ
る
回

数
が
は
る
か
に
多
い
。さ
ら
に
は
、口
に
残
り
や
す
い

血
管
も
一
切
れ
ご
と
に
毛
抜
き
で
取
っ
て
い
る
と
い

　
モ
モ
、ロ
ー
ス
、タ
ン
な
ど
、牛
肉
に
は
さ
ま

ざ
ま
な
部
位
が
存
在
す
る
が
、そ
の
種
類
を

ど
れ
く
ら
い
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。あ
る
い
は
何

種
類
、実
際
に
食
べ
た
こ
と
が
あ
る
だ
ろ
う

か
。京
田
辺
に
店
を
構
え
る
焼
肉
店「
七
輪
焼

肉 

肉
屋
」で
は
、牛
肉
が
持
つ
あ
ら
ゆ
る
部
位

の
特
徴
と
そ
の
魅
力
を
知
っ
て
も
ら
う
べ
く
、

黒
毛
和
牛
を
一
頭
買
い
し
約
　
種
類
を
提
供
し

て
い
る
。運
営
元
で
あ
る「
株
式
会
社
F
o
o
d

で
p
l
u
s
」の
代
表
取
締
役
・
上
田
孝
治
さ
ん

に
、そ
の
加
工
技
術
と
牛
肉
へ
の
こ
だ
わ
り
を

聞
い
た
。

良
い
肉
を
見
極
め
る

目
利
き
の
技
術

　
上
田
さ
ん
が
仕
入
れ
る
牛
肉
は
、黒
毛
和
牛
と

い
っ
て
も「
近
江
牛
」や「
神
戸
牛
」の
よ
う
な
い
わ

ゆ
る
ブ
ラ
ン
ド
牛
で
は
な
い
。「
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な

価
格
で
本
物
の
和
牛
を
提
供
す
る
た
め
に
は
、ブ

ラ
ン
ド
牛
は
仕
入
れ
ら
れ
な
い
ん
で
す
。一
方
で
、

名
前
は
な
く
と
も
良
い
牛
を
育
て
て
い
る
畜
産

農
家
さ
ん
は
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ
う

し
た
所
か
ら
、脂
の
融
点
が
低
い
高
品
質
な
和
牛

を
選
ぶ
こ
と
が
私
の
仕
事
で
す
」。│
な
ん
と
上

田
さ
ん
、真
空
パ
ッ
ク
さ
れ
た
状
態
の
牛
肉
を
見

る
だ
け
で
、味
は
も
ち
ろ
ん
、ど
ん
な
エ
サ
を
食
べ

て
育
っ
た
か
ま
で
お
よ
そ
分
か
る
と
い
う
。そ
の
目

利
き
で
仕
入
れ
た
牛
肉
を
加
工
す
る
わ
け
だ
が
、

一
頭
買
い
で
あ
る
以
上
、焼
肉
に
向
か
な
い
部
位

も
当
然
出
て
く
る
。「
肉
屋
」で
は
、そ
う
し
た
部

位
を
煮
込
み
料
理
と
し
て
提
供
す
る
な
ど
、和

牛
の
魅
力
を
余
す
と
こ
ろ
な
く
伝
え
る
工
夫
を

凝
ら
し
て
い
る
。加
え
て
、仲
卸
業
者
が
バ
ラ
売
り

す
る
手
間
を
省
く
こ
と
も
で
き
る
た
め
、そ
ち
ら

と
も
良
好
な
関
係
を
築
け
て
い
る
と
い
う
。

　「
肉
屋
」の
店
舗
に
は
精
肉
店
も
併
設
し
、家

庭
用
の
肉
の
注
文
を
受
け
付
け
た
り
、特
売
を
実

施
し
た
り
す
る
こ
と
で
、焼
肉
利
用
以
外
に
も
多

く
の
人
が
来
店
。そ
れ
が
結
果
的
に
、焼
肉
店
の

70
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地
元
中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
、前
回
調

査
時
か
ら
5
・
6
ポ
イ
ン
ト
改
善
の
△
10
・
4
と

な
り
、依
然
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
水
準
に
あ
る
も
の

の
、地
元
中
小
企
業
の
景
況
感
は
2
四
半
期
ぶ

り
に
改
善
と
な
り
ま
し
た
。業
種
別
で
は
、不
動

産
業（
3・9
ポ
イ
ン
ト
減
少
）の
悪
化
を
除
き
、

製
造
業（
0
・
2
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、卸
売
業

（
17
・0
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、小
売
業（
1・6
ポ
イ

ン
ト
増
加
）、サ
ー
ビ
ス
業（
2
・
5
ポ
イ
ン
ト
増

加
）、建
設
業（
15
・
5
ポ
イ
ン
ト
増
加
）が
改
善

と
な
り
ま
し
た
。卸
売
業
に
つい
て
は
、気
温
の

低
下
に
伴
っ
て
、冬
物
の
衣
料
品
を
中
心
に
売

れ
行
き
が
増
加
し
た
こ
と
が
大
幅
な
改
善
要
因

と
な
っ
て
い
ま
す
。

業
況
Ｄ
．Ｉ
．の
2
0
2
4
年
3
月
期
予
想

は
、全
業
種
平
均
で
今
期
比
4・5
ポ
イ
ン
ト
減

少
し
悪
化
で
推
移
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。業

種
別
で
は
、製
造
業（
0・7
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、小

売
業（
7・3
ポ
イ
ン
ト
増
加
）は
改
善
、卸
売
業

（
13・5
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、サ
ー
ビ
ス
業（
10・1
ポ

イ
ン
ト
減
少
）、建
設
業（
10
・
1
ポ
イ
ン
ト
減

少
）、不
動
産
業（
7
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少
）は
悪

化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。売
上
Ｄ
．Ｉ
．に
つい
て
も

全
業
種
平
均
で
15
・8
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
悪
化
、

収
益
Ｄ
．Ｉ
．も
全
業
種
平
均
で
11
・5
ポ
イ
ン
ト

減
少
の
悪
化
を
予
想
し
てい
ま
す
。

今
後
の
見
通
し
に
つい
て
は
、国
内
経
済
は
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
拡
大
な
ど
を
背
景
に
緩
や

か
な
回
復
基
調
が
続
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

一
方
で
、世
界
経
済
は
中
国
経
済
の
停
滞
や
中

東
情
勢
の
不
安
定
化
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争
の
長

期
化
な
ど
が
懸
念
材
料
と
な
っ
て
い
ま
す
。

中
小
・
零
細
企
業
は
、価
格
転
嫁
の
遅
れ
や

人
件
費
増
加
、円
安
に
よ
る
コ
ス
ト
増
、エ
ネ
ル

ギ
ー
価
格
の
高
騰
な
ど
厳
し
い
経
営
環
境
が
続

い
て
い
ま
す
。国
内
外
の
旅
行
客
増
加
で
宿
泊

施
設
や
観
光
関
連
業
界
の
売
上
は
回
復
し
て
い

ま
す
が
、各
業
界
で
深
刻
な
人
手
不
足
が
続
い

て
お
り
、需
要
の
増
加
に
対
応
出
来
ず
、機
会

損
失
と
な
る
懸
念
も
あ
り
、先
行
き
の
不
透
明

感
が
漂
う
な
か
、回
復
基
調
を
キ
ー
プ
で
き
る
か
、

地
元
の
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
済
情
勢
の

動
向
が
注
目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
5
・6
ポ
イ
ン
ト
の
改
善

調
査２０２３

年
１２
月
期「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は上昇

価格 販売価格Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は下降、乖離幅は縮小

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は上昇

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降 在庫  在庫Ｄ.Ｉ.は上昇 

経営上の問題点 「売上不振」が深刻

価格 販売価格・仕入価格Ｄ.Ｉ.
ともに上昇、乖離幅は縮小

全体 696社

製造業 246社（35.3%）

卸売業 97社（13.9%）

小売業 85社（12.2%）

サービス業   79社（11.4%）

建設業 139社（20.0%）

不動産業 50社（7.2%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先922社
回答数  696社　 回答率  75.4%

調査要領
（調査時点 ２０２３年11月）

業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.は
すべて大幅に改善業況

経営上の問題点 「売上不振」が深刻  

経営上の問題点 「人手不足」が深刻 雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降

10 09



価格D.I.の推移

設備投資実施割合

雇用状況D.I.の推移

在庫D.I.の推移

設備投資実施割合

在庫D.I.の推移

（％）35

30

25

20

15

10

5

0

在庫D.I.の推移
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0

8

6

4

2

0

-2

-4

0 10 20 30 405 15 25 35 45％

業況・売上・収益D.I.の推移

業況・売上・収益D.I.の推移
業況 売上 収益10

5
0
-5

-10
-15
-20
-25
-30
-35
-40
-45

業況・売上・収益D.I.の推移
40
30
20
10
0

-10
-20
-30
-40
-50
-60

業況 売上 収益

価格D.I.の推移
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

仕入価格

販売価格 30

25

20

15

10

5

0

（％）

0 10 155 20 25 30 35 40％

人手不足
売上不振

仕入先からの値上げ要請
人材育成
競争激化

経費（人件費以外）増加
人件費増加

商品・原材料不足
生産・技術力不足

後継者問題

4
3
2
1
0
-1
-2
-3
-4

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

0
-5

-10
-15
-20
-25
-30
-35
-40

10

0

-10

-20

-30

-40

-50

業況 売上 収益

仕入価格

販売価格

売上不振
仕入先からの値上げ要請

人手不足
競争激化
人材育成

商品・原材料不足
 経費（人件費以外）増加

為替動向
在庫過多

生産・技術力不足

売上不振
仕入先からの値上げ要請

人手不足
人材育成

経費（人件費以外）増加
生産・技術力不足

人件費増加
競争激化

商品・原材料不足
受注先等選別強化

後継者問題
0 10 20 30 40 50％

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

2021年 2022年 2023年 2024年
9 966 12 12312 3 3（予想）月

-1.0-1.0

22.022.0

19.619.6

24.924.9
22.422.4

1.31.3

-0.9-0.9

2.62.6

12.112.1

8.78.7

12.412.4

7.07.0

0.00.0
1.61.6

5.15.1

-15.2-15.2

-2.0-2.0

6.26.2

-38.9-38.9

-12.3-12.3

-20.4-20.4 -23.7-23.7

-20.2-20.2

-10.7-10.7

-24.4-24.4

-16.6-16.6

1.11.1

23.723.7
22.122.1

29.029.0

20.420.4

11.111.1

29.229.2

-9.5-9.5

-51.0-51.0

-4.2-4.2 -10.3-10.3

-20.6-20.6

-3.2-3.2

-16.7-16.7-17.6-17.6

-17.1-17.1

20.520.5

25.025.0

56.456.4
65.665.6

77.077.0

51.651.6 48.848.8

72.472.4 69.869.8

27.8

6.1

63.3

62.5

23.332.1

75.2

59.4

-34.0-35.2
-34.0

-26.6

8.3
11.3
11.5

19.2
18.9

23.4
28.6

33.7

37.6
36.7

42.6
37.2

28.7
29.8

28.7
17.0

14.9
11.7

9.6
10.6

-19.6-19.6

-14.4-14.4

-36.6-36.6

7.37.3

-10.4-10.4

5.25.2

-15.7-15.7

-8.5-8.5

-14.9-14.9

-4.2-4.2
-8.7-8.7

-20.2-20.2

-23.2-23.2

47.5
32.4

28.7
25.8

20.5
18.9

16.8

7.8
7.8

9.8
16.0

地
元
中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
、前
回
調

査
時
か
ら
5
・
6
ポ
イ
ン
ト
改
善
の
△
10
・
4
と

な
り
、依
然
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
水
準
に
あ
る
も
の

の
、地
元
中
小
企
業
の
景
況
感
は
2
四
半
期
ぶ

り
に
改
善
と
な
り
ま
し
た
。業
種
別
で
は
、不
動

産
業（
3・9
ポ
イ
ン
ト
減
少
）の
悪
化
を
除
き
、

製
造
業（
0
・
2
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、卸
売
業

（
17
・0
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、小
売
業（
1・6
ポ
イ

ン
ト
増
加
）、サ
ー
ビ
ス
業（
2
・
5
ポ
イ
ン
ト
増

加
）、建
設
業（
15
・
5
ポ
イ
ン
ト
増
加
）が
改
善

と
な
り
ま
し
た
。卸
売
業
に
つい
て
は
、気
温
の

低
下
に
伴
っ
て
、冬
物
の
衣
料
品
を
中
心
に
売

れ
行
き
が
増
加
し
た
こ
と
が
大
幅
な
改
善
要
因

と
な
っ
て
い
ま
す
。

業
況
Ｄ
．Ｉ
．の
2
0
2
4
年
3
月
期
予
想

は
、全
業
種
平
均
で
今
期
比
4・5
ポ
イ
ン
ト
減

少
し
悪
化
で
推
移
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。業

種
別
で
は
、製
造
業（
0・7
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、小

売
業（
7・3
ポ
イ
ン
ト
増
加
）は
改
善
、卸
売
業

（
13・5
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、サ
ー
ビ
ス
業（
10・1
ポ

イ
ン
ト
減
少
）、建
設
業（
10
・
1
ポ
イ
ン
ト
減

少
）、不
動
産
業（
7
・
9
ポ
イ
ン
ト
減
少
）は
悪

化
を
予
想
し
て
い
ま
す
。売
上
Ｄ
．Ｉ
．に
つい
て
も

全
業
種
平
均
で
15
・8
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
悪
化
、

収
益
Ｄ
．Ｉ
．も
全
業
種
平
均
で
11
・5
ポ
イ
ン
ト

減
少
の
悪
化
を
予
想
し
てい
ま
す
。

今
後
の
見
通
し
に
つい
て
は
、国
内
経
済
は
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
拡
大
な
ど
を
背
景
に
緩
や

か
な
回
復
基
調
が
続
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

一
方
で
、世
界
経
済
は
中
国
経
済
の
停
滞
や
中

東
情
勢
の
不
安
定
化
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争
の
長

期
化
な
ど
が
懸
念
材
料
と
な
っ
て
い
ま
す
。

中
小
・
零
細
企
業
は
、価
格
転
嫁
の
遅
れ
や

人
件
費
増
加
、円
安
に
よ
る
コ
ス
ト
増
、エ
ネ
ル

ギ
ー
価
格
の
高
騰
な
ど
厳
し
い
経
営
環
境
が
続

い
て
い
ま
す
。国
内
外
の
旅
行
客
増
加
で
宿
泊

施
設
や
観
光
関
連
業
界
の
売
上
は
回
復
し
て
い

ま
す
が
、各
業
界
で
深
刻
な
人
手
不
足
が
続
い

て
お
り
、需
要
の
増
加
に
対
応
出
来
ず
、機
会

損
失
と
な
る
懸
念
も
あ
り
、先
行
き
の
不
透
明

感
が
漂
う
な
か
、回
復
基
調
を
キ
ー
プ
で
き
る
か
、

地
元
の
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
済
情
勢
の

動
向
が
注
目
さ
れ
ま
す
。

景
気
動
向
の
概
要

業
況
Ｄ
．Ｉ
．は
、

前
期
比
5
・6
ポ
イ
ン
ト
の
改
善

調
査２０２３

年
１２
月
期「
中
信
景
気
動
向
調
査
」結
果
よ
り

リ
ポ
ー
ト

全
業
種

卸
売
業

製
造
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は上昇

価格 販売価格Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は下降、乖離幅は縮小

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は上昇

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

設備投資 依然として設備投資には慎重

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降 在庫  在庫Ｄ.Ｉ.は上昇 

経営上の問題点 「売上不振」が深刻

価格 販売価格・仕入価格Ｄ.Ｉ.
ともに上昇、乖離幅は縮小

全体 696社

製造業 246社（35.3%）

卸売業 97社（13.9%）

小売業 85社（12.2%）

サービス業   79社（11.4%）

建設業 139社（20.0%）

不動産業 50社（7.2%）

分析方法  Ｄ.Ｉ.（Diffusion Index）による
＊D.I.＝｢増加｣（増加+やや増加）と回答された企業割合－｢減少｣（減少+やや減少）

と回答された企業割合

対象範囲  京都府内、一部の滋賀・大阪・奈良の当庫取引先922社
回答数  696社　 回答率  75.4%

調査要領
（調査時点 ２０２３年11月）

業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.は
すべて大幅に改善業況

経営上の問題点 「売上不振」が深刻  

経営上の問題点 「人手不足」が深刻 雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降
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24.7
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0.0

小
売
業

不
動
産
業

建
設
業

サ
ー
ビ
ス
業

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は上昇

受注残 受注残Ｄ.Ｉ.は上昇

施工高 施工高Ｄ.Ｉ.は大幅に上昇

在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は下降

価格 販売価格Ｄ.Ｉ.は上昇、
仕入価格Ｄ.Ｉ.は下降、乖離幅は縮小

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は上昇
在庫 在庫Ｄ.Ｉ.は大幅に上昇

経営上の問題点 引き続き「人手不足」が深刻

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降

価格 販売価格・仕入価格Ｄ.Ｉ.ともに下降、
乖離幅は拡大

価格 料金価格Ｄ.Ｉ.は下降

雇用状況 雇用Ｄ.Ｉ.は下降

経営上の問題点 引き続き「人手不足」が深刻

価格 請負価格Ｄ.Ｉ.は大幅に上昇 業況

業況

業況 業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善

業況 業況・売上Ｄ.Ｉ.は改善、
収益Ｄ.Ｉ.は悪化

経営上の問題点 引き続き「競争激化」が深刻     

経営上の問題点 引き続き「人手不足」が深刻

業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて悪化

業況・売上・収益Ｄ.Ｉ.はすべて改善
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特
別
調
査

Special
Investigation 1

Special
Investigation 2

「
２
０
２
４
年
の
経
営
見
通
し
」に
つ
い
て

調
査
先
数 

９
２
２
社　

有
効
回
答
数 

６
９
６
社  

　

調
査
日 

2
0
2
３
年
1１
月

「
２
０
２
３
年
冬
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
予
定
」に
つ
い
て

調
査
先
数 

９
２
２
社　

有
効
回
答
数 

６
９
６
社  

　

調
査
日 

2
0
2
３
年
1１
月

各
グ
ラ
フ
の
凡
例

2
0
2
2
年

2
0
2
3
年

2
0
2
4
年

1
全
体
で
は「
や
や
悪
い
」が
30・7
％
で
１
位
、「
普

通
」が
30・4
％
で
２
位
、「
や
や
良
い
」が
19・0
％

で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。

昨
年
調
査
と
の
対
比
で
見
る
と
、「
非
常
に
良
い
」

「
良
い
」「
や
や
良
い
」の
合
計
が
昨
年
比
6
・
3
ポ

イ
ン
ト
増
加
の
23・7
％
、「
非
常
に
悪
い
」「
悪
い
」

「
や
や
悪
い
」の
合
計
が
昨
年
比
15
・3
ポ
イ
ン
ト

減
少
の
45
・
9
％
と
、今
期
調
査
で
は
昨
年
よ
り

明
る
く
見
通
し
て
い
る
企
業
が
増
加
し
て
い
る

よ
う
で
す
。

全
体
で
は「
普
通
」が
37
・7
％
で
１
位
、「
や
や
悪

い
」が
27・0
％
で
２
位
、「
や
や
良
い
」が
20・9
％

で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。

昨
年
調
査
と
の
対
比
で
見
る
と
、「
非
常
に
良
い
」

「
良
い
」「
や
や
良
い
」の
合
計
が
昨
年
比
3
・
9

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
25
・
6
％
に
対
し
、「
非
常
に

悪
い
」「
悪
い
」「
や
や
悪
い
」の
合
計
が
昨
年
比

4
・
7
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
36
・
7
％
と
、今
期
調
査

で
は
昨
年
よ
り
明
る
く
見
通
し
て
い
る
企
業
が

増
加
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

2

全
体
で
は「
変
わ
ら
な
い
」が
30
・
7
％
で
１
位
、

「
10
％
未
満
の
増
加
」が
27
・3
％
で
２
位
、「
10
〜

19
％
の
増
加
」が
13・6
％
で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。

「
変
わ
ら
な
い
」「
増
加
」「
減
少
」と
大
き
く
３
分

類
す
る
と
、全
体
で「
増
加
」45
・
3
％
に
対
し

「
減
少
」は
23
・
9
％
と
な
り
ま
し
た
。前
年
に
比

べ「
増
加
」が
3
・
4
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
て
お
り
、

昨
年
よ
り
明
る
く
見
通
し
て
い
る
企
業
が
増
加

し
て
い
る
よ
う
で
す
。

3

4

販
売
価
格
、仕
入
価
格
と
も
に
、「
緩
や
か
な
上
昇

（
10
％
未
満
）」が
最
も
多
く
、
全
体
の
５
割
以
上

を
占
め
て
い
ま
す
。
販
売
価
格
で
は「
変
わ
ら
な

い（
一
進
一
退
な
ど
）」が
36
・
2
％
に
対
し
、仕
入

価
格
で
は「
変
わ
ら
な
い（
一
進
一
退
な
ど
）」
の

回
答
は
12
・
6
％
と
乖
離
が
見
ら
れ
ま
す
。

5

２
０
２
４
年
の

自
社
の
業
況（
景
気
）を

ど
の
よ
う
に
見
通
し
て
い
ま
す
か
？

２
０
２
４
年
に
お
い
て

売
上
額
の
伸
び
率
は
、２
０
２
３
年
に

比
べ
て
お
お
よ
そ
ど
の
く
ら
い
に

な
る
と
見
通
し
て
い
ま
す
か
？

自
社
の
業
況
が
上
向
く
転
換
点
を

い
つ
頃
に
な
る
と

見
通
し
て
い
ま
す
か
？

近
年
、販
売
価
格
や
仕
入
価
格
に

上
昇
の
傾
向
が
み
ら
れ
ま
す
が
、

２
０
２
４
年
を
展
望
し
た
と
き
、

価
格
面
の
動
向
を
ど
の
よ
う
に

見
通
し
て
い
ま
す
か
？

２
０
２
４
年
の

日
本
の
景
気
を
ど
の
よ
う
に

見
通
し
て
い
ま
す
か
？

今
年
の
冬
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
の

有
無（
予
定
）に
つ
い
て

1
全
体
で
は
「
支
給
す
る
」
と
の
回
答
が
昨
年
比

2
・
7
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
57
・
7
％
と
な
り
ま
し

た
。一
方
、「
支
給
な
し
」は
昨
年
比
2・0
ポ
イ
ン

ト
増
加
し
23
・9
％
と
な
り
、「
未
定
」は
昨
年
比

4・7
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
18・4
％
と
な
り
ま
し
た
。

業
種
別
に
見
る
と
、「
支
給
す
る
」
が
昨
年
比
増

加
し
た
の
は
、
製
造
業（
5・1
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、

卸
売
業（
5・4
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、小
売
業（
3・2

ポ
イ
ン
ト
増
加
）、
不
動
産
業（
9
・
0
ポ
イ
ン
ト

増
加
）と
な
り
ま
し
た
。一
方
、「
支
給
す
る
」が
昨

年
比
減
少
し
た
の
は
、
サ
ー
ビ
ス
業（
3
・
6
ポ

イ
ン
ト
減
少
）、
建
設
業（
1・7
ポ
イ
ン
ト
減
少
）

と
な
り
ま
し
た
。

支
給
率
は
？

2

支
給
率
、
対
前
年
比
で
は
？

3
全
体
で
は「
前
年
並
」が
75・0
％（
昨
年
比
0・8

ポ
イ
ン
ト
増
加
）、「
上
回
る
」
が
17・1
％（
昨
年

比
0・5
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、「
下
回
る
」が
7・9
％

（
昨
年
比
0・3
ポ
イ
ン
ト
減
少
）と
な
り
ま
し
た
。

業
種
別
に
見
る
と
、製
造
業
、卸
売
業
、不
動
産
業

で「
上
回
る
」が
昨
年
比
増
加
し
て
い
ま
す
。

支
給
金
額
は
？

4

支
給
金
額
、
対
前
年
比
で
は
？

5

支
給
金
額
は
、「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
30
・5
％

（
昨
年
比
0・4
ポ
イ
ン
ト
減
少
）で
１
位
、「
30
〜

40
万
円
未
満
」
が
21・0
％（
昨
年
比
1・2
ポ
イ
ン

ト
増
加
）で
２
位
、「
10
〜
20
万
円
未
満
」が
17・8
％

（
昨
年
比
0・4
ポ
イ
ン
ト
増
加
）
で
３
位
と
続
い

て
い
ま
す
。

業
種
別
に
お
い
て
は
、
小
売
業
を
除
い
た
全
業

種
で「
20
〜
30
万
円
未
満
」
が
最
も
高
い
割
合
と

な
っ
て
い
ま
す
。

全
体
で
は「
支
給
率
の
対
前
年
比
」
調
査
同
様
、

「
前
年
並
」
が
68
・1
％（
前
期
比
1・0
ポ
イ
ン
ト

減
少
）、「
上
回
る
」が
22
・0
％（
前
期
比
0・5
ポ

イ
ン
ト
増
加
）、「
下
回
る
」
が
9・9
％（
前
期
比

0・6
ポ
イ
ン
ト
増
加
）と
な
り
ま
し
た
。

業
種
別
に
見
る
と
、製
造
業
、卸
売
業
、不
動
産
業

で
「
上
回
る
」が
増
加
し
て
い
る
一
方
で
、
小
売

業
、サ
ー
ビ
ス
業
、建
設
業
で
は「
上
回
る
」は
減
少

し
て
お
り
、業
種
に
よ
っ
て
差
異
が
見
ら
れ
ま
す
。

支
給
す
る
と
回
答
さ
れ
た
方
の
み
、

以
下
の
問
い
に
お
答
え
く
だ
さ
い 

各
グ
ラ
フ
の
凡
例

2
0
2
1
年

2
0
2
2
年

2
0
2
3
年

■ 緩やかな上昇（10％未満）
■変わらない（一進一退など）
■大幅な上昇（10％以上）
■わからない
　（自社には関係ないなど）
■下落

冬季ボーナス支給予定（%）

対前年比（支給率）（%）

対前年比（金額）（%） 

支給率（%）

支給金額（%）

2024年の経営見通しについて〈自社の業況（景気）〉（%）

2024年の売上額伸び率について（%）

自社の業況が上向く転換点について（%）

2024年を展望したときの価格面の動向について（%）

2024年の経営見通しについて〈日本の景気〉（%）

10

20

30

40

50

2.9

14.5

21.4

38.1

19.5

3.64.0

19.0

30.7

12.4

2.8

30.4

悪い

0.6
4.1

20.9

37.7

27.0

8.2

0.4
4.7

19.8

34.3

8.2

1.7 1.50.1
3.6

18.0

36.8

10.0

2.3

29.130.9

非常に悪いやや悪い普通やや良い良い非常に良い
0

10

20

30

40

50

1.6 2.8

27.3

12.8

7.1
1.9 2.1

30.7

3.9 4.3

16.7

23.3

13.0

7.1
2.0 1.9

27.8

1.5 3.2

13.6 13.6

23.6

12.6

6.7
3.1 1.2

34.6

0

10

20

30

40

50

30%以上
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の減少変わらない10％未満

の増加
10～19％
の増加

20～29％
の増加

30%以上
の増加

全
体
で
は「
す
で
に
上
向
い
て
い
る
」が
21
・8
％

で
１
位
、「
１
年
後
」が
21
・
6
％
で
２
位
、「
６
カ

月
以
内
」が
18
・
9
％
で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
落
ち
込
ん
だ
業
況
に
つ
い
て
、す
で

に
業
況
が
回
復
し
て
い
る
企
業
が
増
え
て
お
り
、

業
況
が
上
向
く
の
に
２
、３
年
程
度
要
す
る
と
見

通
し
て
い
る
企
業
は
減
少
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
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全
体
で
は
「
0
・
6
〜
1
・
0
カ
月
」
が
28
・
8
％

（
昨
年
比
0・2
ポ
イ
ン
ト
増
加
）で
１
位
、「
1・1

〜
1
・5
カ
月
」
が
26
・1
％（
昨
年
比
6
・
6
ポ

イ
ン
ト
減
少
）で
２
位
、「
1・6
〜
2・0
カ
月
」が

18
・4
％（
昨
年
比
3
・
8
ポ
イ
ン
ト
増
加
）で
３

位
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、
1
・
6
カ
月
以
上
の

合
計
が
31
・
6
％（
昨
年
比
4
・
6
ポ
イ
ン
ト
増

加
）、
1
カ
月
以
下
の
合
計
は
42
・
4
％（
昨
年

比
2
・
2
ポ
イ
ン
ト
増
加
）と
な
り
ま
し
た
。
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特
別
調
査

Special
Investigation 1
Special
Investigation 2

「
２
０
２
４
年
の
経
営
見
通
し
」に
つ
い
て

調
査
先
数 

９
２
２
社　

有
効
回
答
数 

６
９
６
社  

　

調
査
日 

2
0
2
３
年
1１
月

「
２
０
２
３
年
冬
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
予
定
」に
つ
い
て

調
査
先
数 

９
２
２
社　

有
効
回
答
数 

６
９
６
社  

　

調
査
日 

2
0
2
３
年
1１
月

各
グ
ラ
フ
の
凡
例

2
0
2
2
年

2
0
2
3
年

2
0
2
4
年

1
全
体
で
は「
や
や
悪
い
」が
30・7
％
で
１
位
、「
普

通
」が
30・4
％
で
２
位
、「
や
や
良
い
」が
19・0
％

で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。

昨
年
調
査
と
の
対
比
で
見
る
と
、「
非
常
に
良
い
」

「
良
い
」「
や
や
良
い
」の
合
計
が
昨
年
比
6
・
3
ポ

イ
ン
ト
増
加
の
23・7
％
、「
非
常
に
悪
い
」「
悪
い
」

「
や
や
悪
い
」の
合
計
が
昨
年
比
15
・3
ポ
イ
ン
ト

減
少
の
45
・
9
％
と
、今
期
調
査
で
は
昨
年
よ
り

明
る
く
見
通
し
て
い
る
企
業
が
増
加
し
て
い
る

よ
う
で
す
。

全
体
で
は「
普
通
」が
37
・7
％
で
１
位
、「
や
や
悪

い
」が
27・0
％
で
２
位
、「
や
や
良
い
」が
20・9
％

で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。

昨
年
調
査
と
の
対
比
で
見
る
と
、「
非
常
に
良
い
」

「
良
い
」「
や
や
良
い
」の
合
計
が
昨
年
比
3
・
9

ポ
イ
ン
ト
増
加
の
25
・
6
％
に
対
し
、「
非
常
に

悪
い
」「
悪
い
」「
や
や
悪
い
」の
合
計
が
昨
年
比

4
・
7
ポ
イ
ン
ト
減
少
の
36
・
7
％
と
、今
期
調
査

で
は
昨
年
よ
り
明
る
く
見
通
し
て
い
る
企
業
が

増
加
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

2

全
体
で
は「
変
わ
ら
な
い
」が
30
・
7
％
で
１
位
、

「
10
％
未
満
の
増
加
」が
27
・3
％
で
２
位
、「
10
〜

19
％
の
増
加
」が
13・6
％
で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。

「
変
わ
ら
な
い
」「
増
加
」「
減
少
」と
大
き
く
３
分

類
す
る
と
、全
体
で「
増
加
」45
・
3
％
に
対
し

「
減
少
」は
23
・
9
％
と
な
り
ま
し
た
。前
年
に
比

べ「
増
加
」が
3
・
4
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
て
お
り
、

昨
年
よ
り
明
る
く
見
通
し
て
い
る
企
業
が
増
加

し
て
い
る
よ
う
で
す
。

3

4

販
売
価
格
、仕
入
価
格
と
も
に
、「
緩
や
か
な
上
昇

（
10
％
未
満
）」が
最
も
多
く
、
全
体
の
５
割
以
上

を
占
め
て
い
ま
す
。
販
売
価
格
で
は「
変
わ
ら
な

い（
一
進
一
退
な
ど
）」が
36
・
2
％
に
対
し
、仕
入

価
格
で
は「
変
わ
ら
な
い（
一
進
一
退
な
ど
）」
の

回
答
は
12
・
6
％
と
乖
離
が
見
ら
れ
ま
す
。

5

２
０
２
４
年
の

自
社
の
業
況（
景
気
）を

ど
の
よ
う
に
見
通
し
て
い
ま
す
か
？

２
０
２
４
年
に
お
い
て

売
上
額
の
伸
び
率
は
、２
０
２
３
年
に

比
べ
て
お
お
よ
そ
ど
の
く
ら
い
に

な
る
と
見
通
し
て
い
ま
す
か
？

自
社
の
業
況
が
上
向
く
転
換
点
を

い
つ
頃
に
な
る
と

見
通
し
て
い
ま
す
か
？

近
年
、販
売
価
格
や
仕
入
価
格
に

上
昇
の
傾
向
が
み
ら
れ
ま
す
が
、

２
０
２
４
年
を
展
望
し
た
と
き
、

価
格
面
の
動
向
を
ど
の
よ
う
に

見
通
し
て
い
ま
す
か
？

２
０
２
４
年
の

日
本
の
景
気
を
ど
の
よ
う
に

見
通
し
て
い
ま
す
か
？

今
年
の
冬
季
ボ
ー
ナ
ス
支
給
の

有
無（
予
定
）に
つ
い
て

1
全
体
で
は
「
支
給
す
る
」
と
の
回
答
が
昨
年
比

2
・
7
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
57
・
7
％
と
な
り
ま
し

た
。一
方
、「
支
給
な
し
」は
昨
年
比
2・0
ポ
イ
ン

ト
増
加
し
23
・9
％
と
な
り
、「
未
定
」は
昨
年
比

4・7
ポ
イ
ン
ト
減
少
し
18・4
％
と
な
り
ま
し
た
。

業
種
別
に
見
る
と
、「
支
給
す
る
」
が
昨
年
比
増

加
し
た
の
は
、
製
造
業（
5・1
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、

卸
売
業（
5・4
ポ
イ
ン
ト
増
加
）、小
売
業（
3・2

ポ
イ
ン
ト
増
加
）、
不
動
産
業（
9
・
0
ポ
イ
ン
ト

増
加
）と
な
り
ま
し
た
。一
方
、「
支
給
す
る
」が
昨

年
比
減
少
し
た
の
は
、
サ
ー
ビ
ス
業（
3
・
6
ポ

イ
ン
ト
減
少
）、
建
設
業（
1・7
ポ
イ
ン
ト
減
少
）

と
な
り
ま
し
た
。

支
給
率
は
？

2

支
給
率
、
対
前
年
比
で
は
？

3
全
体
で
は「
前
年
並
」が
75・0
％（
昨
年
比
0・8

ポ
イ
ン
ト
増
加
）、「
上
回
る
」
が
17・1
％（
昨
年

比
0・5
ポ
イ
ン
ト
減
少
）、「
下
回
る
」が
7・9
％

（
昨
年
比
0・3
ポ
イ
ン
ト
減
少
）と
な
り
ま
し
た
。

業
種
別
に
見
る
と
、製
造
業
、卸
売
業
、不
動
産
業

で「
上
回
る
」が
昨
年
比
増
加
し
て
い
ま
す
。

支
給
金
額
は
？

4

支
給
金
額
、
対
前
年
比
で
は
？

5

支
給
金
額
は
、「
20
〜
30
万
円
未
満
」が
30
・5
％

（
昨
年
比
0・4
ポ
イ
ン
ト
減
少
）で
１
位
、「
30
〜

40
万
円
未
満
」
が
21・0
％（
昨
年
比
1・2
ポ
イ
ン

ト
増
加
）で
２
位
、「
10
〜
20
万
円
未
満
」が
17・8
％

（
昨
年
比
0・4
ポ
イ
ン
ト
増
加
）
で
３
位
と
続
い

て
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ま
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業
種
別
に
お
い
て
は
、
小
売
業
を
除
い
た
全
業

種
で「
20
〜
30
万
円
未
満
」
が
最
も
高
い
割
合
と

な
っ
て
い
ま
す
。

全
体
で
は「
支
給
率
の
対
前
年
比
」
調
査
同
様
、

「
前
年
並
」
が
68
・1
％（
前
期
比
1・0
ポ
イ
ン
ト

減
少
）、「
上
回
る
」が
22
・0
％（
前
期
比
0・5
ポ

イ
ン
ト
増
加
）、「
下
回
る
」
が
9・9
％（
前
期
比

0・6
ポ
イ
ン
ト
増
加
）と
な
り
ま
し
た
。

業
種
別
に
見
る
と
、製
造
業
、卸
売
業
、不
動
産
業

で
「
上
回
る
」が
増
加
し
て
い
る
一
方
で
、
小
売

業
、サ
ー
ビ
ス
業
、建
設
業
で
は「
上
回
る
」は
減
少

し
て
お
り
、業
種
に
よ
っ
て
差
異
が
見
ら
れ
ま
す
。

支
給
す
る
と
回
答
さ
れ
た
方
の
み
、

以
下
の
問
い
に
お
答
え
く
だ
さ
い 
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例
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■ 緩やかな上昇（10％未満）
■変わらない（一進一退など）
■大幅な上昇（10％以上）
■わからない
　（自社には関係ないなど）
■下落

冬季ボーナス支給予定（%）

対前年比（支給率）（%）

対前年比（金額）（%） 

支給率（%）

支給金額（%）

2024年の経営見通しについて〈自社の業況（景気）〉（%）

2024年の売上額伸び率について（%）

自社の業況が上向く転換点について（%）

2024年を展望したときの価格面の動向について（%）

2024年の経営見通しについて〈日本の景気〉（%）
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で
１
位
、「
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年
後
」が
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・
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％
で
２
位
、「
６
カ

月
以
内
」が
18
・
9
％
で
３
位
と
な
り
ま
し
た
。
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ロ
ナ
禍
で
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込
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だ
業
況
に
つ
い
て
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で

に
業
況
が
回
復
し
て
い
る
企
業
が
増
え
て
お
り
、

業
況
が
上
向
く
の
に
２
、３
年
程
度
要
す
る
と
見

通
し
て
い
る
企
業
は
減
少
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
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〜
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」
が
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・1
％（
昨
年
比
6
・
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ン
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減
少
）で
２
位
、「
1・6
〜
2・0
カ
月
」が

18
・4
％（
昨
年
比
3
・
8
ポ
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ン
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）で
３

位
と
な
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ま
し
た
。ま
た
、
1
・
6
カ
月
以
上
の

合
計
が
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昨
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4
・
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増
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1
カ
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以
下
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は
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年
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ン
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増
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な
り
ま
し
た
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